Ledelsens beretning for 2017

pad generalforsamlingen 14. marts 2018

Indledning

Indledningsvis vil jeg byde velkommen til vores generalforsamling her i
Djurslands Bank.

I bestyrelsen har vi set frem til i aften, fordi vi her har mulighed for at
fortzelle jer om resultaterne af det arbejde, som vi har udfgrt i 2017, og
de tanker vi har for 2018.

Samfundsgkonomien
Jeg vil starte med at saette rammen for at drive finansiel virksomhed -
nemlig den overordnede udvikling i samfundsgkonomien, som direkte

pavirker gkonomi, regnskab og budgetter i Djurslands Bank.

2017 blev aret, hvor Europa og Danmark endelig lagde finanskrisen bag
sig. Ti ar tog det. I 2017 rundede vi for férste gang siden 2006 en
gkonomisk vaekst pa@ mere end 2% og den stigende vaekst maerkes ogsa pa

beskaeftigelsen som yderligere forventes at blive rekordhgj i 2018.

Ogsa ude i virksomhederne maerkes de positive tendenser i gkonomien.
Antallet af konkurser er faldet, og mange virksomheder kommer ud med
gode regnskabsmaessige resultater. Landbruget har de seneste halvandet
ar oplevet stigende afregningspriser, hvilket efter en reekke smertefulde ar
for erhvervet — har gjort det acceptabelt at drive landbrug i 2017. Generelt
ser virksomhederne mere positivt pa fremtidens vaekstmuligheder - og er
igen begyndt at investere. Dog viser tallene, at det hos de virksomheder
Djurslands Bank primaert servicerer — nemlig de mindre og mellemstore
virksomheder - stadig kniber med at gge investeringerne i for eksempel
nye maskiner og ny teknologi, hvilket vi i banken ogsa kan maerke pa vores

erhvervsudldn. Til gengeeld viser tal fra Dansk Industri, at
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investeringsaktiviteten i de store danske virksomheder pd over 100

ansatte, er i rekord.

Alt i alt kan vi konstatere, at de gkonomiske vilkar der omgiver os — bade

for privatkunder og erhvervskunder - har vaeret meget gunstige i 2017.

@konomien er fortsat understgttet af historisk lave renter, og der er

udsigt til, at de korte renter vil forblive negative i den naermeste fremtid.

Inden for sportens verden taler man om doping som et
praestationsfremmende middel. Der er ingen tvivl om, at den fgrte
pengepolitik med negativ rente - er en form for gkonomisk doping. Og
nar man taler om doping, ved vi 0gsa, at der er risiko for negative
bivirkninger. Det store spgrgsmal er, hvor lang tid dopingen af gkonomien
vil fortseette? Som sagt er den gkonomiske vakst den hgjeste siden
finanskrisen, virksomhederne har overskud og konsoliderer sig, og
beskaeftigelsen slar rekord. Alt sammen tegn pa det, man normalt vil
betegne som en gkonomisk hgjkonjunktur. Og alligevel fortsaetter
centralbankerne med at fastholde den negative rente i et kunstigt lavt
niveau. Forklaringen skal findes i, at det der styrer centralbankernes
pengepolitik, er inflationsnggletallet. Og her er mélet, at man skal have

en inflation pa minimum 2%, inden malet er naet.

Det er ikke nogen hemmelighed, at negative renter udfordrer
pengeinstitutternes forretningsmodel, og i og med at lavrentemiljget kan
fortsaette en arraekke, skal vi naturligvis arbejde ihaerdigt pa at tilpasse
vores forretning til forholdene. Det vender jeg tilbage til senere i

beretningen.
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Bankens resultater 2017
Vender vi os mod det mere nare — nemlig bankens gkonomiske resultater,
vil jeg gentage, hvad jeg har sagt tidligere: At bankens resultater er et spejl

af den samfundsgkonomi, der omgiver os - pa godt og ondt.

Bankens samlede overskud - eller resultat fgr skat — blev for regnskabsaret
2017 pa 122,5 mio. kr. Et meget tilfredsstillende resultat, som er 31 mio.
kr. hgjere end 2016 og samtidig det hgjeste resultat nogensinde i bankens

historie.

Det ekstremt lave renteniveau og vores indldnsoverskud ggr det som
udgangspunkt sveert at fastholde den ngdvendige indtjening pa den
primeere bankforretning.

Til gengaeld betyder de bedre konjunkturer, at vi har nedskrevet mindre
pa vores udlan, og at vi har opnaet en meget tilfredsstillende kursgevinst

pa vores fondsbeholdning.

Som det fremgar af &rsrapporten, er bankens tab og nedskrivninger pa
udldn i 2017 opgjort til en indtaegt pad 17,2 mio. kr. Det er fgrste gang

siden 2007 - altsa inden finanskrisen - at vi oplever denne situation.

Vi ser i disse ar meget lave nedskrivninger pa privatkunderne, og det er en
naturlig konsekvens af den lave arbejdslgshed, den lave l@nerente til
boligfinansiering samt den generelt forbedrede situation pa boligmarkedet

med bade stigende priser og flere hushandler.

P& erhvervsomradet ser vi ogsa en forbedret indtjening - baret af de bedre

konjunkturer og den lave finansieringsrente.

Landbrugserhvervets driftsvilkar har i 2017 veeret fornuftige for svine- og

meelkeproducenterne som fglge af hgjere afregningspriser. Vi har i 2017

Side 3 af 15
Ledelsens 8rsberetning for 2017 til generalforsamlingen Djurslands Bank A/S.



saledes haft en lavere tilgang af nye nedskrivninger pa landbrugskunderne
- pd trods af, at flere landmaend fortsat er gkonomisk pressede.
Planteavlerne er fortsat pavirket af de kraftige nedbgrsmaengder - og for
svine- og malkeproducenterne er der desveerre udsigt til, at
afregningspriserne i lgbet af 2018 og 2019 atter vil vende snuden den
forkerte vej. S& udfordringerne for dansk landbrug er trods et godt ar i
2017 - ikke afbleest.

Samlet set, er vi naturligvis glade for og stolte over, at vores nedskrivninger
- over en bred kam falder, og vi tillader os pa denne baggrund at
konkludere, at vores forretningsmodel og kreditpolitik igen har vist sig at

vare sund og holdbar.

I gvrigt er det sidste gang, at vi afleegger regnskab efter de gamle
nedskrivningsregler, der blev indfgrt i 2005, og som under finanskrisen
viste sig at veere utilstraekkelige, fordi nedskrivninger i henhold til

reglerne blev taget for sent og var for fa.

Fra 1. januar i ar har vi faet et nyt regelsaet, som betyder, at
nedskrivningerne skal gges hurtigere end tidligere set i forhold til kundens
gkonomiske situation. Som det fremgar af arsrapporten, forventes
overgangen til de nye regler at resultere i, at de akkumulerede

nedskrivninger bliver forgget med ca. 32 millioner kr.

Stigningen i nedskrivningerne kommer dog ikke til at fremga af vores
resultatopggrelse i 2018, fordi der alene er tale om teknik og a&ndrede

regnskabsprincipper. Kunderne har hverken faet det varre eller bedre.

Den anden meget positive post i regnskabet er kursreguleringer af
bankens veaerdipapirbeholdning, som er realiseret med en flot og

tilfredsstillende kursgevinst pd 24,8 mio. kr. mod 19,7 mio. kr. i 2016 -
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altsd en stigning pd 5,2 mio. kr. som primeert kommer fra stigende
aktiekurser i bankens beholdning af sektoraktier som eksempelvis DLR-
Kredit.

Samlet forbedrer posterne nedskrivning pa udldn og kursreguleringer
sdledes resultatet for 2017 med hele 43,2 mio. kr. i forhold til 2016. Det er

saerdeles flot, og en udvikling vi naturligvis kan glaede os over.

Bankens basisdrift og indtaegter

Vender vi blikket mod bankens basisdrift - altsa den almindelige bankdrift
- kan vi se, at det har veeret et travlt &r i banken. Kort sagt, har der vaeret
et rigtigt hgijt aktivitetsniveau. Og oven i dette, kommer der ogsd@ mange

nye kunder ind i banken.

Tilgangen af nye kunder har de seneste to ar veeret pa et markant hgjere
niveau end de foregaende ar. Og selvom de nye filialer i Logten-Skgdstrup
og Hinnerup naturligvis udggr en del af forklaringen, er det meget positivt
at konstatere, at der over alt er en flot kundetilgang i alle bankens

afdelinger.

Samlet har banken i 2017 fdet 3.250 nye privatkunder og 325 nye
erhvervskunder, sa banken har nu i alt knap 46.000 privatkunder og 3.925

erhvervskunder.

Vi har i 2017 haft meget stor succes med at skabe nye kundekontakter.
En meget vigtig kilde til nye kunder er dog fortsat, at vores nuvarende
kunder anbefaler Djurslands Bank til venner, bekendte og familie. Derfor

er kundetilfredshed ogsa et tema, som har meget hgj prioritet i banken.

Vi har i lighed med de tidligere ar ogsa i 2017 deltaget i en stor

landsdeekkende undersggelse af den generelle kundetilfredshed.
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Bankens resultater er i den absolut bedste del af sektoren, men det far os
ikke til at hvile pa laurbaererne - vi streeber konstant efter at forbedre

kundetilfredsheden og kundeoplevelsen.

Tilfredse kunder er den grundlaeggende forudsaetning for at drive en god
bank og skabe fremtidig vaekst i en verden, hvor konkurrencen bliver
hdrdere og skarpere — bade fra de nuvaerende konkurrencer og nye digitale

spillere pa bankmarkedet.

Efter mange ars manglende udlansvaekst i hele banksektoren — maerker vi
nu ogsa den gkonomiske hgjkonjunkturs indvirkning pa bankens udlan til

private.

Udlanet til bolig og biler steg markant - og den samlede udlansstigning til
private blev i 2017 pa 17% - et meget hgjere niveau end vi ellers har vaeret
vant til i arene efter finanskrisen. Bankens formidling af realkreditlan i
Totalkredit er gennem 2017 steget med 14%, og vi har netop rundet en

samlet realkreditportefglje pa 10 mia. kr.

Som jeg neevnte i indledningen af beretningen, kniber det stadig med
investeringslysten i de mindre og mellemstore virksomheder. Netop en
kategori, som vi i Djurslands Bank har mange kunder i. Det er ikke fordi,
at virksomhederne ikke skaber gode resultater. Det ggr rigtig mange af
dem - men pengene bliver - populart sagt - indsat pa kassekreditten.
Denne udvikling kan desveerre ogsa ses pa bankens udlan til erhverv, da
penge pa kassekreditten nedbringer traekket og udldanet - og den
udeblivende investeringslyst medfgrer feerre nye anlaegslan. Bankens udlan

til erhverv er i 2017 saledes faldet med 3%.
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Bankens samlede gennemsnitlige udlansvaekst for bade privat og
erhvervsomradet blev i 2017 pa 6,7%, hvilket er meget tilfredsstillede efter

flere 8r med meget lav eller negativ vaekst i bankens udlan.

Trods en udldnsvaekst pa 6,7% stiger bankens nettorenteindtaegter alene
med 1,1% til 167 mio. kr.

En velkendt arsag til denne udvikling er det lave renteniveau, som blandt
andet betyder, at vi ogsa i 2017 har betalt en negativ rente pa 0,65% for
at placere overskudslikviditet i Nationalbanken. Denne regning har vi her
i banken generelt valgt ikke at sende videre til vores kunder. Det er en
beslutning, som laegger en naturlig bund under vores indlansrenter,

samtidig med at det faldende renteniveau presser vores udlansrenter.

Herudover medfgrer en ualmindelig hard konkurrence om isaer de gode

erhvervskunder ogsa, at rentemarginalen bliver presset yderligere nedad.

Til at kompensere for de manglende renteindtaegter, har banken haft et
hgjt aktivitetsniveau pa en raekke andre produktomrader som f.eks.
formidling af realkredit, pensions- og skadesforsikringer. Det hgje
aktivitetsniveau har medfart, at bankens nettogebyr- og
provisionsindtaegter i 2017 blev pa 136,5 mio. kr., en flot stigning pa 4,8
mio. kr. i forhold til 2016.

Samlet steg bankens indtaegter i 2017 sdledes med 5 mio. eller 1,6%.
Det var indtaegtssiden - eller "toplinjen”, som det hedder i

finansverdenen. Der er imidlertid ogsa en omkostningsside - og her steg

bankens samlede omkostninger med godt 17 mio. kr. — eller 8,2%.
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Bankens omkostninger og tiltag

De vaesentligste drsager skyldes stigninger i personaleudgifter pd 4,4 mio.
kr. samt ikke mindst stigende it-omkostninger med godt 8 mio. kr.
Herudover har vi i 2017 foretaget en ekstraordinaer nedskrivning pa 3,5
mio. kr. pa den tilkgbte naboejendom i Risskov — og som nu vil blive rykket
ned for at give plads til en udvidelse af bankens afdeling i Risskov til det
dobbelte areal. Det bliver et projekt, som vil blive gennemfgrt i 2018 - og
som er meget pakraevet i forhold til den markante kundetilgang og vaekst,

vi har i Risskov omradet.

Samlet m3 vi erkende, at det lave renteniveaus negative indvirkning pa
renteindtjeningen - kombineret med omkostningsudviklingen til iseer
personale og it — betyder at bankens basisindtjening Igbende bliver udsat

for et stgrre pres.

Det er en ganske kendt udfordring for hele den finansielle sektor — og vi
ma ogsa i Djurslands Bank forholde os til, hvordan vi skal handtere
udfordringen. P& denne baggrund begyndte vi ultimo 2016 at seette de
fgrste streger til et langsigtet strategiarbejde i banken, og vi skal her i
2018 nu for alvor i gang med at arbejde med de tiltag, som ligger i

strategien frem mod 2025.

Strategiens hovedtemaer omhandler, hvordan banken - ud fra sin
nuvarende sunde forretningsmodel - bade kan realisere en gget vaekst og

en mere effektiv drift.

For at gge det fremtidige indtjeningsgrundlag, vil banken i arene fremover
vaekste ved gradvist at udvide sit markedsomrade med nye filialer. Banken
har i dag en meget fintmasket filialstruktur med mange mindre filialer i
forhold til andre banker, hvilket betyder, at banken som udgangspunkt er

relativ omkostningstung. En forudssetning for at skabe raderum til

Side 8 af 15
Ledelsens 8rsberetning for 2017 til generalforsamlingen Djurslands Bank A/S.



etablering af nye filialer er, at vi Ilgbende optimerer bankens nuvaerende

struktur og organisation.

Med henblik pa at reducere bankens omkostninger har bankens ledelse
derfor besluttet at sammenlaegge filialerne i @rsted og Allingdbro med
afdelingen i Auning - samt andre en raekke af bankens gvrige filialer til
kassefrie filialer. Og for at skabe baggrund for yderligere fremtidig vaekst,

at etablere en ny filial i Randers i 2018.

I forhold til filialsammenlaegningerne, kan jeg ikke undga at bemaerke, at
antallet bankfilialer i Danmark er mere end halveret de seneste 10 ar. I
2006 var der 2.000 filialer pa landsplan, mens der i 2016 var 948. Alene
sidste ar forsvandt 56 filialer pd landsplan - altsd et fald pa 5,6 procent i
forhold til aret for.

Lad os sige det med det samme. Det er ikke en gnskeopgave, hverken for
direktionen, bestyrelsen, medarbejdere eller andre, ndr man
sammenlaegger filialer - og kunderne dermed fgler, at de mister noget af
den lokale naerhed, som banken star for. Men vi er desvaerre ngdt til at
forholde os til den gkonomiske realitet. Afstanden fra @rsted til Auning er
11 km. - og tager under et kvarter i bil og afstanden fra Allingabro til
Auning er endnu mindre. Og selv om vi godt er klar over, at det ikke alene
er afstand og minutter, der er afggrende for gnsket om en bankfilial i en
by, er det desveerre ngdvendigt. Og selv om omkostningsreduktionen er en
vaesentlig faktor, er der ogsd andre argumenter, som spiller ind, ndr vi
veelger at sammenlaegge sma filialer til stgrre enheder.

Stgrre krav til radgivning og @get kompleksitet er ogsd en del af
forklaringen. Forretningsmodellen for Djurslands Bank er, at vi er en
radgivningsbank. Radgivning kraever ggede kompetencer og hgjere grad af

involvering af specialister, hvilket er svaert at handtere i en lille filial.
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Efter sammenlaegningen af filialerne i @rsted og Allingabro vil banken
fortsat have 7 filialer pa Djursland. Dermed er banken fortsat steaerkt lokalt

forankret.

Baggrunden for at aendre en raekke af bankens filialer til fremover at vaere
kassefrie er, at det er blevet for omkostningstungt at opretholde en
kassefunktion i forhold til det behov, der reelt er for servicering af
kontanter. Nationalbanken har for nylig offentliggjort en rapport, hvor det
fremgar, at hvor det i ar 2000 var 55% af alle betalinger, der blev udfgrt
med kontanter, sa er kontantbetalingernes andel faldet til kun 20% i 2016
- og det gar fortsat nedad. I banken er antallet af kassetransaktioner alene
fra 2016 til 2017 faldet med ca. 18%.

I takt med at kunderne flittigt @ger brugen af dankort, kreditkort,
Mobilepay og andre mobilbetalinger, nar de skal betale i forretningerne, vil
behovet for kontantbetalinger falde endnu mere markant i arene fremover.
Fra 1. maj 2018 vil banken derfor alene tilbyde kasseekspedition i
afdelingerne i Grenaa, Auning, Rgnde og Risskov. De gvrige afdelinger
udstyres med mgntteeller og nye avancerede pengeautomater, som bade
kan betjene kunderne med ud- og indbetalinger af Danske kroner og Euro

- stort set dggnet rundt.

Med de neevnte tiltag, er det malet at reducere bankens
omkostningsudvikling i 2018 og fremover - ogsa for at skabe det

ngdvendige raderum til investeringer i bankens fremtidige vaekst.

Udbytte og kapital

Nar vi opggr de samlede plusser og minusser i arsregnskabet for 2017, nar
vi som naevnt frem til, at banken for 2017 har opnaet et rekordhgit resultat
pd 122,5 mio. kr. Fratraekkes selskabsskatten pa 24,4 mio. kr., ender vi

med et overskud p& 98,1 mio. kr.
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Ved udgangen af 2017 er bankens kapitalprocent 18,9%, og dermed
7,1% procentpoint hgjere end det gaeldende kapitalkrav pa 11,8%. Det er
en ganske komfortabel overdaekning i forhold til de geeldende krav.
Herudover er det overordentligt positivt, at bankens kapitalgrundlag

udelukkende bestdr af en reel egenkapital p& nu godt 1 mia. kr.

Da vi samtidig kan fremvise et stort overskud, kan man forledes til at tro,
at der vil veere plads til, at vi kan udlodde en betydelig del af arets
overskud ved at udbetale et hgjt udbytte. Men sa enkelt er det ikke, for
vores kapitalmaessige overdaekning skal ogsa ses i sammenhaeng med de
yderligere kapitalkrav, vi skal leve op til i de kommende ar. I 2023
forventer vi at komme helt op pa et kapitalkrav i stgrrelsesordenen 20-
22%, hvilket betyder, at banken de kommende ar har behov for at

konsolidere sig yderligere med paene overskud.

Finanstilsynets direktgr, Jesper Berg, har derfor ogsa ved flere lejligheder
advaret bankerne mod at udbetale for hgje udbytter — men i stedet sgrge
for at bruge de gode ar til at konsolidere sig mod senere kriser i

samfundsgkonomien.

Disse forhold er arsagen til, at vi i bestyrelsen har valgt at sendre bankens
udbyttepolitik, saledes vi ikke fremover har som mal at udlodde minimum
25% af arets nettooverskud i udbytte, men vil vurdere udbyttets aktuelle

stgrrelse i forhold til bankens evne til at leve op til de kommende ars

kapitalkrav.

Lars Mgller Kristensen vil senere praesentere bestyrelsens forslag til arets
udbytte, men lad mig allerede afslgre, at bestyrelsen anbefaler et udbytte

pa i alt 18,9 mio. kr. som svarer til 19,3% af bankens nettooverskud.
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Med Djurslands Banks flotte resultat for 2017 og bankens nuvaerende
soliditet, er det bestyrelsens overbevisning, at det foresldede udbytte

bade er attraktivt for aktionaererne og forsvarligt for banken.

Nar jeg er ved omtalen af ggede kapitalmaessige krav til bankerne, vil jeg
0gsa gerne naevne, at bdde de formelle og reelle krav til et pengeinstituts
bestyrelse er gget betydeligt siden finanskrisen i 2008. De ggede krav
medfgrer, at bestyrelsesarbejdet er blevet vaesentligt mere omfangsrigt

og komplekst.

Ledelsesmaessige forhold
I 2017 har vi saledes afholdt 15 bestyrelsesmgder og hertil skal laegges,

at forberedelsen til hvert mgde er gget betragteligt.

Herudover deltager bestyrelsens medlemmer i de nedsatte
bestyrelsesudvalg. I Djurslands Bank har vi i bestyrelsen etableret et
revisionsudvalg, risikoudvalg og et nominerings- og aflgnningsudvalg. I
disse udvalg afholdes der ligeledes jeevnligt mgder 2-3 gange hen over

aret.

Nu, nar jeg er ved bestyrelsens arbejde, er det ogsa pa sin plads at
informere lidt om aflgnning af bestyrelsen og direktionen. Ja, det er

faktisk et direkte lovkrav, at jeg geor det.

Jeg kan i den forbindelse oplyse, at det samlede honorar til bestyrelsens 9
medlemmer i 2017 udgjorde 1.172 tkr. Honoraret fastsaettes af bankens
repraesentantskab og reguleres arligt alene med den overenskomst-

maessige lgnstigning i Finanssektorens standardoverenskomst.
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Jeg skal ogsa oplyse, at direktionens samlede aflgnning og pensionsbidrag
i 2017 var pa i alt 2.555 tkr. som det fremgar specifikt af arsrapportens

note 6.

Som det fremgar af bankens Ignpolitik, aflennes direktionen med en fast
lan samt et pensionsbidrag efter en individuel kontrakt. Direktionen - og
i gvrigt alle bankens ansatte — har ingen incitamentsafhangige lgndele
eller bonusordninger. Direktionens lgn revurderes periodisk af bestyrelsen
og reguleres arligt pa baggrund af Ignstigningen i finanssektorens

standardoverenskomst.

Jeg kan i gvrigt neevne, at bankens Ignpolitik generelt er meget
konservativ og forsigtig og samtidig henvise til, at bankens lgnpolitik er
naermere beskrevet pa bankens hjemmeside og vil blive fremlagt il

godkendelse senere pa generalforsamlingens dagsorden.

Forventninger til 2018
Jeg vil i min beretning afslutningsvis fortaelle lidt om bankens forventninger
til 2018.

Som jeg tidligere naevnte, har omkostningsreduktioner og effektiviseringer

ogsa til formal at skabe raderum for investeringer i fremtidig vaekst.

Ledelsen har som led i sin fremtidige vaekststrategi besluttet, at banken i
2018 etablerer en ny filial i Randers. Det har gennem mange ar veaeret et
gnske, seerligt fra omradet i den nordlige del af Djursland, at banken ogsa
var at finde i den naturlige hovedby for dette omrade. Banken har da ogsa
allerede mange kunder - over 1.200 privat- og erhvervskunder, som er

bosat i Randers.
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I gvrigt er overskrifterne for vores forventninger til 2018,

e En udl@nsvaekst pa 8,6%

e En fortsat lavere rentemarginal pa grund af den lave markedsrente.

e En fortsat hgj kundetilgang

o Et hgijt aktivitetsniveau pa boligomradet

e Fastholde det hgje aktivitetsniveau indenfor kapitalforvaltning - men
som fglge af MIFID II med en lavere provisionsindtjening pa ca. 5
mio. kr.

 Et fortsat hgjt aktivitetsniveau pa pensions- og forsikringsomradet.

e 0Og endelig en samlet omkostningsvaekst pa 4,8%

P& omkostningssiden viser 2018 saledes fortsat en stigningstakt, som er i
overkanten. Arsagen er til dels, at de planlagte andringer med
filialsammenlaegning og kassefrie filialer fgrst far fuld gkonomisk effekt i
2019. Herudover er der indsat et aconto etableringsbudget for Randers
afdeling p@ 2 mio. kr. - som vil blive aktuel, alt efter tidspunktet for den

endelige etableringsplan for afdelingen.

Nedskrivninger og tab pa udlan forventes pa et mere normalt niveau end
realiseret i 2017. Altsa en udgift i stedet for en indtaegt. For 2018

budgetterer vi med et niveau pa 0,3% - svarende til 20 mio. kr.

Ud fra bankens gennemfgrte budgettering for 2018, forventer banken at
realisere et resultat fgr skat i niveauet 60 - 75 mio. kr. — svarende til en
egenkapitalforretning fgr skat mellem 6,0% og 7,5%. Bankens ledelse
finder en egenkapitalforrentning pa dette niveau for tilfredsstillende i det
nuvarende 0-rente-milja.

Djurslands Bank har gennem mange ar leveret bade stabile og flotte
regnskabsresultater — og det agter vi med de planlagte aktiviteter for 2018

at fortsaette med.
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Tak for en god indsats

Med disse ord vil jeg gerne takke bankens kunder, samarbejdspartnere og

jer aktionaerer for samarbejdet i det forlgbne ar.

Bankens gode resultat er som sagt understgttet af den positive udvikling i
samfundsgkonomien. Men det skal dog ikke misforstas i retning af, at de

gode resultater kommer af sig selv. Det ggr de absolut ikke.

Jeg kan love, at der er blevet arbejdet hardt af engagerede medarbejdere
og ledere i alle bankens enheder for at skabe de flotte resultater.
Konkurrencen er benhard - og bankerne star pa nakken af hinanden for at

byde sig til over for kunderne. Sa stor tak for indsatsen til alle.

Tak.
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