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Ledelsesberetning

Finansielt overblik

(1.000 kr.)

Resultatopggrelse
Netto renteindtaegter
Netto rente- og gebyrindtaegter. . . ..
Kursreguleringer
Driftsudgifter. . . ...............
heraf udgifter til personale og
administration. . .. .............
heraf betaling til Det Private Beredskab
Nedskrivninger pa udl&n og
tilgodehavender. .. .............
heraf tab i Det Private Beredskab /
Roskilde Bank. .. ..............
Resultat af kapitalandele i associerede
og tilknyttede virksomheder
Arets resultat for skat. . .. ........
Aretsresultat. . .. ..............

Udvalgte balanceposter
Egenkapital
Basiskapital
Indldn incl. puljer. .. ............
Udi&n
Balancesum. ..................
Eventualforpligtelser. . ... ........

Udvalgte nggletal

Solvensprocent. . ............ pct.
Solvensbehov. .............. pct.
Kernekapitalprocent . ......... pct.

Egenkapitalforrentning fgr skat . . pct.
Basisindtjening pr. omkostningskrone
excl. udgift til Det Private Beredskab
Overdaekning i forhold til lovkrav om
likviditet. . .. ............... pct.
Arets nedskrivningsprocent
UdIdn i forhold til egenkapital
Bgrskurs / indre veerdi pr. aktie. . ...

2011

185.611
256.862

4.905
195.895

177.162
10.785

38.260

0

102
32.064
23.281

705.476
683.688
4.398.012
3.948.183
6.586.366
945.600

2010

187.442
254.386

24.340
194.717

172.694
16.153

39.267
12.120
38

48.951
36.785

680.714

767.567

4.482.541
3.819.926

6.

550.058

1.439.574

Der henvises igvrigt til det fulde saet af hoved- og nggletal i note 1
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kursreguleringer
og nedskrivninger Arets resultat
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Mio. kr.
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2009

194.090
255.073

30.996
193.562

166.484
21.154

46.999

13.880

87
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39.969
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701.561
4.276.901
3.893.372
6.294.894
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2008 2007
184.176 157.980
245.580 230.478
-24.921 15.031
176.461 157.129
165.711 151.715

5.502 0

30.728 -9.141
5.947 0
2.973 73

20.522 102.269

17.766 79.659

588.239 633.413
725.304 713.040
4.172.662 4.245.790
4.235.007 4.301.945
6.518.733 6.317.418
1.390.640 2.251.373
13,0 12,3
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0,65 1,64
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Ledelsesberetning

Arsberetning

Overskud pd 32,1 mio. kr. fgr skat.
Resultatet fgr nedskrivninger, kursreguleringer og
skat udggr et overskud pa 65,3 mio. kr., og ligger
dermed indenfor den ramme p& 60 - 75 mio. kr.
banken forventede ved arets start.

Resultatet fgr kursreguleringer og skat udggr 27,2
mio. kr., hvilket er en forbedring p& 2,5 mio. kr. i
forhold til 2010.

Arets positive kursreguleringer udggr 4,9 mio. kr.,
hvilket er 19,4 mio. kr. mindre end i 2010.

De lavere kursreguleringer er hovedarsagen til,
at overskuddet fgr skat pd 32,1 mio. kr. er 16,9
mio. kr. mindre end i 2010.

Arets resultat p& 23,3 mio. kr. anses af bankens
ledelse for tilfredsstillende i den nuvaerende sam-
fundsgkonomiske situation.

Resultatet fogr skat pa 32,1 mio. kr. forrenter den
gennemsnitlige egenkapital med 4,6% og udggr
pr. aktie (a4 10 kr.) 12 kr.

I gvrigt kan ledelsen med tilfredshed konstatere,

e at banken ikke har nogen form for statsgarantier
for ansvarlig kapital eller likviditet

e at banken i 4. kvartal 2011 har fgrtidsindfriet
den resterende ansvarlige 18nekapital, og at
bankens ansvarlige kapital herefter bestar af
93% egenkapital samt

e at banken overholder alle krav i Finanstilsynets
kommende Tilsynsdiamant.

Baggrund for resultatet.

Den lave gkonomiske vaekst i Danmark har i hgj
grad pavirket bankens gkonomiske resultater i
2011.

Den negative udvikling i den europaeiske geelds-
krise har forveerret den gkonomiske krise, og har
medfgrt en markant opbremsning i erhvervsinve-
steringerne og det private forbrug i Danmark.

Udviklingen har, pa trods af det historisk lave ren-
teniveau, medfgrt en meget lav Ianeefterspgrgsel
fra sdvel privatkunder som erhvervsvirksomhe-
der.

Den gkonomiske udvikling har samtidigt gget
kundernes interesse for at afvikle gaeld og gge op-
sparingen.

Endvidere har den gkonomiske krise medfgrt gko-
nomiske problemer for flere pengeinstitutter, og
med afsmittende effekt pa hele den finansielle
sektor.

For banken har denne generelle udvikling med-
fort
e begraenset vaekst i indldn og i udldn

e en let stigende rentemarginal

e gget aktivitet og stgrre indtjening pa forret-
ningsomradet kapitalforvaltning

e stgrre tab pa kreditportefgljen men et uzendret
nedskrivningsbehov

e positiv kursregulering af bankens vaerdipapirbe-
holdning samt

o fortsatte vaesentlige betalinger for ngdlidende
pengeinstitutter

P& trods af den begraensede vaekst i bankens for-
retningsomfang, har banken for aret realiseret et
tilfredsstillende resultat pa basisindtjeningen.

En af hoveddrsagerne hertil er, at en stigende
andel af bankens kunder har valgt at samle deres
finansielle forretninger i banken, samt en forgget
aktivitet pa forretningsomraderne kapitalforvalt-
ning og betalingsformidling.

En anden veesentlig arsag er en relativ stor til-
gang af primaert privatkunder til bankens afdelin-
ger pd Djursland og specielt til bankens 5
afdelinger i Aarhus-omradet.

Bankens gennemsnitlige indlan har vaeret 80 mio.
kr. stgrre end i 2010, svarende til en stigning pa
1,8%.

Langt den veesentligste del af det stgrre indlan
kan henfgres til en stgrre opsparing hos bankens
privatkunder, specielt p& pensionsomradet. Dels
har bankens privatkunder Igbende gget indbeta-
lingerne til pensionskontiene, og dels har kun-
derne i stor grad gnsket at samle pensions-
opsparingen i banken.

P& trods af den store tilbageholdenhed hos savel
privat- som erhvervskunderne, har det gennem-
snitlige udldn veeret 108 mio. kr. hgjere i 2011
end i 2010, - en tilfredsstillende stigning pa 2,8%.
Den vaesentligste arsag hertil er stgrre byggekre-
ditter til boligforeninger, samt stgrre udlan til of-
fentlige myndigheder.

Indenfor erhvervsudldnet har den lave krone-
rente og de meget volatile valutakurser medfgrt
en markant omlaegning af valutaldn til 18n i dan-
ske kroner.

P& privatkundesiden har det lave renteniveau
medfert en omlaegning af banklan til realkredit-
I&n. Udviklingen er dog blevet opvejet af den
Igbende tilgang af nye kunder til banken, og ban-
kens udlansportefglje til privatkunderne er derfor
pa et uzendret niveau i forhold til 2010.

Den gennemsnitlige rentemarginal har veeret pa
et lidt hgjere niveau end i 2010. Hovedarsagen
hertil er, at bankens risikotilleeg pd en del af ud-
lansportefgljen til erhvervskunderne er blevet for-
gget.



Aktiviteten pa realkreditomradet har vaeret pa et
lavt niveau. Hoved&rsagen hertil er den fortsatte
usikkerhed om prisudviklingen pa boligmarkedet
samt den generelle gkonomiske udvikling.

Den lave omsaetning af fast ejendom, samt en lav
aktivitet med konvertering af realkreditlan, har
saledes medvirket til et markant fald pa 34% i
bankens garantistillelser.

P3 forretningsomr%det kapitalforvaltning har ak-
tivitetsniveauet vaeret stigende, hvilket er den
vaesentligste 8rsag til stigningen i bankens gebyr-
og provisionsindtjening, og herudover har indtje-
ningéan veeret stigende p§ betalingsformidlings-
omradet.

Den lave gkonomiske vaekst og den manglende
udvikling i privatforbruget har medfgrt, at nogle
af bankens erhvervskunder fortsat opnar darli-
gere gkonomiske resultater end tidligere. En min-
dre andel af disse erhvervsvirksomheder vil i den
nuvaerende gkonomiske situation kunne fa pro-
blemer med at servicere deres geeld, hvilket er
den vaesentligste arsag til bankens tab og ned-
skrivninger pa udlan.

Ogsa hos en mindre del af privatkunderne maer-
ker banken udfordringer med at servicere geel-
den, hovedsageligt pa grund af arbejdslgshed,
skilsmisse og ofte kombineret med forringede
salgsvilkar for privatboligen.

Banken har generelt en god bonitet i kreditporte-
fgljen grundet en konstant og langsigtet fokuse-
ring p% kreditkvaliteten samt spredningen pfé
private kunder og erhvervsvirksomheder, sektorer
og brancher samt en god geografisk spredning.
Bankens nedskrivninger pa udlan er derfor fortsat
pa et lavere niveau end generelt i sektoren.

I gvrigt henvises til saerskilt afsnit om styringen af
kreditrisici, samt note 36 med en oversigt over
bonitetskategorier i kreditportefgljen.

Af rationaliseringsmaessige hensyn har banken
ved udgangen af 2011 organisatorisk sammen-
lagt bankens fjernkundeafdeling PlusBank med
Aarhus afdeling. Udviklingen af den virtuelle til-
gang til banken, samt rédgivningen og service-
ringen af disse kunder, vil derfor ske fra bankens
Aarhus afdeling.

Driften
Totalt set er bankens samlede indteegter steget
med 2,7 mio. kr. i forhold til 2010.

Nettorenteindtaegter er faldet med 1,8 mio. kr.
Faldet er en kombination af stgrre indtaegter fra
portefgljen af indldn og udldn, samt et markant
mindre direkte renteafkast af bankens obliga-
tionsbeholdning.

For at minimere risikoen for kurstab pd obliga-
tionsbeholdningen ved en rentestigning, har ban-
ken Igbende over aret valgt at reducere bankens
totale renterisiko. Det har medfgrt, at det direkte
renteafkast af obligationsbeholdningen er faldet
med 0,6%-point i forhold til 2010.

Modsat har banken realiseret en fremgang pa
netto 4,6 mio. kr. p& gebyr- og provisionsindtaeg-
terne, svarende til en stigning pa 6,9%.
Hovedarsagen hertil er stgrre aktiviteter pa for-
retningsomraderne kapitalforvaltning og beta-
lingsformidling.

Fordeling af bankens indtjening
Netto renteindtaegter og gebyrer/provision

9,1%

1,9%
o= 1,5%
2,8%

9 ,|6 %

0,
73,6% 1.5%

m Realkredit
Serviceydelser
¥ Renteindteegter (netto)

Kapitalforvaltning
® Betalingsform.

Kreditbehandling
® Garantiprovision

Kursreguleringer af veerdipapirer og valuta udggr
en tilfredsstillende kursgevinst pa 4,9 mio. kr.
Kursgevinsten pa obligationsbeholdningen udggr
1,5 mio. kr, pf.-’] aktiebeholdningen 0,6 mio. kr.,
medens valutahandlen har bidraget positivt med
3,0 mio. kr.

De samlede driftsudgifter er steget med 1,2 mio.

kr. eller 0,6%.

De veesentligste arsager hertil er

» bankens betaling pd 10,8 mio. kr. for ngdlidende
pengeinstitutter, - et fald pa 5,4 mio. kr. i forhold
til 2010

e en stigning i Ign- og pensionsudgifter pd 3,3
mio. kr., - dels forarsaget af overenskomst-
maessige Ignstigninger, dels en stigning i den
statslige lgnsumsafgift p& 1,5 mio. kr. samt en-
gangsudgifter pa 0,5 mio. kr.

e en stigning i IT-udgifterne pf.-’] 2,1 mio. kr.

e en nedskrivning af egne ejendomme med 1,6
mio. kr. samt

* besparelser pd bankens gvrige driftsudgifter.

Det gennemsnitlige antal medarbejdere, omreg-
net til heltidsansatte, har i 2011 udgjort 190 -
svarende til 4 faerre end i 2010.

I de gennemsnitlige tal indgdr, at der primo 2011
var 193 heltidsansatte i banken og ultimo ret ud-
gjorde antallet 186.



Nedskrivninger og tab

Belgbet til tab og nedskrivninger af udlan, samt
hensaettelser pa garantier, udgjorde 38,3 mio. kr.
i 2011, - et uaendret niveau i forhold til 2010.

Nedskrivningsbelgbet er i det veesentligste sam-

mensat af

e et usendret niveau for gruppevise nedskrivnin-
ger pa udldn

« individuelle nedskrivninger af udlan, specielt pd
erhvervsengagementer, med 60,1 mio. kr. samt

o tilbagefgrsel af tidligere foretagne nedskrivnin-
ger pa 18,1 mio. kr.

For en yderligere specifikation heraf henvises til
note 9.

P& erhvervsomradet er det fortsat hovedsageligt
pa kreditportefgljen til landbrugserhvervet ban-
ken foretager de procentuelt stgrste nedskrivnin-
ger.

De generelle gkonomiske udfordringer for land-
bruget har veeret stigende. En mindre andel af
bankens landbrugskunder vil med de nuveerende
markedsvilkar derfor ogsa fa vanskeligheder med
at servicere deres gald, og banken nedskriver
derfor pa disse engagementer.

Beregningen af de gruppevise nedskrivninger er i
regnskabsdret 2011 - og i lighed med de 4 fore-
gdende ar - foretaget pd grundlag af en stan-
dardmodel udviklet af brancheorganisationen
Lokale Pengeinstitutter og pa basis af en seg-
mentinddeling af bankens kunder.
Forudsaetningerne i standardmodellen er sam-
menholdt med udviklingen i bankens primeere
markedsomrade samt udviklingen i bankens hi-
storisk konstaterede tab, og pd de omrader,
hvorpa der kan konstateres signifikante afvigel-
ser fra standardmodellen, er der korrigeret herfor.
Herudover har banken i den ledelsesmaessige vur-
dering af de gruppevise nedskrivninger indregnet
allerede indtrufne begivenheder, hvor virkningen
heraf endnu ikke er medtaget i standardmodel-
lens datagrundlag.

Bankens samlede belgb for nedskrivninger pd
udl&n og hensaettelser pd garantier, udggr ultimo
dret 173,6 mio. kr. svarende til 3,4% af bankens
udl@ns- og garantiportefglje.

I 2011 har de samlede realiserede kredittab ud-
gjort 69,2 mio. kr., - en markant stigning i forhold
til tidligere 3r.

Heraf udggr bankens tab p& Bankpakke I 29 mio.
kr., hensat under garantier, samt afskrivning pa
Roskilde Bank pa 2,9 mio. kr.

Den resterende del p% 37,3 mio. kr. vedrgrer ban-
kens egne kunder, hvoraf der udelukkende er 3,8
mio. kr., der ikke tidligere har veeret nedskrevet.

Tilgodehavende med nedsat rente udggr ultimo
o . . . A o
aret 54 mio. kr.,, - en marginal stigning pa 1,7
mio. kr. i forhold til 2010. Den vaesentligste arsag
til at nggletallet for samme er steget fra 1,0% til
1,1% er derfor, at bankens samlede udlan og ga-
rantier samtidigt er faldet med 390 mio. kr.

Nggletallet for bankens stgrste engagementer
udger ultimo dret 77% mod 91% ved udgangen
af 2010. Bankens overordnede mal pd omradet
er et nggletal pd max. 70%.

I nggletallet indgdr 5 engagementer fordelt pa 4
forskellige brancher. Alle 5 engagementer udggr
enkeltvist mindre end bankens fastsatte maksi-
male greense pa 150 mio. kr. pr. engagement.

Overskudsfordeling
Efter skat p& 8,8 mio. kr. udggr arets resultat 23,3
mio. kr.

Bankens ledelse gnsker fortsat at styrke bankens
egenkapital for at have det ngdvendige gkonomi-
ske fundament til at udvide forretningsomfanget.
P& bankens generalforsamling vil bestyrelsen der-
for foresld, at der ikke udbetales udbytte, og at
drets resultat pd 23,3 mio. kr. henlaegges til re-
serverne.

Efter den foresldede overskudsfordeling udggr
bankens egenkapital 705,5 mio. kr., - en stigning
pd 3,6%. Yderligere oplysninger herom fremgar
af noterne samt egenkapitalforklaringen.

Ansvarlig kapital

Bankens basiskapital udggr 683,7 mio. kr.,, og
solvensprocenten er ultimo aret pd 15,3%, ker-
nekapitalen udggr 16,0%.

Bankens eget beregnede solvensbehov er opgjort
til 8,5%.

Banken har sdledes en meget tilfredsstillende
solvens-overdaekning, der udggr 6,8%-point
mere end solvensbehovet, svarende til 302 mio.
kr.

Banken foretager Igbende vurderinger af kapital-
behovet ved hjzelp af bl.a. stress-tests. For yder-
ligere oplysninger og uddybning heraf, henvises
til  http://alm.djurslandsbank.dk/risikorapport
hvor den samlede rapportering af bankens kapi-
talbehov fremgar.

Den 17. november 2011 indfriede banken an-
svarlig l18nekapital pa 101 mio. kr. i forbindelse
med en forudbestemt rentestigning pa lanet.
Bankens ansvarlige kapital bestdr herefter ude-
lukkende af egenkapital og 50 mio. kr. hybrid ker-
nekapital uden statsgaranti. For neermere
oplysninger om den hybride kernekapital henvi-
ses til note 27.



P& bankens generalforsamling den 16. marts
2011 fik bestyrelsen generalforsamlingens be-
myndigelse til at optage yderligere ansvarlig ka-
pital i form af hybrid og eller supplerende kapital
indenfor en ramme pa op til 100 mio. kr.

Denne bemyndigelse er ikke udnyttet, da banken
ikke har haft behov herfor.

Banken vil den 21. marts 2012 indstille til gene-
ralforsamlingen, at bemyndigelsen forlaenges med
1ar.

Herudover har bankens bestyrelse i henhold til
bankens vedtaegter, en bemyndigelse til i perio-
den indtil 1. marts 2016 at udvide aktiekapitalen
med indtil 27 mio. kr. til i alt 54 mio. kr. i én eller
flere emissioner.

Bankens nuveaerende aktiekapital pd nom. 27 mio.
kr. ejes af 15.500 aktionaerer.

Som det fremgik af udsendte fondsbgrsmeddelel-
ser af 14. marts og 15. august 2011, har 2 akti-
onarer — Wellington Management Company LLP,
Boston, USA, samt Henrik @stergaard Lind og
dennes selskaber, Aarhus, meddelt banken, at de
hver ejer over 5% af bankens aktiekapital.

Balance

Bankens balance er steget med 36 mio. kr.,, og
udggr 6.586 mio. kr. ultimo aret svarende til en
stigning pd 0,6%. Hovedarsagen hertil er en stig-
ning i bankens udlan.

Bankens eventualforpligtelser er faldet med 494
mio. kr. svarende til et fald pd 34,4% i forhold til
2010.

Likviditet

Bankens likviditetssituation har igennem 2011
veeret pa et meget tilfredsstillende niveau, og
banken har derfor ikke gnsket eller haft behov for
at deltage i en overbudspolitik pa indl&n og likvi-
ditet.

Ved udgangen af 2011 havde banken en likvidi-
tetsoverdaekning pd over 170%, svarende til
mere end 1.100 mio. kr.

For yderligere oplysninger om likviditetsstyringen
henvises til saerskilt afsnit herom.

Markedsrisici

Bankens samlede renterisiko har i &r 2011 udgjort
mellem -0,5% og 0,6% af bankens kernekapital
efter fradrag.

Ultimo &ret udggr renterisikoen 0,3% af kerne-
kapitalen efter konsolidering.

Valutakursrisikoen (indikator 2) har igennem dret
maksimalt udgjort 0,1% af bankens kernekapital
efter fradrag.

Pensionspuljer
P& basis af rets meget svingende bgrsmarkeder,
har bankens pensionspuljer i 2011 realiseret ac-
ceptable afkast.

Afkastet blev pd 2,21% i Sikkerpuljen og 1,44%
i Mixpuljen.

Ledelsen

Der har ikke vaeret andringer i bankens ledelse i
2011.

Der henvises i gvrigt til seerskilt afsnit herom.

@vrige oplysninger

Naervaerende arsrapport er i gvrigt udarbejdet i
overensstemmelse med geeldende lovgivning
samt regler og vejledninger pd omradet.

Der er herudover ikke indtruffet forhold, som har
indflydelse p& bankens arsrapport eller pa ban-
kens gkonomiske forhold.

I 2011 har banken udsendt efterfglgende fonds-

bgrsmeddelelser.

18.02.2011 Indkaldelse til generalforsamling

18.02.2011 Forslag til vedtaegtsandringer

23.02.2011 Arsrapport for 2010

14.03.2011 Storaktionsermeddelelse

17.03.2011 Referat fra generalforsamling

17.03.2011 Godkendte vedtagter

29.04.2011 Kvartalsrapport 1. kvartal 2011

27.06.2011 Djurslands Banks forventede tab pa
Fjordbank Mors

12.08.2011 Halvarsrapport 2011

15.08.2011 Storaktionzeermeddelelse

04.10.2011 Djurslands Bank fgrtidsindfrier
ansvarlig lanekapital

03.11.2011 Kvartalsrapport 1.-3. kvartal 2011

22.12.2011 Finanskalender for 2012

Forventninger til 2012

Banken forventer, at den gkonomiske vaekst i
samfundsgkonomien i 2012, vil forblive pa et lavt
niveau.

Den lave vaekst i samfundsgkonomien vil fortsat
medfgre en stor tilbageholdenhed i erhvervsvirk-
somhedernes investeringer, og vil medfgre en re-
duceret efterspgrgsel efter arbejdskraft. Den
nuveaerende arbejdslgshed forventes derfor at
stige.

P8 trods af den historisk lave boligrente, forven-
tes privatforbruget ikke at stige grundet den fort-
satte usikkerhed om udviklingen i samfunds-
gkonomien.

Laneefterspgrgslen fra sdvel de private kunder
som erhvervsvirksomhederne forventes derfor at
forblive pd et generelt lavt niveau.



Den forventede tilbageholdenhed i privatforbru-
get forventes at gge opsparingen, og banken for-
venter derfor en mindre vaekst i indl&nene.
Forggelsen af bankens forretningsomfang forven-
tes saledes at komme fra nuveerende kunder, der
samler flere af deres finansielle forretninger i ban-
ken, samt fra den forventede fortsatte tilgang af
nye kunder til banken.

Banken vil fortsat arbejde malrettet med at til-
treekke nye privat- og erhvervskunder i bankens
markedsomrade i @stjylland.

Bankens staerke likviditet og kapitalberedskab
giver muligheden herfor.

Med baggrund i den lave vaekst i samfundsgko-
nomien, forventes konkurrencen i sektoren gget.
Imidlertid forventes den fortsatte forggelse af ri-
sikotillaaggene pa en del af kreditportefgljen at
medfgre, at rentemarginalen samlet set vil stige
og dermed gge bankens indtjening.

Modsat vil den meget lave obligationsrente dog
medfgre, at bankens afkast af vaerdpapirbehold-
ningen vil blive pa et lavere niveau.

Det nuvaerende aktivitetsniveau, samt Igbende
rationaliseringer, vil medfgre et fortsat faldende
antal ansatte i banken, ligesom IT-omkostnin-
gerne med virkning fra 1. november 2012 vil blive
reduceret grundet stordriftsfordele med Jyske
Banks deltagelse i IT-samarbejdet i Bankdata.

Bankens risikoprofil pa egne dispositioner pa va-
luta- og investeringsomradet vil fortsat vaere pd
et forsigtigt niveau, og bankens hidtidige afba-
lancerede vaekst i forretningsomfanget vil blive
fastholdt.

P& baggrund af disse forudsaetninger forventes et
resultat for 2012 - eksklusiv kursreguleringer,
skat og fgr tab og nedskrivninger - i niveauet 60
til 70 mio. kr.

Med baggrund i den aktuelle samfundsgkonomi-
ske situation forventes tab og nedskrivninger af
udl@n at forblive blive pd et uzendret niveau i for-
hold til 2011.

Bankens deldrsrapportering for regnskabsaret
2012 fremgar af den udsendte finanskalender pd
NASDAQ OMX Copenhagen A/S hvortil der henvi-
ses.



Ledelsesberetning

Forretningsgrundlag

Den lokale bank

Djurslands Bank opstod i 1965 ved en sammen-
lzegning af omradets 3 mindre banker med rgdder
helt tilbage til 1906.

Siden etableringen er bankens filialnet pa Djursland
Igbende blevet udvidet.

I Arhus-omradet blev den fgrste filial abnet i 1995,
og med den seneste etablering i 2003 i centrum af
Arhus, har banken 5 filialer i omradet.

Banken har i 2009 endvidere etableret en ny distri-
butionskanal i form af en virtuel adgang til banken
malrettet kunder med adresse udenfor bankens na-
turlige geografiske omrdde, - herunder ogsa kun-
der, der er flyttet fra bankens lokalomrade.

Bankens vision er, med @stjylland som markeds-
omrade, at veere en staerk og attraktiv finansiel
samarbejdspartner for private og erhvervsvirksom-
heder med sund fornuft i gkonomien.

I bankens strategi indgdr derfor en fortsat udbyg-
ning af banken indenfor bankens naturlige mar-
kedsomrade.

Fundamentet for bankens overordnede mal er, at
banken til enhver tid skal veere en konkurrence-
dygtig, professionel og lokalorienteret virksomhed.
En konstant udvikling, optimal udnyttelse af res-
sourcer, en staerk risikostyring og en kontrolleret
vaekst er derfor nggleord i styringen af banken.

Bankens veaerdigrundlag er naermere beskrevet pa
bagsiden af &rsrapporten.

Forretningsgrundlag

Djurslands Bank er en full-service bank for private
kunder, sma og mellemstore erhvervsvirksomheder
sgmt offentlige institutioner i bankens markedsom-
rade.

Indlan (inkl. puljer) Udlan

Mia. kr. (gns) Mia. kr. (gns)
45 45
35 3,5
25 25
1,5 15
05 05

07 08 09 10 11 07 08 09 10 11

Udover bankprodukter tilbydes kunderne et fuldt
sortiment af realkredit-, investerings-, pensions,
forsikrings- og leasingprodukter.

Bankens vigtigste samarbejdspartnere pa disse for-
retningsomrader er

o Totalkredit

¢ DLR Kredit

e BankInvest

e PFA

¢ Privatsikring

e Letpension

¢ SG Finans og

¢ Den Nordiske Investeringsbank

Indldn fordelt pd hovedprodukter

28%

56%

13%

3%

= P§ anfordring
Tidsindskud

Med opsigelsesvarsel
m Szrlige indl&nsformer

Udlan fordelt pd hovedprodukter

0,
acp 5%

25%

® Erhvervskreditter Boligkreditter/-1&n
u Erhvervslén Billan .
® Privatkreditter @vrige udlan til private

Kunder

Banken radgiver og servicerer ca. 34.000 private
kunder, ca. 3.000 erhvervsvirksomheder og offent-
lige institutioner, samt 1.800 foreningskunder.
Kundegrundlaget er stadigt stigende indenfor de
gnskede kundesegmenter, hvor den sunde fornuft i
gkonomien samt gnsket om et helkundeforhold er
det beaerende.

Bankens kundekoncepter, som omfatter den aktive,
segmenterede kunderddgivning og malrettede kun-
depakker, understgtter det forretningsmaessige mal,
at de kunder som samler deres finansielle forret-
ninger i banken far kontante fordele af det.
Herved sikrer vi os det bedste udgangspunkt for at
yde en kvalificeret og helhedsorienteret radgivning
af kunden.

Bankens lokale afdelinger er omdrejningspunktet
for den personlige og individuelle rddgivning.

Vi kalder det Aktiv kunder%dgivnin%, og vi har et
mal om at blive Danmarks bedste pa omradet.

Som et supplement hertil tilbydes bankens kunder
alle relevante former for selvbetjeningsprodukter.
En meget stor andel af bankens erhvervs- og pri-
vatkunder har elektronisk adgang til banken via
Netbank, MobilBank eller NetBank Erhverv.

Systematiske og Igbende undersggelser blandt ban-
kens radgivningskunder, er grundlaget for bankens
forretningsudvikling, - herunder ydelser, produkter
og koncepter.



Ledelsesberetning

Selskabsledelse

God selskabsledelse i Djurslands Bank
Ledelsen i Djurslands Bank forholder sig Igbende til
udviklingen i God selskabsledelse (Corporate Go-
vernance), samt de anbefalinger som branchefore-
ningen Finansradet har hertil.

P& http://alm.djurslandsbank.dk/godselskabsle-
delse kan bankens aktionaerer og andre interes-
senter fa yderligere oplysninger om Djurslands
Banks holdning til det fulde saet af anbefalingerne
om God selskabsledelse.

Banken lever op til langt de fleste af anbefalingerne,
og for de anbefalinger som banken ikke lever op til,
har bankens ledelse redegjort naermere for bag-
grunden herfor i overensstemmelse med det
sakaldte “folg eller forklar” princip.

Oplysningsforpligtelserne for bgrsnoterede virk-
somheder omfatter ogsa det enkelte selskabs hold-
ning og vurdering af God selskabsledelse, og i de
efterfglgende afsnit er derfor medtaget et uddrag
af bankens vaesentligste omrader som er omfattet
af reglerne.

For at sikre gennemfgrelsen af bankens forret-
ningsstrategi og politikker har banken udarbejdet
et saet veerdier for hvorledes god ledelse gennem-
fgres i banken.

Aktionaerer

Banken ejes af 15.500 aktionaerer, hvoraf 2 aktio-
naer har anmeldt over for banken, at de hver ejer
over 5% af aktiekapitalen. Der henvises til rsbe-
retningen pa side 5.

Et af bankens overordnede mal er, at bankens ak-
tionzerer skal sikres et langsigtet og attraktivt af-
kast af investeringen i banken.

Bankens ledelse vil realisere dette mal ved at ud-
vikle banken i en fortsat dialog med bankens pri-
meere interessenter

e aktionaerer

e kunder

e medarbejdere og

¢ lokalsamfundet

Informationen til bankens aktionaerer udbygges
Igbende p& www.djurslandsbank.dk, og bankens le-
delse udbygger herudover informationsniveauet i
de Igbende orienteringer og rapporteringer fra ban-
ken.

Et meget markant flertal af bankens aktionzerer be-
sluttede pd generalforsamlinger i 1990 at indfgre
ejerbegransninger i bankens vedtsegter i form af
et ejerloft p& 10% af aktiekapitalen.

Den direkte baggrund herfor var to andre pengein-
stitutters relativt store aktiebesiddelser i banken o
dermed risikoen for en dominerende indflydelse pa
bankens udvikling.

Forandringer i vedtsegterne kan ikke vedtages,
medmindre mindst to tredjedele sdvel af de afgivne
stemmer som af den p& generalforsamlingen re-
preesenterede, stemmeberettigede aktiekapital
stemmer for.

Forandringer i vedtaegterne, der foreslds af andre
end bestyrelsen eller repraesentantskabet, kan ikke
vedtages, medmindre der pa generalforsamlingen
er repraesenteret mindst ni tiendedele af aktiekapi-
talen.

Ifalge bankens vedtaegter geelder falgende stem-
meretsbegraensninger pa generalforsamlingen:

1- 50 stk. aktier = 1 stemme
51-100 stk. aktier = 2 stemmer
101-200 stk. aktier = 3 stemmer
201-400 stk. aktier = 4 stemmer
401-800 stk. aktier = 5 stemmer
801 stk. aktier og derover = 6 stemmer

Ingen aktionzer kan afgive mere end i alt 6 stem-
mer pa egne vegne.

Bankens ledelse er fortsat af den opfattelse, at ved-
teegternes ejer- og stemmerets-begraensninger er
det bedste fundament for at realisere bankens vi-
sion samt de overordnede mal for banken.
Eventuel optimering af aktionaerernes afkast pa kort
sigt, ved at ophaeve de indfgrte begraensninger, har-
monerer efter ledelsens opfattelse ikke med kun-
dernes, medarbejdernes og lokalsamfundets
interesse.

Bestyrelsen

Bankens bestyrelse bestdr af 6 medlemmer valgt
af bankens repraesentantskab pd 50 medlemmer.
Herudover har bankens medarbejdere valgt 3 med-
lemmer.

Sammensaetnincb;en af repraesentantskabet og be-
styrelsen fremgar af side 46 i &rsrapporten.

De 6 aktionzervalgte bestyrelsesmedlemmer veel-
ges for en 2-8rig periode og saledes, at 3 er pa valg
hvert ar. Der henvises til note 40.

Antallet af bestyrelsesmedlemmer vurderes
Igbende. Det er bestyrelsens vurdering, at det nu-
vaerende antal er passende for ledelsen af banken.
I bankens vedteaegter er fastsat en aldersgraense pa
67 ar for valg til repreesentantskabet, og dermed
ogsa for valg til bestyrelsen.

Bestyrelsens opgaver og ansvar, samt fordelingen af
samme mellem bestyrelsen og direktionen, er fast-
sat i en instruks udfeerdiget efter lovgivningens reg-
ler samt Finanstilsynets krav og vejledninger pé’\
omradet.

Der afholdes bestyrelsesmgde med 3-4 ugers mel-
lemrum, og i gvrigt sd ofte der er behov herfor.
Bestyrelsens og direktionens gvrige ledelseserhverv
fremgar nedenfor.

Bestyrelsens og direktionens honorar og aflgnning
fremgar af note 7 i rsrapporten.



Bestyrelsen og dennes ledelseshverv i gvrige er-
hvervsdrivende virksomheder samt forudsaetninger
for at bestride bestyrelsesposten i banken:

Formand

e Grosserer Erik Nymann, Nymann Autoparts.
@vrige ledelseshverv
Bestyrelsesformand i J.A.D.-Autodele A/S og i
Djurs Invest ApS.
Bestyrelsesnaestformand og direktgr i AUTO-G
Dansk Grossist Union A/S.
Bestyrelsesmedlem og direktgr i Auto-Generation
A/S, Erik Nymann Holding A/S, Nymann Auto-
parts A/S, Nymann Ejendomme A/S, Nymann
Kemi A/S, N.K Specialveerktgj A/S, Detailgruppen
A/S, Kolind Midtpunkt A/S og Hedensted lagerho-
teller A/S.
Bestyrelsesmedlem i S. Burchardt Nielsen Auto-
dele A/S, Auto-G Holstebro A/S og Sydjysk Re-
servedele A/S.
Direktgr i Carlight Danmark ApS, Maskindepotet
ApS, Oldmosen Holding ApS og Kolind Boghandel
ApS.
Forudseetninger
Stor erfaring som virksomhedsejer og -leder i
Danmark og andre europaeiske lande.
21 &rs erfaring som medlem af bankens besty-
relse, - heraf de 10 som formand for bestyrelsen.
Deltagelse i teoretisk bestyrelsesuddannelse via
banken.

Naestformand

¢ Direktgr Uffe Vithen, DOMI Administration (Beder-
Malling Boligforening og Arbejdernes Andels-Bo-
ligforening i Odder)
@vrige ledelseshverv
Bestyrelsesmedlem i Djurs Invest ApS
Forudseetninger
Stor erfaring som leder af boligforening under til-
syn af offentlige myndigheder.
5 ars erfaring som medlem af bankens bestyrelse,
- heraf de 2 som naestformand for bestyrelsen.
Deltagelse i teoretisk bestyrelsesuddannelse via
banken.

Formand for revisionsudvalget

¢ Finanschef Ejner Sgby, Danish Crown
@vrige ledelseshverv
Bestyrelsesmedlem i Jydsk Automobil Centrum
A/S
Forudseetninger
Finansiel uddannelse i pengeinstitut samt teore-
tisk videreuddannelse.
@konomisk ansvarlig for Danish Crowns eget for-
sikringsselskab under tilsyn af Finanstilsynet.
Daglig ansvarlig for finansomradet i Danish
Crown.
2 8rs erfaring som medlem af bankens bestyrelse,
- heraf de 2 som formand for revisionsudvalget.

 Gardejer og planteaviskonsulent Jakob Arendt,
Djurslands Landboforening
@vrige ledelseshverv
Direktgr i Djurs Invest ApS

Forudseetninger
Stor erfaring indenfor landbrugserhvervet, herun-

der i Landboforening.

16 ars erfaring som medlem af bankens besty-
relse.

Deltagelse i teoretisk bestyrelsesuddannelse via
banken.

Privatkundechef Helle Beerentsen, Djurslands
Bank

Forudseetninger

Finansiel uddannelse — ansat som kundechef i en
af bankens filialer.

5 8rs erfaring som medlem af bankens bestyrelse.
Deltagelse i teoretisk bestyrelsesuddannelse via
banken.

Deltagelse i teoretisk bestyrelsesuddannelse via
Finansforbundet.

Afdelingsleder Tina Klausen, Djurslands Bank
@vrige ledelseshverv

Bestyrelsesmedlem i Djurs Invest ApS.
Forudseetninger

Finansiel uddannelse - ansat som afdelingsleder
for bankens forretningsudvikling.

13 3rs erfaring som medlem af bankens besty-
relse.

Deltagelse i teoretisk bestyrelsesuddannelse via
banken.

Deltagelse i teoretisk bestyrelsesuddannelse via
Finansforbundet.

Bankassistent Jan B. Poulsen, Djurslands Bank
Forudseetninger

Finansiel uddannelse - ansat som administrativ
medarbejder i bankens hovedafdeling.

9 8rs erfaring som medlem af bankens bestyrelse.
Deltagelse i teoretisk bestyrelsesuddannelse via
banken.

Deltagelse i teoretisk bestyrelsesuddannelse via
Finansforbundet.

Bestyrelsesmedlem i Kreds Nord af Finansforbun-
det.

Ejendomsmaegler og indehaver Mikael Lykke
Sgrensen, Nybolig

Forudseetninger

Finansiel uddannelse i pengeinstitut og efterfgl-
gende som statsaut. ejendomsmaegler.

Stor erfaring som virksomhedsejer og -leder.

3 &rs erfaring som medlem af bankens bestyrelse.
Deltagelse i teoretisk bestyrelsesuddannelse via
banken.

Autoforhandler Poul Erik Sgrensen, Grenaa Bil-
Center A/S

@vrige ledelseshverv

Bestyrelsesformand i Grenaa Bil-Center A/S, Gre-
naa Bil-Center af 2002 A/S og Bil-Center Grenaa
A/S.

Bestyrelsesmedlem i HSM-Industries A/S
Forudseetninger

Stor erfaring som virksomhedsejer og -leder.

9 8rs erfaring som medlem af bankens bestyrelse.




Deltagelse i teoretisk bestyrelsesuddannelse via
banken.

Direktionen

¢ Bankdirektgr Ole Bak, Djurslands Bank
@vrige ledelseshverv
Bestyrelsesmedlem i DLR Kredit, Bankdata,
brancheforeningen Lokale Pengeinstitutter og i
Djurs Invest ApS.

Direktionen er ikke incitamentsafignnet, og der er
ikke afgivet pensionstilsagn overfor direktionen.
Direktionen kan af banken opsiges med 12 mane-
ders varsel og med 24 maneders varsel i tilfelde af
fusion med andet selskab.

Lognpolitik

Formalet med bankens Ignpolitik er, at principperne
for tildeling af Ign er i overensstemmelse med og
fremmer en sund og effektiv risikostyring af ban-
ken.

Bankens lgnpolitik er udarbejdet pd grundlag af
geeldende lovgivning samt Finanssektorens kodeks
om Ignpolitik.

Lonudvalget bestar af bankens formandskab.
Lonpolitikken bestar i det vaesentligste af folgende:

Repraesentantskab

I henhold til bankens vedtaegter godkendes aflgn-
ningen af repraesentantskabets medlemmer af ge-
neralforsamlingen i forbindelse med regnskabs-
aflaeggelsen.

Repraesentantskabets medlemmer aflgnnes med et
fast honorar, der af bestyrelsen indstilles til gene-
ralforsamlingens godkendelse. Som udgangspunkt
reguleres repreesentantskabets honorar &rligt i for-
hold til den overenskomstmaessige Ignstigning i fi-
nanssektorens standardoverenskomst.

Bestyrelse

I henhold til bankens vedtzegter fastszetter og god-

kender repraesentantskabet bestyrelsens aflgnning.

Bestyrelsen aflgnnes med et fast honorar og uden

incitamentsafhaengige Igndele efter fglgende ret-

ningslinier:

1. bestyrelsens honorar revurderes hvert andet ar
ud fra markedkonformitet i forhold til sammen-
lignelige banker

2. formanden honoreres med 2 gange almindelig
bestyrelseshonorar

3. neaestformanden honoreres med 1,5 gange al-
mindelig bestyrelseshonorar

4. formanden for revisionsudvalget honoreres med
1,5 gange almindelig bestyrelseshonorar.

5. bestyrelsens honorar reguleres arligt i forhold til
nettoprisindekset

Ansatte i banken med saerlige vilk&r

a. Direktion

Direktionen aflgnnes med et fast honorar og uden
incitamentsafhaengige Igndele. Det samlede veder-
lag bestdende af Ign, pension og andre Igngoder
forhandles mellem bankens Ignudvalg og direktio-
nen og godkendes endeligt af bestyrelsen. Direkti-
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onens samlede vederlag er beskrevet i en individuel
kontrakt. Lgnnen reguleres arligt pa baggrund af
Ignstigningen i finanssektorens standardoverens-
komst.

Banken yder ikke tilsagnspension som belaster ban-
ken efter anszettelsesforholdets ophgar.

Lgbende pensionsbidrag, betalt af banken, aftales
alene som en andel af det fastsatte vederlag.

Ved fratraeden p& bankens eller direktionens foran-
ledning, udbetales ikke ekstraordinzere fratreedel-
sesgodtggrelser ud over normalt vederlag for den
aftalte opsigelsesvarsel. Der kan aftales forlaengede
opsigelsesvarsler i forbindelse med seerlige forhold,
f.eks. bankens fusion med anden virksomhed.

Ved en ekstraordineer indsats kan direktionen ydes
et engangsvederlag. Vederlaget vil blive behandlet
i overensstemmelse med gaeldende lovgivning.

b. Vaesentlige risikotagere

Bestyrelsen har defineret fglgende medarbejdere

som vaesentlige risikotagere:

1. bankens finanschef, der er leder af Finans og fo-
retager handel med og godkendelse af finansi-
elle instrumenter samt udfgrer dispositioner
med bankens egne midler.

2. bankens kredit- og underdirektgr, der er leder af
Kredit og kan pafgre banken vaesentlige kredit-
risici.

3. bankens vicedirektgr, der er stedfortraeder for
direktionen.

c. Ansatte i kontrolfunktioner

Banken har defineret fglgende medarbejdere med

vaesentlige kontrolfunktioner:

1. bankens gkonomichef og complianceofficer, der
er leder af @konomi, herunder bankens kontrol-
afdeling med finansielle forretninger.

2. bankens risikochef udpeget i henhold til ledel-
sesbekendtggrelsens §71, kapitel 7.

3. bankens revisionschef, der er leder af Intern Re-
vision.

Medarbejderne anfgrt under b. og c. aflgnnes med
et fast honorar og uden incitamentsafhangige Ign-
dele. Det samlede vederlag best3ende af lgn, pen-
sion og andre Igngoder forhandles mellem
direktionen og medarbejderen og godkendes ende-
ligt af bestyrelsen. @vrige vilkar falger som hoved-
regel standardoverenskomsten. Lgnnen reguleres
arligt pa baggrund af Ignstigningen i finanssekto-
rens standardoverenskomst.

Ved en ekstraordinzer indsats kan medarbejderne
ydes et engangsvederlag.

Lgbende pensionsbidrag betalt af banken aftales
med udgangspunkt i standardoverenskomsten som
en andel af den fastsatte Ign.

Ved fratreeden pd bankens eller medarbejderens
foranledning, udbetales ikke ekstraordinaere fra-
traedelsesgodtggrelser ud over normalt vederlag for
den aftalte opsigelsesvarsel. Der kan aftales for-
laengede opsigelsesvarsler i forbindelse med saerlige
forhold, f.eks. bankens fusion med anden virksom-
hed.



@vrige ansatte medarbejdere

Banken har defineret alle bankens jobfunktioner
med tilhgrende funktionsbeskrivelse og kompeten-
ceprofil.

Til hver jobfunktion er der fastlagt et Ignspaend der
angiver rammerne for jobfunktionens aflgnning.
Banken anvender alene fast Ign efter overenskom-
stens bestemmelser. Ved en ekstraordinzer indsats
kan medarbejderen ydes et engangsvederlag.

Generelt for alle ansatte

Banken tilbyder medarbejderaktier, hvilket i hen-
hold til geeldende lovgivning ikke betragtes som en
variabel Ignandel.

@vrige oplysninger
@vrige oplysninger vedrgrende bankens Ignpolitik
og -praksis kan laeses p& http://alm.djurslands-
bank.dk/loenpolitik.
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Ledelsesberetning
Risikostyring

P alle de vaesentligste risikoomrader har bankens
bestyrelse udarbejdet og fastsat politikker i henhold
til geeldende lovgivning samt Finanstilsynets regler
og anvisninger herpa.

I instrukserne til direktionen har bankens bestyrelse
fastsat rammer for risikostyringen af banken samt
for afrapporteringen heraf.

Via den periodiske rapportering fra bankens direk-
tion, risikochef, complianceansvarlige, interne og
eksterne revision, bankens revisionsudvalg samt
den Igbende kontrol fra Finanstilsynet, har besty-
relsen fuld opmaerksomhed pa risikostyringen af
banken.

Bankens generelle kontrolmiljg samt risikostyringen
af alle betydende omrader evalueres og tilpasses
Igbende.

Den samlede risikorapportering for banken fremgar
af http://alm.djurslandsbank.dk/risikorapport hvor-
til der henvises.

Generelt

Banken har i en lang arreekke haft meget stor fokus
pd, at udviklingen og sammensaetningen af ban-
kens balance og vaekst er sket indenfor de naturlige
rammer, som den generelle gkonomiske samfunds-
udvikling tilsiger.

Banken overholder derfor ogsd alle graensevaerdi-
erne i Finanstilsynets kommende Tilsynsdiamant.

Opggrelse pr. 31. december 2011

Finanstilsynets  Djurslands

greenseveerdier Bank
Store engagementer < 125% 77%
Udl@nsvaekst < 20% 3%
Likviditetsoverdaekning > 50% 170%
Stabil funding < 1,00 0,77
Ejendomseksponering < 25% 12,3%

Ansvarlig kapital

Banken vurderer Igbende det ngdvendige kapital-
behov til daekning af bankens samlede risici, og der-
med stgrrelsen af solvensbehovet under samtidig
hensyntagen til en optimering af kapitalanvendel-
sen.

I den Igbende vurdering indgar alle relevante fak-
torer, herunder stgrrelsen, typen og fordelingen af
bankens basiskapital.

Som redskab til styring og beregning af den til-
straekkelige basiskapital og solvensbehov anvendes
bl.a. stresstests indeholdende alle relevante risiko-
omrader, ligesom banken arbejder med 5 ars planer
for fremskaffelse af yderligere ansvarlig kapital.

Banken skal som minimum overholde alle geeldende
regler og tilsynskrav. Bankens eget beregnede
solvensbehov er ultimo &ret opgjort til 8,5%.
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Banken har indtil videre undladt at fa udarbejdet en
rating af et internationalt rating-bureau.

Bankens bestyrelse har derfor fastsat et eget
mal for solvensen pd& bankens eget beregnede
solvensbehov + 4%-point og for kernekapitalen pa
12%.

Ved opggrelsen af kapitaldaekningen anvender ban-
ken standardmetoden.

Udviklingen i bankens ngdvendige kapitalbehov
overvages lgbende, og med rapportering til direkti-
onen.

Bankens kapitalbehov, kapitalberedskab og ngdpla-
ner herfor, rapporteres, behandles og godkendes af
bankens bestyrelse minimum hvert kvartal.

Den samlede rapportering herom fremgar af
http://alm.djurslandsbank.dk/risikorapport hvortil
der henvises.

Kreditrisici

Kreditstyringen og -risikoen udggr et vaesentligt
omrade i bankens risikostyring, idet udlan udger
langt den stgrste del af bankens aktivside.

Bankens kreditorganisation er bygget op p% at
kunne traeffe beslutninger taet pd kunden og der-
med i de enkelte filialer.

Bevillingsbefgjelser er derfor delegeret til kunde-
radgiverne og lederne i filialerne, sdledes at de
fleste kreditbeslutninger traeffes decentralt.
Befgjelser til den enkelte medarbejder er tildelt ud
fra en vurdering af kompetence og behov.

Til at udvikle, styre og overvdge bankens kreditpo-
litikker og -risici har banken en central kreditafde-
ling.

Herudover bevilger kreditafdelingen de engage-
menter der ud fra fastlagte regler overstiger filia-
lernes befgjelser, samt behandler, vurderer og
indstiller de engagementer der skal bevilges af di-
rektionen eller bestyrelsen.

Kreditafdelingens overvdgning af kreditpolitikken og
styring af kreditrisiciene, gennemfgres ved en
meget teet Igbende og periodisk rapportering pa
sags-, kunde- og afdelingsniveau samt en Igbende
engagementsopfglgning.

Kreditafdelingens Igbende og periodiske rapporte-
ring til direktion og bestyrelse omfatter bankens
samlede kreditrisici opdelt pd sags-, kunde-, seg-
ment-, branche- og afdelingsniveau.

Herudover rapporteres lgbende om udviklingen i
overtraek, restancer, nedskrivninger og ngdlidende
engagementer, ligesom der rapporteres om sam-
mensaetningen pa kundeniveau pd de branche-
maessigt stgrste udldnsomrader.

Banken patager sig kreditrisici pa grundlag af en
fastlagt kreditpolitik.



I bankens kreditpolitik lzegges der afggrende vaegt
pa risikospredningen.

Spredningen pa

e kunder,

e segmenter,

e brancher og

e geografisk omrade

indgdr som en del af kreditstyringen og saledes, at
ingen enkeltengagementer - eller brancher - udggr
nogen risiko for bankens eksistens.

Engagementer fordelt pa sektorer
og brancher

6,3%

12,5%

38,7%

5,2%

j
! 0,4%
1,8%

10,1%_/ 11,6%

u Offentlige mxndigheder ® Landbrug, jagt, skovbrug

B Industri og rastofindvinding og fiskeri
Bygge- og anlaeg Energiforsyning
Transport, hoteller Handel

og restauranter
OFinansiering og forsikring
@vrige erhverv

® Information og
kommunikation

B Fast ejendom

H Private

I kreditpolitikken indgdr endvidere

e at intet engagement pa konsolideret basis ma
overstige 150 mio. kr.,, dog undtaget offentlige in-
stitutioner,

e at andelen af store engagementer, i henhold til
Finanstilsynets bekendtggrelse herom, sammen-
lagt maximalt m& udggre 70% af bankens kerne-
kapital,

e at det tilstraebes, at ingen enkeltbrancher udggr
mere end 15% af bankens samlede kreditporte-
folje.

Fundamentet i bankens kreditpolitik er, at alle ud-
I&nsengagementer skal baseres pa et gkonomisk
sundt grundlag.

Det baerende element ved bedgmmelsen af er-
hvervskundernes kreditvaerdighed er deres evne til
at servicere gaelden med likviditet fra driften.

For privatkunder er balancen mellem nettoind-
komst, udgifter og formue afggrende.

Til styringen af bankens kreditportefglje anvendes
endvidere en kreditsegmentering pa grundlag af
faktuelle gkonomiske oplysninger om den enkelte
erhvervs- og privatkunde.

For privatkunderne er kreditsegmenteringen sup-
pleret med en finansiel adfeerds-score.

For at begraense bankens risiko for tab vurderes det
i hvert enkelt kreditsag, om sikkerhedsstillelse er
ngdvendig.

Nar kreditrisikoen ikke er minimal, er det som ho-
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vedregel et krav, at kunden stiller hel eller delvis
sikkerhed for engagementet.

Vaerdien af stillede sikkerheder opggres pa bag-
grund af fastsatte vurderingsprincipper for enhver
art og type af sikkerhed. Heri indgar ogsa mar-
kedsmaessige aendringer og forringelse som fglge
af alder.

Nedskrivninger pd udlan foretages pa grundlag af

en opdeling af portefgljen i

« individuelt signifikante udlan

e udldn, der ikke kan indpasses i en gruppe samt

e grupper af udlan med ensartede kreditkarakteri-
stika

Alle engagementer vurderes individuelt med hen-
blik p& at konstatere, om der er objektiv indikation
for veerdiforringelse pd grundlag af allerede ind-
tradte faktiske begivenheder. Konstateres en sddan
objektiv indikation, og medfgrer dette en pavirk-
ning af stgrrelsen af de forventede fremtidige beta-
lingsstrgmme, foretages nedskrivning.

Udl8net nedskrives i givet fald med forskellen mel-
lem den regnskabsmaessige veerdi fgr nedskrivnin-
gen og nutidsveerdien af de forventede fremtidige
betalinger.

For udldn og tilgodehavender, der ikke er individu-
elt nedskrevet, foretages en gruppevis vurdering af,
om der for gruppen er indtruffet objektiv indikation
for veerdiforringelse.

Den gruppevise vurdering foretages pa grupper af
udl@n og tilgodehavender, der har ensartede ka-
rakteristika med hensyn til kreditrisiko. Der opere-
res med 17 grupper fordelt p& 1 gruppe af offentlige
myndigheder, 1 gruppe af privatkunder og 15 grup-
per af erhvervskunder, idet erhvervskunderne er
underopdelt i branchegrupper.

Den gruppevise vurdering er foretaget ved en seg-
menteringsmodel, som er udviklet af branchefore-
ningen Lokale Pengeinstitutter, der forestar den
Igbende vedligeholdelse og udvikling. Segmente-
ringsmodellen fastlaegger sammenhaengen i de en-
kelte grupper mellem konstaterede tab og et antal
signifikante forklarende makrogkonomiske variable
via en lineaer regressionsanalyse. Blandt de forkla-
rende makrogkonomiske variable indgar arbejds-
lgshed, boligpriser, rente, antal konkurser/
tvangsauktioner m.fl.

Den makrogkonomiske segmenteringsmodel er i
udgangspunktet pa baggrund af tabsdata for hele
pengeinstitutsektoren. Djurslands Bank har derfor
vurderet om modelestimaterne skal tilpasses kre-
ditrisikoen for bankens udl&@nsportefglje.

Denne vurdering har medfgrt en tilpasning af mo-
delestimaterne til egne forhold, hvorefter det er de
tilpassede estimater, som danner baggrund for be-
regningen af den gruppevise nedskrivning. For hver
gruppe af udlan og tilgodehavender fremkommer
et estimat, der udtrykker den procentvise veerdi-
forringelse, som knytter sig til en given gruppe af



udlan og tilgodehavender pa balancedagen. Ned-
skrivningen beregnes som forskellen mellem den
regnskabsmaessige veerdi og den tilbagediskonte-
rede veerdi af de forventede fremtidige betalinger.
Herudover har banken i den ledelsesmaessige vur-
dering af de gruppevise nedskrivninger indregnet
allerede indtrufne begivenheder, hvor virkningen
heraf endnu ikke er medtaget i standardmodellens
datagrundlag.

Risikoen pa de af banken stillede garantier vurde-
res individuelt. P& baggrund af det sandsynlige i, at
garantien vil medfgre et treek pa bankens ressour-
cer, herunder risikoen for om banken kan opna
deekning for den forventede betaling hos debitor,
vurderes om der skal hensaettes til den skgnnede
tabsrisiko.

Markedsrisici

Et andet vaesentligt omrade i risikostyringen, er sty-
ringen af bankens markedsrisiko.

Markedsrisikoen er de andringer, som en finansiel
fordring kan andres med som fglge af renteaen-
dringer samt generelle og individuelle kursudsving
pa vaerdipapirer.

0955 pa dette omrade er politikken, at banken ikke
patager sig risici som kan fa vaesentlig indflydelse
pa bankens gkonomiske situation.

Baonkens samlede renterisiko er kvantificeret til at
ma udggre mellem -1 og +3% af bankens kerne-
kapital efter fradrag.

Bankens samlede valutarisiko er kvantificeret til
maksimalt at udggre 0,1% af bankens kerneka-
pital efter fradrag og opgjort efter valutakursindi-
kator 2.

Styringen af bankens aktierisiko er kvantificeret ved
maksimale procentvise placeringer i forhold til ban-
kens kernekapital efter fradrag.

Afhaengig af om der investeres i danske, udenland-
ske og enkeltaktier samt i aktier i bankens finansi-
elle samarbejdspartnere er der fastsat individuelle
graenser herfor.

Banken anvender udelukkende finansielle instru-
menter til afdaekning af risici.

Markedsrisiciene — og udviklingen heri — rapporte-
res Igbende til direktionen samt pa ethvert besty-
relsesmgde.

Likviditetsrisici

Likviditetsstyringen skal sikre en tilstreekkelig likvi-
ditet til at kunne afvikle bankens til enhver tid
vaerende betalingsforpligtelser.

Ud over at likviditetsberedskabet skal overholde
geeldende love og regler indgdr det ogsa i bankens
likviditetspolitik, at banken til enhver tid vil vaere
uafhaengig af andre finansielle virksomheder pa det
likviditetsmaessige omrade.

I banken er der meget stor fokus pa at sprede ban-
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kens likviditetsfremskaffelse pa kilder, typer og
Igbetider.

Bankens primaere finansieringskilde er indlan fra
bankens kunder, og banken tilstraeber derfor ogsa
at der er balance mellem bankens indlan og udian.
Banken tilstreeber at veere uafhaengig af stgrre af-
taleindldn, og bankens indlansbase indeholder der-
for ogsa kun minimale aftaleindskud fra indskydere,
der ikke er kunde i banken med andre forretnings-
omrader.

Udover indl&n anvendes optagelse af obligationslan
i form af seniorkapital med en Igbetid pa op til 3 ar,
samt tilsvarende kreditfaciliteter hos finansielle
samarbejdspartnere.

Til den daglige likviditetsfremskaffelse og placering
anvendes usikrede 18n p& engrosmarkedet.

I likviditetsstyringen anvendes blandt andet stress-
test til afdeekning af bankens likviditetsrisici, og
bankens ngdplaner herfor opdateres Igbende.
Rapporteringen til direktionen foretages dagligt, li-
gesom der afholdes periodiske mgder og opfalgning
blandt de ansvarlig herfor i organisationen.

Rapporteringen foretages endvidere pd ethvert be-
styrelsesmgde.

IT sikkerhed
IT sikkerheden overvages og vurderes Igbende.

Den vaesentligste samarbejdspartner pa IT omra-
det er Bankdata, hvortil hovedparten af drifts- og
udviklingsaktiviteterne er outsourcet.

Ansvars- og arbejdsfordelingen mellem Bankdata
og banken er klart defineret og beskrevet, ligesom
der Igbende foretages en evaluering af, om Bank-
data lever op til bankens IT sikkerhedspolitik.

I bankens beredskabsplaner indgar en Igbende op-
datering og afprgvning af procedurer og ngdplaner
pd IT-omradet, ligesom bankens sikkerhedspolitik
Igbende ajourfgres.

Operationelle risici

De operationelle risici kan opggres som de mulige
tab banken kan pafgres som fglge af fejl og haen-
delser, der skyldes mennesker, processer, systemer
eller eksterne begivenheder.

Risikoen kan skyldes medarbejdernes uhensigts-
maessige adfeerd, systemnedbrud, brud pa politik-
ker, manglende overholdelse af forretningsgange,
love og regler m.m.

For at minimere de operationelle risici har banken
rent organisatorisk adskilt udfgrelsen af aktivite-
terne fra kontrollen af disse.

Herudover foretager bankens interne revision en
Igbende revision for at opna stgrst mulig sikkerhed
for, at politikker, forretningsgange, regler og proce-
durer overholdes.



Banken har stor fokus pa det radgivningsmaessige
ansvar overfor bankens kunder, og dermed ogsa pa
det gkonomiske ansvar banken kan padrage sig i
forbindelse hermed.

Denne risiko sgges minimeret mest muligt med en
Igbende systematisk afdaekning og udvikling af
medarbejderens kompetence pa alle r&dgivnings-
omrader, herunder en certificering pa investerings-
og boligradgivningsomraderne.

Banken anvender i stgrst mulig udstreekning tek-
nisk standardiserede rddgivningsprocedurer, sdle-
des at der opnds stgrst mulig sikkerhed for
afdaekning og radgivning omkring alle elementer i
den konkrete sag.

Der rapporteres Igbende til direktionen omkring
igangvaerende og nye kundeklager, ligesom der
periodisk rapporteres til bestyrelsen herom.

Risiko

Banken har etableret en selvstaendig risikosty-
ringsfunktion og med en risikoansvarlig med refe-
rence til direktionen.

Den risikoanvarliges ansvarsomrade omfatter ban-
kens risikobehaeftede aktiviteter pd tveers af risiko-
omrader og organisatoriske enheder samt risici
hidrgrende fra outsourcede funktioner.

Den risikoansvarlige er ansvarlig for, at risikosty-
ringen i banken sker pa betryggende vis, herunder
at der skabes et overblik over bankens risici og det
samlede risikobillede.

Den risikoansvarlige rapporterer mindst en gang
arligt til bankens bestyrelse.

Compliance

Banken har etableret en compliancefunktion med
en complianceansvarlig med reference til direktio-
nen.

Den complianceansvarliges opgave er at overvage,
radgive og bistd ledelsen og de personer, der har
ansvaret for de enkelte complianceomrdder med at
sikre at lovgivning, markedsstandarder og interne
regelsaet overholdes.

Den ccgmplianceansvarlige rapporterer mindst en
gang arligt til bankens bestyrelse.

Revision

Efter indstilling fra bankens bestyrelse og direktion
veelger bankens generalforsamling revisionen for
det kommende &r samt en suppleant herfor.

P& grundlag af gaeldende lovgivning udarbejder den
valgte revision grundlaget for revisionen af banken,
herunder ansvars- og opgavefordelingen mellem
revisionen og ledelsen, revisionens tilrettelaeggelse
og udfgrelse samt rapporteringen til bestyrelsen om
det udfgrte arbejde.

Ud over den valgte revision, har bankens bestyrelse
ansat en revisionschef til ledelse af den interne
revisionsafdeling.
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Arbejdsfordelingen mellem den valgte og den in-
terne revision aftales arligt.

Den interne revision rapporterer minimum halv-
arligt til bestyrelsen.

I forbindelse med revisionen af arsrapporten gen-
nemgar revisionen over for bankens bestyrelse
revisionsprotokollaterne samt fremlaegger deres
samlede vurdering af banken.

Banken har i 2009 etableret et revisionsudvalg be-
stdende af den samlede bestyrelse, og med finans-
chef Ejner Sgby som det seerligt kyndige og
uafhaengige medlem.

Revisionsudvalgets opgaver er fastlagt i et kom-
missorium, og indeholder blandt andet overvagnin-
gen af regnskabsaflaeggelsen, de interne kontrol-
systemer, den interne revision, bankens risikosty-
ringssystemer, revisionen af arsregnskabet samt re-
visors uafhangighed.



Ledelsesberetning

Samfundsansvar

Bankens politik for samfundsansvar

Bankens veerdigrundlag udggr sammen med ban-
kens miljgpolitik fundamentet i bankens Igbende ar-
bejde med samfundsansvar.

Til at understgtte bankens vision og mission, har
banken i 2005 udarbejdet 5 grundlaeggende veaer-
dier, som danner det veerdigrundlag bankens le-
delse og medarbejdere forventes at laegge til grund
for deres daglige arbegde og beslutninger. De 5 veaer-
dier er beskrevet pa arsrapportens bagside.

I banken mener vi det stgrste bidrag til ssmfunds-
ansvar skabes, ndr bankens kerneforretning er i
overensstemmelse med samfundets generelle in-
teresser, og samfundsansvaret herved bliver en in-
tegreret del af bankens daglige handlinger.

Bankens samfundsansvar ser vi i forhold til 4
vaesentlige interessenter/omrader:

e Kunder

e Medarbejdere

e | okalsamfundet og

e Samfundsmaessig compliance

M3I, status og udvikling pa de enkelte omrader be-
skrives arligt i et tillaeg til bankens arsrapport, som
alle bankens interessenter har adgang til pa
http://alm.djurslandsbank.dk/samfundsansvar.

Bankens gkonomiske samfundsbidrag

Banken bidrager gkonomisk - som lokal erhvervs-
virksomhed i @stjylland - bade direkte og indirekte
til at skabe veaerdi til samfundet.

Det indirekte bidrag sker i form af, at banken med-
virker til at binde investering og finansiering
sammen for ca. 34.000 privatkunder og 3.000 er-
hvervskunder i markedsomradet.

En del af bankens driftsomkostninger aflejres som
indtzegter i en raekke af de lokale virksomheder, og
bankens ca. 200 ansatte medvirker ogsa til at skabe
indkomst og vaekst i lokalomradet.

Bankens direkte gkonomiske bidrag i form af of-
fentlige indbetalinger kan for 2011 opggres til:

25% selskabsskat 8,6 mio. kr.
10,5% lgnsumsafgift 9,9 mio. kr.
Ejendomsskat 0,4 mio. kr.
Ialt 18,9 mio. kr.

Hertil kommer betalingen af energiafgifter, gvrige
afgifter og moms.

For ret 2011 kan den direkte effekt af banken som
arbejdsplads opggres til:

Ansattes samlede betaling af A-skat 25,3 mio. kr.
Arbejdsmarkedsbidrag 6,8 mio. kr.

Ialt 32,1 mio. kr.
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Resultat- og totalindkomstopggrelse

(1.000 kr.) 2011 2010
Note

Renteindtaegter. . . . . . ... . . 3 246.067 242.691
Renteudgifter . . .. ... ... 4 60.456 55.249
Netto renteindtaegter . . . . .. .. ... ... .. ... ... 185.611 187.442
Udbytte af aktierm.v. . . .. .. .. . 629 882
Gebyrer og provisionsindteegter . . .. ....... ... . ... ... 5 76.611 72.944
Afgivne gebyrer og provisionsudgifter . . . ... ........... 5.989 6.882
Netto rente- og gebyrindteegter. . . ... ....... ... 256.862 254.386
Kursreguleringer. . . .. . it e 6 4.905 24.340
Andre driftsindtaegter . .. ... ... . . .. . . e 4.350 4.171
Udgifter til personale og administration. . .............. 7 177.162 172.694
Af- og nedskrivninger pa materielle anlaegsaktiver . .. ..... 7.948 5.870
Andre driftsudgifter. . . .. ... ... . . e 10.785 16.153
Nedskrivninger pa udlan og tilgodehavender m.v. . ....... 9 38.260 39.267
Resultat af kapitalandele i associerede og tilknyttede

virksomheder . . ... ... .. e 8 102 38
Resultatfgrskat............................. 32.064 48.951
Skat . . e 11 8.783 12.166
Aretsresultat ............................... 23.281 36.785
Totalindkomst

Anden totalindkomst fgrskat . . . ........... ... ... ... 1.600 0
Skat af anden totalindkomst . ...................... (1] 0
Arets resultat jf. resultatopgerelsen . ................. 23.281 36.785
Arets totalindkomst ... ....................... 24.881 36.785

Forslag til resultatdisponering

Henlagt til opskrivningshenlaeggelser .. ............... 1.600 0
Henlagt til nettoopskrivninger. . . . ................... 102 38
Henlagt til overfgrt overskud . ... ................... 23.179 36.747
Ialtanvendt ............ ... ... .. ... ... ... ... 24.881 36.785
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Balance pr. 31. december

(1.000 kr.)

Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender hos

centralbanker . .. ... ...
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker. .. ...
UdI&n og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris . . . . .
Obligationer til dagsvaerdi . .. ........ .. ... . ...
AKL e MLV, e e
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder . . . .. ... ........
Aktiver tilknyttet puljeordninger . . .. ...... ... .. . ...,
Grunde og bygninger,ialt . .......... .. ... .. ... . ...

Investeringsejendomme. . . ....... .. . ... e

Domicilejendomme . ... ... .
@vrige materielle aktiver . .. ... .. . . .
Aktuelle skatteaktiver . ... ..... ... ... .. . . .. . ..
Aktiver i midlertidig besiddelse . . . .. ..................
Andre aktiver . ... ... e
Periodeafgraensningsposter. . . . . . ... .. .. o o i,

Aktiverialt........... ... ... .. .

Geeld til kreditinstitutter og centralbanker . ... ...........
Indldnogandengaeld . ... i it
Indldn i puljeordninger. . ... ...t
ANdre PassSiVer . . . e e
Periodeafgraensningsposter. . . . . . ... .. ... . o o

Galdialt .......... ... . . . ..

Hensazettelser til pensioner og lignende forpligtelser . . ... ...
Hensaettelser til udskudt skat. .. .....................
Hensaettelser til tab pa garantier. . . .. ... ivvennn. ..
Andre hensatte forpligtelser . .. .......... .. ... . ......

Hensatte forpligtelserialt. ... ..................

Efterstillede kapitalindskud. . .. ....... ... .. ... . ... . ..
Efterstillede kapitalindskudialt.................

Aktiekapital. . . . ... ..
Overkurs ved emissSion. . . . . v vttt e e e
Opskrivningshenlaeggelser . . ... ... ... oo oo
ANAre rESEIVEN & v v it e e e e e e e e e
Overfgrt overskud . . . . ... ... .. . . e

Egenkapitalialt...............................

Passiverialt. .. ......... ... . .. .. . . . .. .
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Note

13
14
15

16
17

19
20
21

24
25

26
23
10

27

2011 2010
41.818 70.534
83.655 49.682

3.948.183 3.819.926
1.311.547 1.351.168
175.521 182.024
1.738 1.636
836.490 876.788
75.493 76.391
2.665 2.665
72.828 73.726
8.915 11.928
856 1.458

0 2.526

98.114 101.925
4.036 4.072
6.586.366 6.550.058
1.268.122 1.027.373
3.533.775 3.587.396
864.237 895.145
148.886 166.592
3.055 2.206
5.818.075 5.678.712
6.223 5.989
6.143 4.592

31 29.000

418 392
12.815 39.973
50.000 150.659
50.000 150.659
27.000 27.000

5.274 5.274

4.068 2.468

1.738 1.636

667.396 644.336
705.476 680.714
6.586.366 6.550.058




Pengestromsopggrelse

(1.000 kr.)

Drift

Arets resultat for skat . . ... oot v e e
Nedskrivninger pd udldn og tilgodehavender m.v. . .............
Arets vaerdiregulering til dagsveerdi pd investeringsejendomme .
Af- og nedskrivninger pd materielle anleegsaktiver . . .. ..........
Urealiseret kursregulering af kapitalandele i tilknyttet virksomhed ..
Selskabsskat . ........ . . . ... e

FEndring i udlan for nedskrivninger . . ... ...
Andring i puljeaktiver . . ... .. ...
AEndring i obligationsbeholdning . . . ........ .. ... .. ... .
Andring i aktiebeholdning .. ........ ... ... . . ..
Andring i aktiver i midlertidig besiddelse . ...................
Andring i andre aktivposter . . . ... .. ... e
Andring i tilgodehavender hos kreditinstitutter . ...............
Andring i geeld til kreditinstitutter .. ......... . ... . ... . ...
ANAFNG T INAIBN &
Andring i udstedte obligationer .. .......... ... . . . . . . ..
Andring i andre geeldsforpligtelser . ... ...... ... .. ... ... ...,
Andring i hensatte forpligtelser excl. udskudt skat .............

Pengestrgmme vedrgrende driften ... ...................

Kgb af materielle anlaegsaktiver ... ......... ... .. ... ... .. ..
Salg af materielle anlaegsaktiver . .......... ... ... . ... ..

Pengestrgmme vedrgrende investeringer . ... .............

Kgb/salg og kursregulering af egne aktier . ...................
/Endring i efterstillede kapitalindskud .. .....................

Pengestromme vedrgrende finansiering .. ................
FAEndring i kassebeholdningenmv. ......................

Kassebeholdning mv. ultimo . . . . ... ... ... ... . i
Kassebeholdning mv. primo . . ......... . . i

FAEndring i kassebeholdningenmv. ......................
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2011 2010

Note
32.064 48.951
9 38.260 39.267
19 0 200
7.948 5.870
8 -102 -38
-6.630 -6.203
71.540 88.047
-166.517 34.179
40.298 -9.904
39.621 -299.336
6.503 -15.520
2.526 -1.926
3.847 -18.504
-33.973 23.890
240.749 288.509
-84.529 205.640
0 -300.000
-16.857 25.900
-28.709 12.651
74.499 33.626
18, 19, 20 -2.437 -5.191
18, 19, 20 0 533
-2.437 -4.658
-119 8.219
-100.659 -25.000
-100.778 -16.781
-28.716 12.187
41.818 70.534
70.534 58.347
-28.716 12.187




Egenkapitalopggrelse

(1.000 kr.)

Egenkapital 31.12.2009

Kgb og salg af egne aktier, netto.
Anden totalindkomst . ........
Periodens resultat . ..........

Egenkapital 31.12.2010 . . . ..

Kgb og salg af egne aktier, netto.
Anden totalindkomst . ........
Periodens resultat . . .........

Egenkapital 31.12.2011 . . . ..

Antal aktier 2.700.000 a nom. 10 kr.

Egne aktier
Beholdning af egne aktier optaget til

Over- Opskriv

Antal egne aktier. . ... . e e
BarSKUNS . o o e e
Barsvaerdi Udgar . . . . o o e e e e
Andel af egne aktier (PCt.) . . . o o oo i e e

Aktionaerer

Fglgende aktionaerer har meddelt, at de ejer over 5% af bankens aktier:

- Wellington Management Company LLP
- Henrik @stenkjaer Lind personligt samt via selskaberne Lind Invest ApS og

Danske Commodities A/S
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kurs nings-
ved hen- Andre Fore-
Aktie- emis- laggel- reser- sldet Overfort
kapital sion ser ver udbytte overskud Total
27.000 5.274 2.468 1.598 0 599.370 635.710
8.219 8.219
0
38 0 36.747 36.785
27.000 5.274 2.468 1.636 0 644.336 680.714
-119 -119
1.600 1.600
102 0 23.179 23.281
27.000 5.274 4.068 1.738 0 667.396 705.476
2011 2010
.................................. ] 0
2.974 4.614
132 166
393 766
0,1 0,2



Noter

1 Hoved- og nggletal
(1.000 kr.)

Resultatopggrelse

Netto renteindteegter . ... .........
Netto rente- og gebyrindtaegter. . . . ..
Kursreguleringer . ...............
Driftsudgifter. . . ................
heraf udgifter til personale og
administration . . .. ..............
heraf betaling til Det Private
Beredskab ....................
Nedskrivninger pa udldn og
tilgodehavender. .. ..............
heraf tab i Det Private Beredskab /
Roskilde Bank . ................
Resultat af kapitalandele i associerede
og tilknyttede virksomheder . .. ... ..
Arets resultat for skat. . ... ........
Rretsresultat. . ... ...ovvvvnnn...

Balance

Aktiver

Kassebeholdninger og tilgodehavender
hos kreditinstitutter mv. . . .. .......
UdIdn ..o
Obligationer og aktiermv.. . .. ......
Aktiver tilknyttet puljeordninger . .. ..
@vrige aktiver . .. ... .. .. .. ...

Aktiverialt....................

Passiver

Geeld til kreditinstitutter og
centralbanker. . . .......... ... ...
Indldn og andengaeld ............
Indldn i puljeordninger . ...........
@vrige geeldsforpligtelser . .. .......
Udstedte obligationer . ... .........
Efterstillede kapitalindskud . .. ......
Egenkapital . . ........... ... ...,

Passiverialt ...................

Ikke-balancefgrte poster
Eventualforpligtelser. . . . ..........

2011 2010 2009 2008 2007
185.611 187.442 194.090 184.176 157.980
256.862 254.386 255.073 245.580 230.478

4.905 24.340 30.996 -24.921 15.031
195.895 194.717 193.562 176.461 157.129
177.162 172.694 166.484 165.711 151.715

10.785 16.153 21.154 5.502 0
38.260 39.267 46.999 30.728 -9.141

0 12.120 13.880 5.947 0

102 38 87 2.973 73
32.064 48.951 51.153 20.522 102.269
23.281 36.785 39.969 17.766 79.659
125.473 120.216 131.919 638.363 245.718
3.948.183 3.819.926 3.893.372 4.235.007 4.301.945
1.487.068 1.533.192 1.218.336 671.638 781.872
836.490 876.788 866.884 749.905 825.910
189.152 199.936 184.383 223.820 161.973
6.586.366 6.550.058 6.294.894 6.518.733 6.317.418
1.268.122 1.027.373 738.864 1.035.970 798.931
3.533.775 3.587.396 3.384.750 3.390.111 3.386.518
864.237 895.145 892.151 782.551 859.272
164.756 208.771 167.760 196.203 113.625

0 0 300.000 300.000 300.000

50.000 150.659 175.659 225.659 225.659
705.476 680.714 635.710 588.239 633.413
6.586.366 6.550.058 6.294.894 6.518.733 6.317.418
945.600 1.439.574 1.404.110 1.390.640 2.251.373
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1 Hoved- og nggletal (fortsat)

2011 2010 2009 2008 2007
Solvens og kapital
Solvensprocent . . ............ pct. 15,3 15,7 14,2 13,0 12,3
Kernekapitalprocent. . ......... pct. 16,0 14,3 11,7 9,5 9,4
Indtjening
Egenkapitalforrentning fgr skat. . . pct. 4,6 7,4 8,4 3,4 17,1
Egenkapitalforrentning efter skat . pct. 3,4 5,6 6,5 2,9 13,3
Indtjening pr. omkostningskrone . . .. 1,14 1,21 1,21 1,10 1,69
Basisindtjening pr. omkostningskrone . 1,33 1,33 1,35 1,41 1,50
Basisindtjening pr. omkostningskrone
excl. udgift Det Private Beredskab . . . 1,41 1,45 1,51 1,46 1,50
Markedsrisiko
Renterisiko . . ............... pct. 0,3 0,4 1,5 2,3 1,8
Valutaposition - indikator 1. ... .. pct. 9,2 1,4 0,8 2,2 4,3
Valutarisiko - indikator 2 . ... ... pct. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Likviditet
UdI&n plus nedskrivning ifht. indldn pct. 93,7 89,0 94,4 104,1 103,0
Overdaekning i forhold til lovkrav
om likviditet . . .............. pct. 170,4 211,5 195,1 100,5 44,9
Kreditrisiko
Summen af store engagementer** pct. 77,0 91,0 73,3 72,7 97,2
Andel af tilgodehavende med
nedsatrente................ pct. 1,1 1,0 0,7 0,5 0,1
Akkumuleret nedskrivningsprocent pct. 3,4 3,6 2,9 2,0 1,3
Arets nedskrivningsprocent. . . . . . pct. 0,8 0,7 0,9 0,5 -0,1
Arets udldnsvaekst. . .. ........ pct. 3,4 -1,9 -8,1 -1,6 21,7
UdIdn i forhold til egenkapitalen . . . . . 5,6 5,6 6,1 7,2 6,8
Aktieafkast
Arets resultat pr. aktie *. .. ...... kr. 9 14 15 7 28
Indre veerdi pr. aktie *. . ........ kr. 262 253 241 230 235
Udbytte pr. aktie *. .. .......... kr. 0,0 0,0 0,0 0,0 3,5
Borskurs/arets resultat pr. aktie . ... 15,3 12,2 10,6 22,8 13,5
Bgrskurs/indre veerdi pr. aktie ... ... 0,50 0,66 0,65 0,65 1,64
Bgrskurs. . .................. kr. 132 166 157 150 385

* Der er gennemfgrt et aktiesplit i forholdet 1:2 i 2008 ved nedsazettelse af stykstgrrelsen
fra 20 kr. til 10 kr. Sammenligningstal er tilpasset.

** Reglerne for opggrelse af store engagementer er skaerpet i 2010. Sammenligningstal for 2007 - 2009
er ikke tilpasset denne zndring.
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Noter

(1.000 kr.)

2 Solvensopggrelse
Solvensprocent ifglge FIL § 124, stk. 1 . ......... ... .. ... . ... ..
Kernekapital efter fradrag. Opgjort i procent af vaegtede posteri alt. . . .
Individuel solvensprocent . ... ... .. .. e

Egenkapital . . ... .. e
Heraf opskrivningshenlaeggelse . . ... ...... .. ... ... .. ... .. ...
Hybrid kernekapital . ... ... ... e e e
Kernekapital fgr fradrag af kapitalandele . ......................
Halvdelen af summen af kapitalandele over 10% af basiskapitalen. . . ..
Kernekapital efter fradrag . . . . . . .. ...
Ansvarlig 18nekapital. . . . . oo
Opskrivningshenlaeggelse . .. .. ... . o i i i e
Basiskapital far fradrag. . . ... ... . .
Halvdelen af summen af kapitalandele over 10% af basiskapitalen. . . . .

Basiskapital efterfradrag ... ....... ... . . . .

Vaegtede poster med kredit-, modparts-, udvandings-, leverings-

og operationel risiko . . . . ... e
Vaegtede poster med markedsrisiko . . . . .. ... o

Veegtede posterialt. . ...

Renteindtaegter

Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker . ............
UdI&n og andre tilgodehavender .. ............c.iiiiiininnann..
Obligationer. . . ... i e e
Afledte finansielle instrumenterialt. .. ......... ... ... ... .. ...,

heraf

Valutakontrakter . . ... .. o oo e e
Rentekontrakter ... ... i e e
@vrige renteindtaagter. . . . ... .

Renteindtaegterialt . . ... . i i e
Heraf udggr indtaegter af aegte kgbs- og tilbagesalgsforretninger . . . . ..

Renteudgifter

Kreditinstitutter og centralbanker. . . . . . ... ... . ... .. o o
Indldnoganden gaeld. . . ..ottt
Udstedte obligationer . . . . ... .. .
Efterstillede kapitalindskud . . ........ ... . . ...
@vrige renteudgifter. . . . ...

Renteudgifterialt. . . . ... .. e e
Heraf udggr renteudgifter af segte salgs- og tilbagekgbsforretninger. . . .

Gebyrer og provisionsindtaegter

Veaerdipapirhandel og depoter. . ... ... .. ..
Betalingsformidling. . . . ... . i e e
LANESAGSGEDY O & v v
GarantiproViSiON . . . . v v e s
@vrige gebyrer og provisioner . . . . .. ...

Gebyrer og provisionsindtaegterialt ................. ... ... ...

Afgivne gebyr- og provisionsudgifter er ikke fratrukket i ovenstdende
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2011 2010
15,3% 15,7%
16,0% 14,3%

8,5% 8,0%
705.476 680.714
-4.068 -2.468
50.000 50.000
751.408 728.246
-35.894 -31.903
715.514 696.343
0 100.659

4.068 2.468
719.582 799.470
-35.894 -31.903
683.688 767.567
4.197.519  4.634.047
275.978 242.798
4.473.497  4.876.845
1.580 1.727
211.173 203.746
34.969 38.048
-1.938 -1.023
1.119 2.881
-3.057 -3.904
283 193
246.067 242.691
0 0
14.818 8.077
37.813 39.298
0 173

7.412 7.285
413 416
60.456 55.249
0 0
28.631 26.497
10.059 9.447
29.169 28.928
5.507 5.032
3.245 3.040
76.611 72.944




Noter

(1.000 kr.) 2011 2010
6 Kursreguleringer
Andre udl&n og tilgodehavender til dagsvaerdi. . . ... ....ou ... 5.220 158
Obligationer. . . ... .o e 1.533 12.358
AR r L o e e e e e 648 8.795
Investeringsejendomme . . . . . .. e e 0 -200
Valuta . . e e e 2.965 3.518
Rente- og aktiekontrakter samt afledte finansielle instrumenter . ... ... -5.162 11
Aktiver tilknyttet puljeordninger. . . . ... ... .. -15.477 39.624
INdI&N i PUEOIrANINGEr & v v v o e e e 15.178 -39.924
Kursreguleringerialt . ... ... ... i e 4.905 24.340
7 Udgifter til personale og administration
Vederlag til direktion, bestyrelse og repraesentantskab ........... 3.212 3.187
Personaleudgifter . ... ... ... . . 109.849 106.533
@vrige administrationsudgifter . . ... ... . . . .. . 64.101 62.974
Udgifter til personale og administrationialt. . ................. 177.162 172.694
Personaleudgifter
LBNNINGEr & o ot e e e e e e e e 87.617 85.975
Pensioner . . . . .. e 11.365 11.377
Udgifter til social sikring . . . . ... .. i 984 841
Afgifter . . . 9.883 8.340
L alt .. e 109.849 106.533
Det gennemsnitlige antal beskaeftigede i regnskabsaret
Omregnet til heltid efter ATP-metoden . . . .. ................ 195,9 200,0
Omregnet til heltid efter arbejdstidsprocenter. . ... ........... 189,7 193,6
Lgnninger og vederlag til direktionen, bestyrelse
0og repraesentantskab
Fast vederlag
Direktion, Ign, fri bil, reg. feriepengeforpl. m.v.. . . . ........... 1.874 1.840
Direktion, pension . . . .. .. . i 346 334
Bestyrelse. . ... . e 835 857
Repraesentantskab . . .. ... ... . . . . .. 157 156
Lalt . e e 3.212 3.187
Der er ingen pensionsforpligtelser, og der er ikke ydet variable vederlag
Antal direktionsmedlemmer. . . ... ... .. ... . . . e 1 1
Antal bestyrelsesmedlemmer. . . ... ... . ... 9 9
Specifikation af honorar til bestyrelsesmedlemmer
Formand . . .. .. e e 152 148
Naestformand . ... ... .. i 114 111
Formand for revisionsudvalg . . . . .. ... ... .. . . . 114 111
Regulering vedr. tidligere ars honorar til formand for revisionsudvalg 0 45
@vrige bestyrelsesmedlemmer, pr. medlem. . .. .............. 76 74
Specifikation af honorar til medlemmer af repreesentantskabet
Formand . . . .. .. 6 6
@vrige repreesentantskabsmedlemmer . . . . ... ... ... .. ... 3 3
@vrige ansatte med vaesentlig indflydelse pd bankens risikoprofil
Fast vederlag
Len, fri bil, pension m.v.. . . ... ... . . e e 6.125 5.901
Vederlag til ansatte med vaesentlig indflydelse pa risikoprofilen i alt 6.125 5.901
Antal ansatte med vaesentlig indflydelse pd bankens risikoprofil . . . 6 6

Der er ingen pensionsforpligtelser, og der er ikke ydet variable vederlag
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Noter

(1.000 kr.) 2011 2010
8 Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder . .............. 102 38
Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomhederialt . ........... 102 38
9 Nedskrivninger pa udlan
Individuelle nedskrivninger
Nedskrivninger primo. . . . . .. it 158.192 132.910
Arets NedSKIIVIINGEr © . . v v vt e e e e e e e e e e e 60.100 43.748
Tilbagefarsel af nedskrivninger foretaget i tidligere regnskabsar . . . . . -18.055 -12.438
Endelig tabt tidligere individuelt nedskrevet/hensat. . . . ... ... .. .. -37.018 -6.028
Individuelle nedskrivninger ultimo. . . ... ... ... ... . . . ... 163.219 158.192
Gruppevise nedskrivninger
Nedskrivninger primo. . . . . . . . i e 10.484 9.496
Arets Nnedskriviinger . . . . oo it et -179 988
Gruppevise nedskrivningerultimo . . . .. ... ... .. . o oL 10.305 10.484
Akkumuleret nedskrivning pa udlan . .......... .. ... 173.524 168.676
Arets udgiftsfgrte nedskrivninger p& udldn m.v.
Arets nedskrivninger pA udl8n. . . ... 59.921 44.736
Arets henszettelser til tab pd garantier. . . . .........c.vvuinn... -121 12.120
Tilbagefarsel af nedskrivninger foretaget i tidligere regnskabsar . . . . . -18.055 -12.438
Endelig tabt tidligere individuelt nedskrevet/hensat. . . .. ......... -37.018 -6.028
Realiserettab . . .. ... .. . 40.362 7.426
Rente pa kunder med nedskrivninger. . . .. ... ... ... -6.829 -6.549
Nedskrivning pa udldn og tilgodehavender m.v. . ............... 38.260 39.267
Arsager til individuelle nedskrivninger 2011 2011 2010 2010
udlan fgr Udian fgr
nedskriv- Nedskriv- nedskriv- Nedskriv-
ning ning ning ning
Konkurs .. ... 7.706 6.876 17.579 9.757
Betalingsstandsning. . . .............. 0 ] 1.467 1.069
Geeldssanering indledt / bevilliget . . . . ... 108 108 1.649 1.534
Akkordforhandling indledt / bevilliget. . . . . 23.466 22.721 3.014 922
Engagementopsagt. . ............... 18.710 10.992 18.156 9.411
Andre 8rsager. ... ... ..., 286.663 122.522 271.656 135.499
Talt. ... 336.653 163.219 313.521 158.192

Inkluderer pr. 31.12.2011 6.831 tkr. i udldn med objektive indikatorer for veerdiforringelser uden ned-

skrivninger.

Branchefordeling af udldn med objektive

indikatorer for vaerdiforringelser

Erhvery . .
Landbrug, jagt, skovbrugogfiskeri . .. ..... .. ... ... . L.
Industri og rastofindvinding . .. ........... . . ... . . . ...
Energiforsyning. . . . . . . . . o e
Bygge-og anlaag. . . ..o e
Handel. . . . ... e
Transport, hoteller og restauranter . ... ....................
Information og kommunikation. . .. ............ ... ... . ... .
Finansiering og forsikring . . . . . . . . .. i
Fast ejendom . ... . ..
DVrige ErNVEIV . . o o e

Talterhverv .. ... e e
Private . . . . e e e e e e e e
Total . v e e e e e
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2011 2010
91.463 60.862
2.750 4.873

(V] 0

3.991 4.310
23.938 24.366
4.170 7.028
270 225
1.326 10.641
97.931 123.652
38.849 23.157
264.688 259.114
71.965 54.407
336.653 313.521




Noter

(1.000 kr.)

10

11

12

13

Nedskrivninger p& udldn (fortsat)

Vardien af sikkerheder pa udlan, hvorpa der er objektive
indikatorer for vaerdiforringelser

Sikkerhed i fast ejendom . . . . .. ... . . e
Sikkerhed i driftsmidler . . ... ... ... . . . .
Sikkerhed i vaerdipapirer og indestdender. . . .. ... ... ...
Sikkerhed i pantebreve . . ... ... . . . ... e
Sikkerhed i kautioner. . . . . ... ... .
T alt. . e e

Data til fordelingen af sikkerheder er ikke tilgeengelig for 2010.

Hensezettelser til tab pa garantier
Der henszettes pd garantier, hvor der vurderes at veere tabsrisici

Garantier med hensaettelser . . . ... .. ... . .
Hensaettelser pa garantier . . .. ..o v v oottt e e

Skat

Beregnet skat af drets skattepligtige indkomst . . . ..............
Andring iudskudtskat . ......... ... . . . ...
Reguleringer vedrgrende tidligere @r . . . . ... ... . ...
Skat af @rets resultat. . . . ..o vt e

Effektive skatteprocent

Den aktuelle skatteprocent. . . . ... ... . . . .
Ikke-skattepligtige indtaegter og ikke-fradragsberettigede udgifter . . .
Andet. . . .. e e

Effektiv skatteprocent . . ... ... ...

De ikke—skattepliggige fradrag stammer hovedsageligt fra afskrivning
og nedskrivning pa domicilejendomme og ej fradragsberettiget andel

af repraesentationsomkostninger.

Revisionshonorar

Samlet honorar til den generalforsamlingsvalgte revisionsvirksomhed,
der udfgrer den lovpligtige revision . . . .. ...... .. ... .. . ... ...

Fordelt pd ydelser

Lovpligtig revision af arsregnskabet. . . .. ......... ... ... ..
Honorar for andre erklaeringsopgaver med sikkerhed. . . ... .......
Honorar for skatterddgiviing . ... ... ..ovi it
Honorar for andre ydelser. . . . .. ... i

Samlet revisionshonorar. . . . . .. . i i i e e

Banken har intern revisionsafdeling.

Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker

Tilgodehavender hos kreditinstitutter. . . ... ..................
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbankerialt . .......

Fordelt efter restlgbetid

Tilogmed 3mMaANEder . . .ot vt
OVEE 5 BF o e e e e e e

Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbankerialt . .......
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2011 2010
108.320
13.954
880
32.370
385

155.909 155.683

1.305 29.000

31 29.000

7.232 9.704

1.551 2.460

0 2

8.783 12.166

25,0% 25,0%

2,5% -0,1%

-0,1% 0,0%

27,4% 24,9%

397 540

322 312

48 177

4 0

23 51

397 540

83.655 49.682

83.655 49.682

56.279 19.536

27.376 30.146

83.655 49.682




Noter

(1.000 kr.)

14 UdIdn og andre tilgodehavender
UdI&n og tilgodehavender til amortiseret kostpris . ... ...........

Udl&n og andre tilgodehavenderialt . . ......................

Fordelt efter restlgbetid

P& anfordring . . .o oottt
Tilogmed 3Maneder . ..o v vttt
Over 3 manederogtilogmed 1 8r .. ..ot ii ettt
Over1a8rogtilogmed 58r. .. ..ottt
(0171

UdI&n og andre tilgodehavenderialt . ... ......oovvivirnn...

Specifikation af bruttoudlan
Udl&n og tilgodehavender fgr nedskrivning. . . ... ..o vv vt ..
Nedskrivning. . . . .o i e e

UdI&n og andre tilgodehavenderialt . .. ...........coovuu....

Gruppering pa sektorer og brancher (i procent)
Offentlige myndigheder . . . ... ... .. . . . . .
Erhverv
Landbrug, jagt, skovbrug og fiskeri . . .. ...... .. .. ... . . ..
Planteavl . . . . . . . . e
SVINEDIrUG. . . . o e
Kvaegbrug. . . . .. e
@vrigt landbrug, jagt og skovbrug. . ......... ...,
FiSkeri . . . . e e e
Industri og rdstofindvinding . . .. ...... .. ..
Energiforsyning. . . . ... o e
Bygge-oganlaeg. . .. ... e e
Handel . . . . . .. e e
Transport, hoteller og restauranter . ... ... .................
Information og kommunikation. . .. ......... ... . . .. . ... ..
Finansiering og forsikring . . . . . . . . .. .. . .. .
Fast ejendom . . . .. . . e
@vrige erhvery . . . . e

Talterhverv .. ... e e e
Private . . . . e e e e
Total . o e e e e e e e

15 Obligationer til dagsveerdi

Banken har deponeret obligationer hos Nationalbanken og Vaerdipapir-
centralen til sikkerhed for clearing og afvikling mv. for i alt 167.874 tkr.

Banken har beldnt obligationer for 149.850 tkr. via Repo-forretninger.

16 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Djurs-Invest ApS, Grenaa
Ejerandel . . . .. . e
Egenkapital. . . . . ..
Resultat . . . .. o

P& grund af selskabets uvaesentlige balance og aktivitet udarbejdes
der ikke koncernregnskab.

17 Aktiver tilknyttet puljeordninger
Obligationer . . . . . ..
AL e MV, . e

Aktiverialt. . ... ... . .. e
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2011 2010
3.948.183 3.819.926
3.948.183 3.819.926
538.518 389.672
359.801 253.781
1.311.018  1.454.002
793.058 776.001
945.788 946.470
3.948.183 3.819.926
4.121.707 3.988.602
-173.524  -168.676
3.948.183 3.819.926
7,7 3,7

13,1 13,5

4,1 4,7
5,3 5,4
1,3 1,3
2,2 1,9
0,2 0,2
2,1 2,3
1,8 1,6
6,3 5,5
4,0 4,6
3,0 3,1
0,4 0,4
2,1 1,5

12,3 11,6

10,4 12,1

55,5 56,2

36,8 40,1

100,0 100,0

2011 2010

100% 100%

1.738 1.636

102 38
643.217 660.129
193.273 216.659
836.490 876.788




Noter

(1.000 kr.)

18

19

20

21

22

Mellemvaerender med tilknyttede virksomheder m.v.

INAIBN « o o e

Investeringsejendomme
Dagsvaerdi PrimoO . . .t i e e
rets vaerdiregulering tildagsveerdi . . . . ....... ... ... . . ...

Dagsvaerdi Ultimo. . . . .. .o

Der er ikke anvendt eksterne vurderingseksperter i 2010 og 2011.

Domicilejendomme

Omvurderet veaerdi primo. . . . . . .ot e e e
Afgang i 8rets Iob . . . .o v
AfSKIIVNING. . . e
Veerdizendringer, som i Igbet af ret er indregnet i anden totalindkomst .
Veaerdizendringer, som i Igbet af aret er indregnet i resultatopggrelsen. . .

Omvurderet vaerdi ultimo . . . . . . . o it e e

Der er ikke anvendt eksterne vurderingseksperter i 2010 og 2011.

@vrige materielle aktiver
Samlet kostpris primo. . . . . . . . e

Af- og nedskrivninger primo . .. ... ...
Arets afSKIiVNINGEr . . o . oot et et e e e e e e e
Arets ned- og afskrivninger pa afhaendede aktiver . ...............

Af- og nedskrivninger ultimo . .. ... ... ...
Bogfgrt veerdiultimo. . . . ......... ... ... .. ... . .
Udskudt skatteforpligtelse

Udskudt skatteforpligtelse primo . . . ... ... .. oot
AEndring i 8rets udskudte skat. . . ..o e

Udskudt skatteforpligtelse ultimo. . . . .. ... ... . i i i

28

2011 2010
600 603
2.665 2.865
0 -200
2.665 2.665
73.726 74.897
o -273

-898 -898
1.600 0
-1.600 0
72.828 73.726
35.142 31.264
2.436 5.191
-4.569 -1.313
33.009 35.142
23.214 19.295
5.449 5.063
-4.569 -1.144
24.094 23.214
8.915 11.928
-4.592 -2.132
-1.551 -2.460
-6.143 -4.592




Noter

(1.000 kr.)

23

24

25

26

Fordeling af udskudte skatteaktiver
og skatteforpligtelser

Materielle aktiver .. .................
Periodiserede gebyr- og provisionsindtaegter
Henseettelser . . . ........ ... ... .. ...
/1Y T 1

Udskudt skatialt...................

Geeld til kreditinstitutter og centralbanker

Geeld til kreditinstitutter . .. ... .. . . . e

Fordelt efter restlgbetid

Anfordringsgaeld. . . . ... ... e
Over 3manederogtilogmed 1 8r.......covviiiineennnnnn..

Over 1 8rog til 0g Med 5 &r . v v v v v

Geeld til kreditinstitutter og centralbanker i alt

Indlan og anden gzeld

ANfOrdring . . . oo e
IndIdn med opsigelsesvarsel . . ..ot e
Tidsindskud . . ... o e
Saerlige iNdIANSfOrMEr. . .\ v vttt e e

INdIBN i alt. . oo

P8 @NfOrdring . . o v v vt e e
Tilogmed 3 Maneder. . . ot v e
Over 3manederogtilogmed 1 8r ..
Over 18rog til ogmed 5 ar. ..ottt et
OVEE 5 8. o e e et e e e e

INdIBN i alt. .ot

Henszettelse til pensioner

Nutidsveerdi af forpligtelser til tidligere direktionsmedlemmer

Henseettelse til pensionerialt . .. ...... ... ... .. ... .. . . ...

Arets udgift til tidligere direktionsmedlemmer

2011 2011 2010 2010

Udskudte Udskudte Udskudte Udskudte
skatte- skattefor- skatte- skattefor-
aktiver pligtelser aktiver pligtelser

192 481 0 455

3.509 0 3.288 0

1.556 0 1.497 0

1.239 12.158 665 9.587

6.496 12.639 5.450 10.042

2011 2010

1.268.122 1.027.373

868.442 602.773

24.920 24.920

374.760 399.680

................... 1.268.122 1.027.373

2.483.266 2.579.161

119.798 138.688

558.612 520.190

372.099 349.357

3.533.775 3.587.396

2.563.961 2.753.792

218.596 190.841

224.466 80.105

266.682 322.238

260.070 240.420

3.533.775 3.587.396

......... 6.223 5.989

6.223 5.989

.................... 1.224 1.160
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Noter

(1.000 kr.)

27

28

29

Efterstillede kapital
Supplerende kapital

Variabel forrentet 13n DKK forfald 2014, indfriet i 2011. .. ...........
Supplerende kapitalialt. ... ..... .. .. .. . . . e

Hybrid kernekapital

Fast forrentet lan DKK (9,5%), udstedt 2010 uden statsgaranti........
Hybrid kernekapital ialt . .. ...... .. . . e

Den hybride kernekapital kan indfries i 2015

Der kan oplyses fglgende om efterstillede kapitalindskud optaget i aret

Omkostninger ved optagelse. . . . ... ... it i e e

Ved opggrelse af basiskapitalen kan medregnesialt. ...............

Egenkapital - aktier

Aktiernes antal istk. a krn 10. .. .. i i e

Aktiernes palydende vaerdi udggr 27 mio. kr.

Antal af egne aktier primo (stk.) . ... ... .
Kab . o e
Salg . e e e

Antal af egne aktier ultimo (stk.). . . ... ... i

Palydende vaerdi af egne aktier primo . ... ... v vii it
Kgb/salgnetto. . ...... ...

Palydende vaerdi af egne aktier ultimo

Egne aktiers andel af aktiekapitalen primo (%). ... ...............
Kgb /salgnetto. . ... e

Egne aktiers andel af aktiekapitalen ultimo (%) . .................

Samlet kgbssum. . . . . ... e
Samlet salgssum . .. ... e

Egne aktier er kgbt og solgt som led i bankens almindelige bankforret-
ninger.

Eventualforpligtelser

Finansgarantier . . ... ... . . . i e
Tabsgarantier for realkreditudl8n . . . .. .ottt

Tinglysnings- og konverteringsgarantier

@vrige eventualforpligtelser. . . . .. .. ... .
Eventualforpligtelserialt. . .. ... ... . . . .

I lighed med @vrige danske pengeinstitutter haefter banken for tab hos

Indskydergarantifonden. Seneste opggrelse af bankens andel af sektorens

indestdelse udger 0,46%.
Banken deltager i et it-samarbejde med andre banker via it-centralen

Bankdata. En udtreeden herfra vil medfgre betaling af en udtreedelses-
godtggrelse pa 177 mio. kr. opgjort pr. 31.12.2011.

30

2011 2010

0 100.659

0 100.659
50.000 50.000
50.000 50.000
(1] 750
50.000 150.659
2.700.000 2.700.000
4.614 62.977
160.701 330.017
-162.341 -388.380
2.974 4.614
46 630

-16 -584

30 46
0,2% 2,3%
-0,1% -2,1%
0,1% 0,2%
25.298 47.298
24.684 54.615
299.262 776.480
212.198 218.295
107.611 128.692
326.529 316.107
945.600 1.439.574




Noter

(1.000 kr.)

30 Afledte finansielle instrumenter

Banken anvender valuta- og renteterminskontrakter, samt rente- og valutaswaps.
De finansielle instrumenter er anvendt til afdaekning af kundernes forretninger i forholdet 1:1, samt
til afdeekning af bankens portefglje af fastrenteldn.

Valutakontrakter, termin kgb
Tilog med 3 maneder. . ............
Over 3 maneder og til og med 1 &r. . ...

Markedsveerdi. . . .. .. .. oo

Valutakontrakter, termin salg
Til og med 3 maneder. . ...... P
Over 3 maneder og til og med 1 ar. . . ..

Markedsveerdi. . . .. .. ... . o oo

Valutaswaps

Tilog med 3 maneder. . ............
Over 3 maneder og til og med 1 ar. . . ..
Over 1 drogtilogmed58r .........

Markedsveerdi. . . . ....... ... ...
Valutakontrakter og -swapsialt.......

Rentekontrakter, termin kgb
Til og med 3 méneder. . ............

Markedsveerdi. . . .. .. ... . o o

Renteswaps

Over 3 maneder og til ogmed 1 ar. . ...
Over 1 drogtilogmed5ar .........
OVEr 58r. . oot

Markedsvaerdi. . .. ................
Rentekontrakter og -swapsialt.......

Uafviklede spotforretninger

Valutaforretninger, kgb . ... .........
Valutaforretninger, salg . . . ..........
Renteforretninger, kgb. . . . ... .......
Renteforretninger, salg . ............
Aktieforretninger, kgb . . . ... ... .. ...
Aktieforretninger, salg. . .. ..........

Markedsveerdi. . . .. .. o oo

Samlet

Valutakontrakter og -swaps ialt ......
Rentekontrakter og -swapsialt.......
Spotialt........... ... ... .......

Markedsveerdi. . . .. .. .o oo

2011 2011 2011 2011

Netto Positiv Negativ
Nominel markeds- markeds- markeds-

vaerdi veaerdi veaerdi vaerdi
39.196 9209 976 67
15.148 -968 254 1.222
54.344 -59 1.230 1.289
272.943 -3.951 578 4.529
17.550 995 1.245 250
290.493 -2.956 1.823 4.779
56.349 0 7.932 7.932
15.506 0 2.235 2.235
110.139 0 15.991 15.991
181.994 0 26.158 26.158
526.831 -3.015 29.211 32.226
807 1 1 0
807 1 1 0
6.583 -180 0 180
246.078 -5.050 5.695 10.745
305.825 -10.900 27.556 38.456
558.486 -16.130 33.251 49.381
559.293 -16.129 33.252 49.381
5.083 1 1 0
606 0 1 1
14.603 8 13 5
14.603 9 15 6
8.609 67 80 13
8.608 -59 14 73
52.112 26 124 98
526.831 -3.015 29.211 32.226
559.293 -16.129 33.252 49.381
52.112 26 124 98
1.138.236 -19.118 62.587 81.705
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(1.000 kr.)

Afledte finansielle instrumenter (fortsat)

Valutakontrakter, termin kgb

Til og med 3 maneder . . .......
Over 3 maneder og til og med 1 &r
Over 1 8r og til og med 5 &r. . . ..

Markedsveerdi. . . ............

Valutakontrakter, termin salg

Til og med 3 méneder . . .......
Over 3 maneder og til og med 1 &r
Over 1 8r og til og med 5 &r. . . ..

Markedsveerdi. . . .. ..........

Valutaswaps

Til og med 3 maneder . . .......
Over 3 maneder og til og med 1 &r
Over 1 &r og til og med 5 ar. . . ..
OVer 58r. . v v e iee e

Markedsveerdi. . . ............
Valutakontrakter og -swaps i alt .

Rentekontrakter, termin kgb
Til og med 3 maneder . . .......

Markedsveerdi. . . ............

Renteswaps

Over 3 maneder og til og med 1 &r
Over 1 drog tilog med 5 ar. . . ..
OVer58r. . v vviieeeeeee..

Markedsveerdi. . . ............
Rentekontrakter og -swaps i alt . .

Uafviklede spotforretninger

Valutaforretninger, kgb . .......
Valutaforretninger, salg . .. ... ..
Renteforretninger, kgb. . . . ... ..
Renteforretninger, salg . .......
Aktieforretninger, kgb . ... .....
Aktieforretninger, salg. . .......

Markedsveerdi. . . .. ... ... ...

Samlet

Valutakontrakter og -swaps i alt .
Rentekontrakter og -swaps i alt . .
Spotialt..................

Markedsveerdi. . ... ..........

Kreditrisiko pa afledte finansielle instrumenter

Kreditinstitutter m.v. (modpartsveegt 0,2)

@vrige kunder (modpartsveegt 1,0)

2010 2010 2010 2010
Netto Positiv Negativ
Nominel markeds- markeds- markeds-
veerdi veerdi veerdi veerdi

..... 98.939 2.714 2.847 133
..... 19.274 168 353 185
..... 2.898 -57 0 57
..... 121.111 2.825 3.200 375
..... 531.529 -15.049 244 15.293
..... 24.049 -248 206 454
..... 2.898 57 57 0
..... 558.476 -15.240 507 15.747
..... 42.747 0 5.477 5.477
..... 130.507 0 15.146 15.146
..... 224.870 0 29.267 29.267
..... 27.430 0 4.165 4.165
..... 425.554 0 54.055 54.055
..... 1.105.141 -12.415 57.762 70.177
..... 2.389 5 5 0
..... 2.389 5 5 0
..... 639 -10 0 10
..... 185.757 -2.759 4.141 6.900
..... 254.406 -8.228 8.503 16.731
..... 440.802 -10.997 12.644 23.641
..... 443,191 -10.992 12.649 23.641
..... 4.179 -6 0 6
..... 744 5 5 0
..... 6.690 -17 9 26
..... 6.610 21 29 8
..... 10.944 -23 48 71
..... 11.015 23 72 49
..... 40.182 3 163 160
..... 1.105.141 -12.415 57.762 70.177
..... 443,191 -10.992 12.649 23.641
..... 40.182 3 163 160
..... 1.588.514 -23.404 70.574 93.978
2011 2010
.................... 2.058 1.913
......................... 60.529 68.661
62.587 70.574
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(1.000 kr.)

31 Valutaeksponering 2011 2010
Valutafordeling p& hovedvalutaer (netto)
EUR. .o e e 61.516 4.178
GBP. . o e 285 910
CHF . o e 1.268 1.683
NOK o e e e e 452 402
@vrige valutaer. . . ... ... .. 2.013 2.281
Valutaindikator 1 i procent af kernekapital (valutaposition) ........ 9,2% 1,4%
Valutaindikator 2 i procent af kernekapital (valutarisiko) . ......... 0,0% 0,0%
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Valutaindikator 1 opggres som summen af den stgrste numeriske vaerdi af aktiver (lang position)
eller nettogzeld. Indikator 1 viser et mal for den samlede valutarisiko.
Valutaindikator 2 er baseret pa en statistisk metode, der er udtryk for den samlede tabsrisiko.

Finansielle risici og risikostyring
Banken er eksponeret over for forskellige finansielle risici, og udggres af:

Kreditrisiko: Risiko for tab som fglge af, at modparter misligholder indgdede betalingsforpligtelser.

Markedsrisiko: Risiko for tab som fglge af, at dagsveerdien for bankens aktiver eller forpligtelser
endrer sig p% grund af sendringer i markedsforholdene.

Likviditetsrisiko: Risiko for tab som fglge af, at finansieringsomkostningerne stiger uforholdsmaes-
sigt meget, risikoen for at banken afskzeres fra at indgd nye forretninger som fglge af manglende
finansiering eller ultimativt risikoen for, at banken ikke kan honorere indgdede betalingsforpligtelser
ved forfald som fglge af manglende finansiering.

Bankens styring af finansielle risici fremgar af hovedafsnittet "Risikostyring" i ledelsesberetningen
side 12-15, hvortil der henvises.

Dagsveerdi af finansielle instrumenter malt til amortiseret kostpris

Dagsveaerdi er det belgb som et finansielt aktiv kan handles til, eller det belgb en finansiel forplig-
telse kan indfries til, mellem villige uafhaengige parter. For finansielle aktiver og forpligtelser, der
prissaettes pa aktive markeder, opggres dagsvaerdien pa baggrund af observerede markedspriser
pa balancedagen. For finansielle instrumenter, der ikke prissaettes pa aktive markeder, opggres
dagsvaerdien pa baggrund af almindeligt anerkendte prisfastsaettelsesmetoder.

Obligationer, aktier m.v., aktiver tilknyttet puljeordninger og afledte finansielle instrumenter er i
regnskabet malt til dagsveerdi sdledes, at indregnede vaerdier svarer til dagsveerdier.

For udldn vurderes nedskrivningerne at svare til a&ndringer i kreditkvaliteten. Forskellen til dags-
vaerdier vurderes at vaere modtagne gebyrer og for fastforrentede udlan tillige den renteniveauaf-
haengige kursregulering, som udregnes ved at sammenholde den aktuelle markedsrente med
udldnenes palydende rente.

Dagsvaerdien for tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker fastleegges efter samme
metode som for udlan, idet banken dog ikke p.t. har foretaget nedskrivninger pa tilgodehavender
hos kreditinstitutter og centralbanker.

Efterstillede kapitalindskud méles til amortiseret kostpris. Forskellen mellem regnskabsmaessig
vaerdi og dagsvaerdi er beregnet med udgangspunkt i skgn over markedets aktuelle afkastkrav.
Renten pa udstedte obligationer og efterstillede kapitalindskud fastsaettes efter markedsrenteudvik-
lingen med 3 til 6 maneders intervaller. Baseret herpd er det en samlet vurdering at den regn-
skabsmeessige veerdi svarer til dagsveerdien.

For fastforrentede finansielle forpligtelser i form af indl&n og geeld til kreditinstitutter malt til amor-

tiseret kostpris vurderes forskellen til dagsvaerdier at vaere den renteniveauafhangige kursregule-
ring.
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(1.000 kr.) 2011 2011 2010 2010
Regnskabs- Regnskabs-
maessig maessig
veerdi Dagsveerdi veerdi Dagsveerdi
Aktiver
Udlan og andre tilgodehavender . ... ... 3.948.183 3.987.908 3.819.926 3.854.731
Passiver
Indldanogandengaeld . . ............ 3.533.775 3.545.769 3.587.396 3.596.373
2011 2010
34 Renterisiko
Renterisiko pa gaeldsinstrumenter m.v.ialt. . ................. 1.826 2.938
Renterisiko opdelt pa bankens valutaer med stgrst renterisiko
DKK o e 1.028 2.935
EUR. . e 794 2
CHFE . o e 4 1
@vrige valutaer. . . . ..o e e (1] 0
35 Kreditrisiko
Maksimal kreditrisiko p& tilgodehavender hos
kreditinstitutter og centralbanker samt andre aktiver
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker . . ... ... ... 83.655 49.682
Andre aKtiver . ... . e 98.114 101.925
Maksimal kreditrisiko . . . . . ... . . L e 181.769 151.607
Maksimal kreditrisiko pa udlan, garantier og kredittilsagn
uden hensynstagen til sikkerheder
UdI8n og tilgodehavender fgr nedskrivning. . . . ... ... ... .. .. 4.121.707  3.988.602
Garantier . . . .. e 945.600 1.439.574
Kredittilsagn . . . . .. . i e 1.691.015 1.751.808
Maksimale kreditrisiko . . . . ... .. .. . 6.758.322 7.179.984
Total maksimal kreditrisiko . . . . . .. ... 6.940.091 7.331.591
Gruppering pa sektorer og brancher
Offentlige myndigheder . . .. ...... ... . . . .. ..., 424.504 288.958
Erhverv
Landbrug, jagt, skovbrug og fiskeri. .. ......... ... ... ... .. 841.886 907.628
Industri og rastofindvinding . ... .......... . . .. .. . . ..., 140.935 172.524
Energiforsyning . . . . oo oo i 127.933 119.535
Bygge-og anlaeg. . . ... .. e 394.514 361.668
Handel . . . ... . 349.924 412.115
Transport, hoteller og restauranter . . . .................... 244.278 239.546
Information og kommunikation. . . .......... ... . . . . ... 29.524 37.022
Finansiering og forsikring. . . . . . . . . ... 118.964 92.424
Fast ejendom . . ... . . . . e 782.757 845.143
Bvrige erhverV . . .. e 684.519 808.745
Talterhverv . ... e e 3.715.234 3.996.350
Private . . . . . . 2.618.584 2.894.676
Total .. e e 6.758.322 7.179.984
Kreditrisici

Kreditstyringen og -risikoen udggr et vaesentligt omrade i bankens risikostyring, idet udlan udggr

langt den stgrste del af bankens aktivside.
Der henvises i gvrigt til ledelsesberetningen side 12.

Beskrivelse af sikkerheder

Sikkerhedsstillelse sker som hovedregel ved pant i ejendomme, Igsgre og/eller fordringer. Herud-
over tages der som hovedregel sikkerhed i selskabers aktier/anparter, tilbagetraedelseserklaering

samt kaution.
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(1.000 kr.)
Vardien af sikkerheder pd udldn og garantier 2011
Sikkerhed i fast ejendom . . . . . ... 1.548.049
Sikkerhed i driftsmidler . . . ... .. . . e 451.580
Sikkerhed i veerdipapirer og indestdender . ... ... v ittt 220.139
Sikkerhed i pantebreve . . . . ... . . . . e 717.943
Sikkerhed i kautioner. . . . .. . .. e e e e 40.794
| 2.978.505

36

Data til fordelingen af sikkerheder er ikke tilgaengelig for 2010.

Kreditkvaliteten af udldn og andre tilgodehavender fgr nedskrivninger, og som

ikke er i restance

Banken overvager Igbende kvaliteten af udldn med tilhgrende sikkerheder og foretager pa bag-
grund af risikoanalyser en afdaekning af faresignaler og risikotegn sa tidligt som muligt, herunder
ved opfglgning og styring af overtraek.

Specifikation af kreditkvalitet p4 engagementer og udlan

Privatkunder med engagement over 1 mio. kr.,, samt erhvervskunder med engagement over 1% af
basiskapitalen (6,8 mio. kr.), er kreditratet efter Finanstilsynets kreditkvalitetsmodel. I 2010 var
graensen 2% af basiskapitalen (15,3 mio. kr.)

2011 2011 2010 2010
Engage- Heraf Engage- Heraf
ment udldn ment udl@n
Offentlig
Hgj (karakter 30g 2A) . ............ 424.504 383.755 288.958 166.953
Talt. . ... 424.504 383.755 288.958 166.953
Private
Hoj (karakter 30g 2A) . ............ 613.635 229.493 1.082.770 347.885
Mellem (karakter 2B) .............. 102.858 35.102 124.988 41.905
Lav (karakter2C) . . ... ..o i i 41.704 21.479 58.259 32.719
Talt. . ... . 758.197 286.074 1.266.017 422.509
Erhverv
Hgj (karakter 30g 2A) ............. 2.108.107 1.225.103 2.103.680 1.041.972
Mellem (karakter 2B) . ............. 576.912 392.919 193.954 164.136
Lav (karakter2C) . .. ... oo i i i 206.470 148.174 27.538 25.384
Talt. . ... e 2.891.489 1.766.196 2.325.172 1.231.492

For gvrige engagementer anvendes bankens interne ratingmodel.
Ratingen foretages pa privatkunder med engagement fra 100 tkr. til 1.000 tkr. og for erhverskun-
der med engagement mellem 750 tkr. og 1% af basiskapitalen (6.800 tkr.).

2011
Engage-
ment
Private
T 753.694
Mellem . . o e e e e e e e e e 168.742
16 1Y 74.999
T alt . o e e e e e e e 997.435
Erhverv
HBJ o e e e e e 357.279
Mellem . . e e e e e e e 145.279
16 1Y 2 178.580
T alt . o e e e e e e e 681.138

Data for 2010 er ikke tilgaengelige.
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(1.000 kr.)

Fordeling af kreditkvaliteten pa ratede engagementer (incl. engagementer med nedskrivning)

5.000

4.257 (69%)
4.000
3.000

2.000

Mio. kr

994 (16%)
- ] =
R

Haj Mellem Lav

423 (7%)
|

Nedskrivninger

Ikke-ratede engagementer udggr 0,6 mia. kr. fordelt med 0,4 mia. kr. pd privatkunder og 0,2 mia. kr.
pa sma erhvervskunder/privatkunder. 85% af de ikke-ratede privatkundeengagementer opfylder ban-

kens krav til rédighedsbelgb.

37 Udlan i restance, der ikke er individuelt nedskrevet

Restancer pa udldn, der ikke er nedskrevne, fordelte sig

0-90dagesovertraek . . . . v vt it e e e
Mere end 90 dages overtraek . . . . ... .. .. ... L L o

Dgt eroikke muligt at specificere vaerdien af sikkerhederne
pa udlan i restance.

Branchefordeling

Offentlige myndigheder. . . . .. ... ... ... ... ... ... ... . ...

Erhverv
Landbrug, jagt, skovbrug og fiskeri . ....... ... ... .. . . . ..
Industri og rastofindvinding . . .. ....... ... ... . ... . . . ...
Energiforsyning . . . . . .. e
Bygge-og anlag .. ...
Handel. . . .. e
Transport, hoteller og restauranter.. . . ... ..................
Information og kommunikation . . ... ...... ... .. ... .. .. ...
Finansiering og forsikring. . . . . . . . ... .
Fast ejendom . . . . . . ..
@vrige erhverv . . ...

Talterhverv. . ... e
Private. . . . . e e e e e

Total . .
Data for fordeling af overtraek er ikke tilgaengelige for 2010.
Data for sikkerhederne er ikke tilgaengelige.
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2011 2010
32.060 33.999
5.052 2.320
37.112 36.319
2011 2011
Mere end

0-90 dages 90 dages
overtrak overtrak
1 0
12.289 250
819 135

0 0
1.423 1.295
861 107
2.149 40
233 70
426 0
2.294 24
4.239 1.318
24.733 3.239
7.327 1.813
32.060 5.052
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38 Fglsomhed over for hver type af markedsrisiko
I forbindelse med bankens overvagning af markedsrisici og opggrelse af den tilstraekkelige basis-
kapital udfgres en raekke fglsomhedsberegninger, som inkluderer fglgende markedsrisikovariable:

Renterisiko

Fglsomhedsberegningen i relation til bankens renterisiko tager udgangspunkt i renterisikonggletal-
let, der indberettes til Finanstilsynet. Dette nggletal viser effekten pad kernekapitalen efter fradrag
ved en renteaendring pd 1 procentpoint svarende til 100 basispoint. Beregningen viser, at hvis den
gennemsnitlige rente den 31. december 2011 havde vaeret 100 basispoint hgjere ville arets resultat
efter skat og egenkapital alt andet lige veere 1,4 mio. kr. lavere (2010: 2,2 mio.kr. lavere) primaert
som fglge af en negativ dagsveerdiregulering af bankens beholdning af fastforrentede obligationer.
Den lavere renterisiko i 2011 sammenlignet med 2010 kan henfgres til en stigning i den variabelt
forrentede obligationsbeholdnings andel af veerdipapirbeholdningen.

I de stresstest, der gennemfgres i forbindelse med opggrelsen af den tilstreekkelige basiskapital,
har banken valgt at anvende et strengere scenarie, hvor banken udszaettes for en rentestigning pa
2,00% for poster i og udenfor handelsbeholdningen, samt en negativ forskydning i forholdet mel-
lem korte og lange renter pa 0,7%.

Valutarisiko

Fglsomhedsberegningen i relation til bankens valutarisiko tager udgangspunkt i valutaindikator 1-
nggletallet, der indberettes til Finanstilsynet. Valutakursindikator 1 udtrykker et forenklet mal for
omfanget af bankens positioner i fremmed valuta, og beregnes som den stgrste af summen af alle
de korte valutapositioner og summen af alle de lange valutapositioner. Hvis banken den 31. decem-
ber 2011 havde oplevet et tab pd valutapositionerne pa 2,5% af valutaindikator 1, ville &rets resul-
tat efter skat og egenkapital alt andet lige vaere 1,2 mio. kr. lavere (2010: 0,2 mio. kr. lavere)
primaert som fglge af valutakursregulering. /Endringen kan tilskrives stgrre euro positioner.

I de stresstest, der gennemfgres i forbindelse med opggrelsen af den tilstraekkelige basiskapital,
har banken valgt at anvende et strengere scenarie, hvor banken udszettes for en aendring pa
2,25% af den numeriske netto-valutaposition i euro, og 12% af den numeriske netto-valutaposition
i andre valutaer.

Aktierisiko

Hvis veerdien af bankens aktiebeholdning den 31. december 2011 havde vaeret 10 pct. lavere, ville
rets resultat efter skat og egenkapital alt andet lige vaere 13,2 mio. kr. lavere (2010: 13,7 mio. kr.
lavere) som f@lge af en negativ dagsveerdiregulering af aktieportefgljen. Aktierisiko i 2011 sam-
menlignet med 2010 vurderes som marginalt lavere som fglge af en reduktion i aktiebeholdningen.
I de stresstest, der gennemfgres i forbindelse med opggrelsen af den tilstreekkelige basiskapital,
har banken valgt at anvende et strengere scenarie, hvor banken udsaettes for et tab pd 15% af
vaerdien af aktiebeholdningen i selskaber, der understgtter bankens drift (sektorselskaber) og et
fald p& 30% af vaerdien af aktiebeholdningen i alle gvrige selskaber.

Ejendomsrisiko

Hvis veerdien af bankens ejendomme den 31. december 2011 havde vaeret 10% lavere ville den
negative vaerdiregulering af ejendomme alt andet lige reducere drets resultat efter skat og egenka-
pital med 7,5 mio. kr. efter skat (2010: 7,6 mio. kr. efter skat) - den altovervejende andel er pd
domicilejendomme.
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(1.000 kr.) 2011
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Nartstdende parter

Transaktioner med nartstdende parter

Nzertstdende parter omfatter bestyrelse og direktion. Der er ikke indgdet
transaktioner med disse udover nedenstdende og de i note 7 naevnte.

Lan m.v. til direktion og bestyrelse
Stgrrelsen af 13n til samt pant, kautioner eller garantier stiftet for
medlemmerne i bankens

Direktion . . . v 0

Bestyrelse . . . . .. e e 21.396
Rentesatserne pa 1an til direktion og bestyrelse ligger i fglgende intervaller

Direktion. . . . oo e e e 7,8%

Bestyrelse . . . ... i e 3,8-11,5%

Udsvinget skyldes at udldnene varierer fra valutalan i CHF til 1an i DKK

Sikkerhedsstillelse for engagementer med direktion og bestyrelse
Direktion. . .. .o e e e 180
Bestyrelse . . . ... i e 11.243

2010

0
18.438

6,5%
3,0-10,3%

180
10.315

Sammenligningstal er aendret i 2011 sdledes at 18n m.v. ogsd omfatter selskaber hvor direktion og besty-
relse har betydende indflydelse.
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Valg af bestyrelsesmedlemmer

Indvalgt i bestyrelsen Genvalgt Pa valg
Erik Nymann o
(formand siden 2001) 1990 1992, efterfglgende hvert 2. ar 2012
Uffe Vithen
(neestformand siden 2009) 2006 2007, efterfglgende hvert 2. &r 2013
Jakob Arendt 1995 1997, efterfolgende hvert 2. ar 2013
Helle Baerentsen 2006 2010 2014
Tina Klausen 1998 2002, efterfglgende hvert 4. &r 2014
Jan B. Poulsen 2002 2006, efterfglgende hvert 4. &r 2014
Ejner Sgby
(formand for Revisionsudvalget siden 2009) 2009 2011 2013
Mikael Lykke Sgrensen 2008 2010 2012
Poul Erik Sgrensen 2002 2004, efterfglgende hvert 2. ar 2012
Bestyrelsens og direktionens aktiebeholdninger i banken pr. 31.12. 2011 2010

Stk. Stk.

Bestyrelse
Erik Nymann . ... 6.240 6.240
Uffe Vithen . ... . e 496 366
Jakob Arendt . ... 4.040 4.040
Helle Baerentsen . . . . . . . i e e 775 628
Tina Klausen . . ... 1.487 1.340
Jan B. Poulsen . . ... e 2.116 1.797
Ejner S@by . . . .. e 1.300 800
Mikael Lykke Sgrensen . . ... ... i e 1.274 1.274
Poul Erik Sgrensen . . . .. ... e 7.330 7.330
Direktion
Ole Bak . . ... 4.299 4,152

Beholdningerne indbefatter husstandens og eventuelle selskabers beholdninger
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med lov
om finansiel virksomhed herunder bekendtggrelse
om finansielle rapporter for kreditinstitutter og
fondsmeaeglerselskaber m.fl. (Regnskabsbekendt-
ggrelsen) samt yderligere danske oplysningskrav til
o " . .
arsrapporter for bgrsnoterede finansielle virksom-
heder.

Arsregnskabet praesenteres i danske kroner og af-
rundet til naermeste 1.000 kr.

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold
til tidligere 3r.

Opggrelse af totalindkomst i forbindelse med resul-
tatopggrelsen samt andringer i notekrav, der er
geeldende for 2011 er blevet implementeret i ars-
rapporten for 2011.

Bankens datterselskab er uvaesentligt set i forhold til
banken, hvorfor der ikke udarbejdes et koncern-
regnskab.

Generelt om indregning og maling

Aktiver indregnes i balancen, nar det som fglge af en
tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde banken og aktivets
vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr banken som
fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtigelse, og det er sandsynligt, at frem-
tidige gkonomiske fordele vil fragd banken, og for-
pligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser
til dagsveerdi. Dog males materielle aktiver pa tids-
punktet for fgrste indregning til kostpris. Maling efter
fgrste indregning sker som beskrevet for hver en-
kelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsi-
gelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrap-
porten afleegges, og som be- eller afkraefter forhold,
der eksisterede pa balancedagen.

I resultatopggrelsen indregnes indteegter i takt med,
at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med
de belgb, der vedrgrer regnskabsaret. Dog indreg-
nes veerdistigninger i domicilejendomme i anden to-
talindkomst.

Finansielle instrumenter indregnes p& handelstids-
punktet.

Regnskabsmaessige skgn

Opggrelsen af den regnskabsmaessige vaerdi af visse
aktiver og forpligtelser er forbundet med et skgn
over, hvordan fremtidige begivenheder pavirker
veerdien af disse aktiver og forpligtelser. De vee-
sentligste skgn vedrgrer nedskrivninger pa udlan,
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hensaettelser pd garantier samt veerdiansaettelse af
bankens ejendomme.

De udgvede skgn er baseret pd forudsaetninger som
ledelsen anser som forsvarlige, men som er usikre.
Herudover er banken pavirket af risici og usikkerhe-
der, som kan fgre til, at de faktiske resultater kan af-
vige fra skgnnene.

Nedskrivninger pa udl@n og andre tilgodehavender
mv. foretages for at tage hensyn til vaerdiforringel-
ser, som er sket efter fgrste indregning. Nedskriv-
ninger foretages som en kombination af individuelle
0g gruppevise nedskrivninger og er forbundet med
en raekke skgn. Forudsaetningerne for de anvendte
skgn kan veere ufuldstaendige, ungjagtige og endvi-
dere kan uventede fremtidige begivenheder ind-
treeffe. Som fglge af disse usikkerheder kan det
vaere ngdvendigt at aendre i tidligere foretagne skgn
enten pa grund af ny information, yderligere erfa-
ringer eller efterfglgende begivenheder. En for-
vaerring af engagementerne vil medfgre yderligere
nedskrivninger.

Resultatopggrelsen

Renter, gebyrer og provisioner

Renteindtaegter og renteudgifter indregnes i resul-
tatopggrelsen i den periode de vedrgrer.

Gebyr og provisionsindteaegter som udggr en inte-
greret del af et udl@ns effektive forrentning indreg-
nes med den effektive rente for det pdgeeldende
udlan.

Provisioner og gebyrer, der er led i en Igbende ydel-
se, periodiseres over Igbetiden.

@vrige gebyrer indregnes i resultatopggrelsen pa
transaktionsdagen.

Udgifter til personale og administration
Udgifter til personale omfatter Ign og gager samt so-
ciale udgifter, pensioner mv. til bankens personale,
samt udgifter til pensionsordninger for tidligere
bankdirektgrer.

Aktiebaseret vederlaeggelse udgiftsfares med dags-
vaerdien opgjort pa tildelingstidspunktet.

Fremmed valuta

Indteegter og udgifter i fremmed valuta er omregnet
til danske kroner efter kursen p& transaktionstids-
punktet.

Mellemvaerender i og beholdninger af valuta er op-
gjort til de af Danmarks Nationalbank fastsatte va-
lutakurser ultimo aret.

Skat
Arets skat, som bestar af aktuel skat og sendring i
udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med



den del, der kan henfgres til arets resultat, og i
anden totalindkomst med den del der kan henfgres
til anden totalindkomst.

Aktuelle skatteforpligtelser, henholdsvis tilgodeha-
vende aktuel skat, indregnes i balancen opgjort som
beregnet skat af arets skattepligtige indkomst re-
guleret for betalt aconto skat.

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaer-
dier af aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver indregnes i balancen med
den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne reali-
seres.

Djurslands Bank A/S er sambeskattet med det
100% ejede datterselskab Djurs-Invest ApS. Den
aktuelle danske selskabsskat fordeles mellem sel-
skaberne i forhold til disses skattepligtige indkom-
ster.

Balancen

Tilgodehavender og gzeld hos kreditinstitutter
og centralbanker

Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralban-
ker omfatter tilgodehavender hos andre kreditinsti-
tutter samt tidsindskud i centralbanker. Gaelden
bestar af kreditinstitutters anfordringsgaeld og tids-
indskud i Djurslands Bank.

Udlan

UdIan, der indgdr i en handelsbeholdning, males til
dagsveerdi. @vrige udlan males til amortiseret kost-
pris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi med
fradrag af stiftelsesgebyrer mv., med fradrag af ned-
skrivninger til imgdegaelse af indtradte, men endnu
ikke realiserede tab.

Alle engagementer vurderes individuelt med henblik
pa at konstatere, om der er objektiv indikation for
veerdiforringelse pd grundlag af allerede indtradte
faktiske begivenheder.

Konstateres en sadan objektiv indikation, og med-
fgrer dette en pavirkning af stgrrelsen af de forven-
tede fremtidige betalingsstramme, foretages
nedskrivning.

Udl3net nedskrives i givet fald med forskellen mel-
lem den regnskabsmaessige veerdi fgr nedskrivnin-
gen og nutidsvaerdien af de forventede fremtidige
betalinger.

Uanset stgrrelsen af engagementet vurderes ngdli-
dende engagementer ligeledes individuelt og ned-
skrivningen foretages pa tilsvarende vis.

For udlan og tilgodehavender, der ikke er individuelt
nedskrevet, foretages en gruppevis vurdering af, om
der for gruppen er indtruffet objektiv indikation for
veaerdiforringelse.
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Den gruppevise vurdering foretages pa grupper af
udlan og tilgodehavender, der har ensartede karak-
teristika med hensyn til kreditrisiko. Der opereres
med 17 grupper fordelt pd én gruppe af offentlige
myndigheder, én gruppe af privatkunder og 15 grup-
per af erhvervskunder, idet erhvervskunderne er un-
deropdelt i branchegrupper.

Den gruppevise vurdering er foretaget ved en seg-
menteringsmodel, som er udviklet af branchefore-
ningen, Lokale Pengeinstitutter, der forestar den
Igbende vedligeholdelse og udvikling. Segmente-
ringsmodellen fastlaegger sammenhangen i de en-
kelte grupper mellem konstaterede tab og et antal
signifikante forklarende makrogkonomiske variable
via en linear regressionsanalyse. Blandt de for-
klarende makrogkonomiske variable indgar arbejds-
Igshed, boligpriser, rente, antal konkurser/ tvangs-
auktioner m.fl.

Den makrogkonomiske segmenteringsmodel er i ud-
gangspunktet beregnet pa baggrund af tabsdata for
hele pengeinstitutsektoren. Banken har derfor vur-
deret om modelestimaterne skal tilpasses kreditrisi-
koen for bankens egen udlansportefglje.

Denne vurdering har medfgrt en tilpasning af mo-
delestimaterne til egne forhold, hvorefter det er de
tilpassede estimater, som danner baggrund for be-
regningen af de gruppevise nedskrivninger. For hver
gruppe af udlan og tilgodehavender fremkommer et
estimat, som udtrykker den procentuelle vaerdifor-
ringelse, som knytter sig til en given gruppe af udian
og tilgodehavender pa balancedagen. Nedskrivnin-
gen beregnes som forskellen mellem den regn-
skabsmaessige veerdi fgr nedskrivninger og den
tilbagediskonterede vaerdi af de forventede fremti-
dige betalinger.

Herudover har banken i den ledelsesmaessige vur-
dering af de gruppevise nedskrivninger indregnet al-
lerede indtrufne begivenheder hvor virkningen heraf
endnu ikke er medtager i standardmodellens data-
grundlag.

Risikoen pa de af banken stillede garantier vurderes
individuelt. P& baggrund af det sandsynlige i at
garantien vil medfgre et treek pa bankens ressour-
cer, herunder risikoen for om banken kan opnd
deekning for den forventede betaling hos debitor,
vurderes om der skal hensaettes til den skgnnede
tabsrisiko.

Obligationer

Obligationer, der handles pa aktive markeder, males
til dagsvaerdien. Dagsvaerdien opggres efter lukke-
kursen pa balancedagen.

Repo-/reverseforretninger
Solgte veaerdipapirer, hvor der samtidig med salget er
indgaet aftale om tilbagekgb, indregnes i balancen,



som om veerdipapirerne fortsat var en del af be-
holdningen. Det modtagne vederlag opfgres som
geeld, og forskellen mellem salgs- og kgbskurs ind-
regnes i resultatopggrelsen over Igbetiden som ren-
ter. Afkastet af veerdipapirerne indregnes i resul-
tatopggrelsen.

Repo-/reverseforretninger indregnes og males til
dagsveerdi, idet de anses som en integreret del af
handelsbeholdningen og indgar i den Igbende risi-
kostyring og avanceopggrelse herpa.

Aktier

Aktier, der handles p& aktive markeder, males til
dagsveerdi. Dagsvaerdien opggres efter lukkekursen
pa balancedagen.

Illikvide og unoterede kapitalandele méales som ho-
vedregel ligeledes til dagsvaerdi, hvor det ikke vur-
deres muligt at opggre en palidelig dagsveerdi,
males til kostpris.

Dagsveerdiopggrelsen for de unoterede aktier saet-
tes til handelskurserne. Handelskurserne opggres
for de vaesentligste af bankens unoterede aktier til
den indre veerdi.

Kapitalandel i tilknyttede virksomheder
Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes og
males efter indre vaerdis metode.

I resultatopggrelsen indregnes selskabets andel af
virksomhedernes resultat efter skat. Nettoopskriv-
ning af kapitalandele overfgres til opskrivningshen-
laeggelser i det omfang, den regnskabsmaessige
vaerdi overstiger kostprisen.

Grunde og bygninger

Grunde og bygninger omfatter de to poster "Inve-
steringsejendomme” og “Domicilejendomme”. De
ejendomme, hvori der er bankdrift, er kategoriseret
som domicilejendomme, medens gvrige ejendomme
er betragtet som investeringsejendomme.

Investeringsejendomme males efter fgrste indreg-
ning til dagsvaerdi opgjort til seneste offentlige ejen-
domsvurdering jf. bilag 8 i regnskabsbekendtggrel-
sen. Lgbende vaerdizendringer indregnes i resultat-
opggrelsen.

Domicilejendomme males i balancen til omvurderet
veerdi, som er dagsveerdien opgjort ud fra afkast-
metoden fratrukket akkumulerede afskrivninger og
eventuelle tab ved nedskrivninger. Afkast og afkast-
procent er afhaengig af beliggenhed og stand mv.
Afskrivninger beregnes ud fra en forventet brugstid,
som er sat til 50 &r. Afskrivningsgrundlaget er om-
vurderet veerdi fratrukket en scrapveerdi. Afskriv-
ninger og tab ved veerdiforringelse indregnes i
resultatopggrelsen medens stigninger i den omvur-
derede veerdi indregnes i anden totalindkomst og
bindes pd posten ”“opskrivningshenlaeggelser” i
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egenkapitalen medmindre stigningen modsvarer en
vaerdinedgang, der tidligere er indregnet i resultat-
opggrelsen.

I aret er der ikke anvendt eksterne vurderings-
eksperter pa bankens ejendomme.

@vrige materielle anlaegsaktiver

@vrige materielle aktiver og indretning af lejede lo-
kaler males til kostpris med fradrag af akkumule-
rede af- og nedskrivninger. Der foretages linezere
afskrivninger over en forventet levetid pa 3-8 ar. Af-
skrivningsgrundlaget opggres som kostprisen fra-
trukket en scrapveerdi.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter males til dagsvaerdi,
der som udgangspunkt er baseret pd observerede
markedspriser pa balancedagen.

Afledte finansielle instrumenter indregnes under
andre aktiver, henholdsvis andre passiver. £ndring
i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter ind-
regnes i resultatopggrelsen under kursreguleringer.

Udstedte obligationer

Udstedte obligationer males til amortiseret kostpris.
Der foretages modregning af egen beholdning af
egne udstedte obligationer.

Hensatte forpligtelser

Forpligtelser, garantier og andre forpligtelser, der er
uvisse med hensyn til stgrrelse eller tidspunkt for
afvikling, indregnes som hensatte forpligtelser, nar
det er sandsynligt, at forpligtelsen vil medfgre et
treek pa virksomhedens gkonomiske ressourcer, og
forpligtelsen kan males palideligt. Forpligtelsen op-
ggres til nutidsveerdien af de omkostninger, som er
ngdvendige for at indfri forpligtelsen. Pensionsfor-
pligtelser hensaettes pa et statistisk aktuarmaessigt
grundlag.

Garantier méles dog ikke lavere end den provision,
som er modtaget for garantien periodiseret over ga-
rantiperioden.

Egenkapital

Opskrivningshenlaeggelser vedrgrer opskrivning af
materielle aktiver med fradrag af udskudt skat pa
opskrivningen. Reserven oplgses nar aktiverne szel-
ges eller udgar.

Udbytte indregnes som en gaeldsforpligtelse pa tids-
punktet for vedtagelse pa generalforsamlingen. Det
foresldede udbytte for regnskabsaret vises som en
seerskilt post under egenkapitalen.

Anskaffelses- og afstaelsessummer samt udbytte fra
egne aktier indregnes direkte i overfgrt overskud
under egenkapitalen.



Pengestrgmsopggrelsen
Pengestrgmsopggrelsen praesenteres efter den in-
direkte metode og viser pengestrgmme vedrgrende
drift, investeringer og finansiering samt bankens
likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrgmme vedrgrende driftsaktiviteter opggres
som driftsresultatet reguleret for ikke-kontante
driftsposter, aendring i driftskapital samt betalt sel-
skabsskat.

Pengestrgmme vedrgrende investeringsaktiviteter
omfatter betalinger i forbindelse med k@b og salg af
virksomheder samt aktiviteter vedrgrende kgb, for-
bedringer og salg af materielle anleegsaktiver.

Pengestrgmme vedrgrende finansieringsaktiviteter
omfatter andringer i stgrrelse eller ssmmensaetning
af selskabets aktiekapital, efterstillede kapitalind-
skud og omkostninger forbundet hermed, kgb af
egne aktier samt betaling af udbytte.

Likvider omfatter kassebeholdningen og anfor-
dringstilgodehavender hos centralbanker.

Nggletal
Nggletal er udarbejdet i henhold til Finanstilsynets
retningslinjer.
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Ledelsens pategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 2011 for Djurslands
Bank A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med lov om finansiel virksomhed herunder bekendtggrelse

om finansielle rapporter for kreditinstitutter m.fl. Arsrapporten er herudover udarbejdet i overensstem-

melse med yderligere danske oplysningskrav til arsrapporter for bgrsnoterede finansielle selskaber.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af bankens aktiver, passiver og

finansielle stilling pr. 31. december 2011 samt af resultatet af bankens aktiviteter og pengestrgmme for

regnskabsaret 1. januar - 31. december 2011.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold beret-

ningen omhandler, samt en beskrivelse af de vaesentligste risici og usikkerhedsfaktorer, som banken kan
o .

pavirkes af.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Grenaa, den 22. februar 2012

Direktionen

Ole Bak

Martin Ring Andersen
@konomichef

Grenaa, den 22. februar 2012

Bestyrelsen

Erik Nymann Uffe Vithen Jakob Arendt
Formand Neestformand
Helle Baerentsen Tina Klausen Jan B. Poulsen
Ejner Sgby Mikael Lykke Sgrensen Poul Erik Sgrensen
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Revisionspategninger

Intern revisions erklaeringer
Til kapitalejerne i Djurslands Bank A/S

Pategning pa arsregnskabet

Jeg har revideret arsregnskabet for Djurslands Bank A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2011. Arsregnskabet omfatter resultatopgerelse, totalindkomstopggrelse, balance, pengestremsanalyse,
egenkapitalopggrelse og noter, herunder hoved- og nggletal samt anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter lov om finansiel virksomhed.

Den udfgrte revision

Revisionen er udfgrt pa grundlag af Finanstilsynets bekendtggrelse om revisionens gennemfgrelse i finansi-
elle virksomheder mv. og efter internationale standarder om revision. Dette kreever, at revisionen plan-
lzegges og udferes med henblik pd at opna hgj grad af sikkerhed for, at arsregnskabet ikke indeholder
vaesentlig fejlinformation.

Revisionen er udfgrt i henhold til den arbejdsdeling, der er aftalt med ekstern revision, og har omfattet
vurdering af etablerede forretningsgange og interne kontroller, herunder den af ledelsen tilrettelagte risiko-
styring, der er rettet mod rapporteringsprocesser og vaesentlige forretningsmaessige risici. Ud fra vaesent-
lighed og risiko har jeg stikprgvevis efterprgvet grundlaget for belgb og @vrige oplysninger i arsregnskabet.
Revisionen har endvidere omfattet vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om le-
delsens regnskabsmaessige skgn er rimelige samt den samlede praesentation af &rsregnskabet.

Jeg har deltaget i revisionen af de vaesentlige og risikofyldte omrader, og det er min opfattelse, at det op-
ndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for min konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er min opfattelse, at de etablerede forretningsgange og interne kontroller, herunder den af ledelsen til-
rettelagte risikostyring, der er rettet mod selskabets rapporteringsprocesser og veesentlige forretnings-
maessige risici, fungerer tilfredsstillende.

Det er tillige min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2011 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrgmme for
regnskabsaret 1. januar — 31. december 2011 i overensstemmelse med lov om finansiel virksomhed.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Jeg har i henhold til lov om finansiel virksomhed gennemlaest ledelsesberetningen. Jeg har ikke foretaget
yderligere handlinger i tilleg til den udfgrte revision af rsregnskabet.

Det er pa denne baggrund min opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med &rsregnskabet.
Grenaa, den 22. februar 2012
Intern revision

Jens Reckweg
Revisionschef
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Revisionspategninger

Den uafhaengige revisors erklaeringer
Til kapitalejerne i Djurslands Bank A/S

Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret drsregnskabet for Djurslands Bank A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2011.
Arsregnskabet omfatter resultatopggrelse, totalindkomstopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, hoved-
og nggletal, pengestremsopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbej-
des efter lov om finansiel virksomhed.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med lov om finansiel virksomhed. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser ngdvendig for at udarbejde et drsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om &rsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfgrt
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk
revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlaegger og udfgrer revisionen for at
opnd hgj grad af sikkerhed for, om rsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfgrelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i
drsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurderingen af risi-
ci for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risiko-
vurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et arsregn-
skab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende
efter omstaendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne
kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende,
om ledelsens regnskabsmaessige skgn er rimelige samt den samlede praesentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores kon-
klusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2011 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrgmme for regn-
skabsaret 1. januar — 31. december 2011 i overensstemmelse med lov om finansiel virksomhed.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Vi har i henhold til lov om finansiel virksomhed gennemlzest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yder-
ligere handlinger i tilleeg til den udfgrte revision af 8rsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfat-
telse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.
Arhus, den 22. februar 2012
KPMG

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Jakob Nyborg Kristian Winkler
statsaut. revisor statsaut. revisor
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Ledelse og revision

Repraesentantskab

Formand

Karen Margrethe Olesen Peter Hgegh

Sekretaer, Karlby

Neestformand
Poul Erik Sgrensen
Autoforhandler, Grenaa

Karsten Allermann
Konstruktgr, Grenaa

Kaj Dahl Andersen
Blikkenslagermester,
Auning

Kim Andersen
Folketingsmedlem,
Skanderborg

Jakob Arendt
Gardejer, Gjesing

Carsten Bach
Murermester,
Ryomgard

Jens Blach
Proprieteaer, Trustrup

Berit Kornbaek Boisen
Advokat, Beder

Finn Brgdlgs
Direktagr, Aarhus

Ole Fast
Direktgr, Grenaa

Jan Haugaard
Direktgr, Egd
Bestyrelse

Formand
Erik Nymann
Grosserer, Kolind

Neestformand
Uffe Vithen
Direktgr, Ega
Direktion

Ole Bak
Bankdirektgr

Revision
KPMG

Bygmester, Kolind

Mads Hggh
Direktgr, Aarhus

Lars Mgller Klemmensen

Lagerchef, Nimtofte

Bo Ibsen
Gardejer, Pederstrup

Gert Jakobsen
Vognmand, Rodskov

Charles Jensen
Fiskeskipper, Bgnnerup

Hans Ulrik Jensen
Murermester, Auning

Werner Kaihgj
Afdelingschef, Hgjbjerg

Jens Kjeergaard
Direktgr, Ebeltoft

Hans Jgrgen Laursen
Projektleder, Grenaa

Lars Martinussen
Mgbelhandler, Auning

Niels Munk
Direktgr, Horsens

Torben Munkholt
VVS-installatar,
Tranbjerg

Jakob Arendt
Gardejer og planteavls-
konsulent, Gjesing

Helle Baerentsen
Kundechef,
Egd*

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab, Arhus

Erik Otto Nielsen
Direktgr, Ebeltoft

Solveig Skov Nielsen
Registreret revisor,
Hornslet

Erik Nymann
Grosserer, Kolind

Erik Pedersen
Entreprengr, @rsted

Finn Pedersen
Boghandler, Kolind

Kaj Pedersen
Inspektgr, Grenaa

Peter Pedersen
Gardejer, Nimtofte

Leo Holm Petersen
Direktgr, Allingdbro

Gitte D. Rasmussen
Materialist, Hornslet

Niels Jgrgen Rasmussen
Materialist, Hornslet

Niels Ejnar Rytter
Gardejer, Allelev

Jorn Schmidt
Brugsuddeler, Kolind

Margit Schumacher
Farmakonom, Grenaa

Tina Klausen
Afdelingsleder,
Grenaa*

Jan B. Poulsen
Bankassistent,
Grenaa*
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Carsten Siegumfeldt
Proprietaer, Tarslev

Lars Gravco Stehouwer
Entreprengr, Lystrup

Peder Svenstrup
Skohandler, Grenaa

Ejner Sgby
Finanschef, Vivild

Eigil Sgrensen
Slagtermester, Lystrup

Mikael Lykke Sgrensen
Ejendomsmeaegler,
Ebeltoft

Peter Zacher Sgrensen
Advokat, Gjerrild

Morten Therkildsen
Direktgr, Grenaa

Kristian Juul Thorsen
Direktgr, Nimtofte

Ole Tasti
Temrermester, Allingdbro

Uffe Vithen
Direktgr, Ega

Ejner Sgby
Finanschef, Vivild

Mikael Lykke Sgrensen
Ejendomsmeegler,
Ebeltoft

Poul Erik Sgrensen
Autoforhandler, Grenaa

* (Medarbejderrepraesentant)



Her er banken

-
. 5? Vivild
s 43 Auning

Hornslet

Lystrup

Tranbjerg

Kundeafdelinger:

Allingabro afdeling
Leder: Bettina Aabenhus

Auning afdeling
Leder: Peter Mgller

Ebeltoft afdeling
Leder: Hanne Brasch

Grenaa afdeling
Leder: Claus Lindgaard

Hornslet afdeling
Leder: Gitte Michaelsen

Kolind afdeling
Leder: Claus Rank Jensen

Lystrup afdeling
Leder: Peter Bredal

Risskov afdeling
Leder: Peter Bredal

Ryomgdrd <3 43 Kolind

Ryomgdrd afdeling
Leder: Claus Rank Jensen

Rgnde afdeling
Leder: Jacob Skovgaard

Tilst afdeling
Leder: Rane Johansen

Tranbjerg afdeling
Leder: Bent Brauer

Vivild afdeling
Leder: Olga Overgaard Jensen

Orsted afdeling
Leder: Tove Hjort Jensen

Arhus afdeling
Leder: Peter Kaarup
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Hovedkontor:

Torvet 5, Grenaa
hovedkontoret@djurslandsbank.dk

Direktion
Ole Bak

Vicedirektor
Lars Mgller Kristensen

Kredit- og underdirektgr
Mogens P. Nielsen

@konomichef
Martin Ring Andersen

Finanschef
Peter Fritz Nielsen

Revisionschef
Jens Reckweg



- vi bygger pa lokale vardier

Team - trivsel - tryghed Vi vil vaere en attraktiv arbejdsplads nu og i fremtiden. Vi lsegger
derfor stor vaegt pa personlig og faglig udvikling. Den enkelte
medarbejders trivsel er vaesentlig, sa vi i faellesskab kan skabe
staerke resultater. Vi mgder udfordringer med et smil og bidrager
alle til en god og positiv stemning.

Aktiv kunderddgivning Vi vil veere Danmarks bedste bank til uopfordret at give vores
kunder gkonomisk radgivning. Vi afdaekker kundernes behov og
tilbyder individuelle og fleksible Igsninger. Vi afholder altid planlagte
og forberedte mgder og giver vores kunder mere, end de forventer.

Engageret og effektiv Vi er proaktive og yder en indsats, der ggr en forskel. Hver enkelt
medarbejder kan tage selvstaendige beslutninger og dermed give
hurtige svar. Vi er initiativrige og ser mulighederne. Gennem
coaching og sparring finder vi utraditionelle veje og realiserer nye
mal.

Sund fornuft i gkonomien Vi er en bank for kunder med sund fornuft i gkonomien. Vi giver
altid opdateret og kvalificeret rddgivning og finder gkonomisk
holdbare Igsninger for vores kunder.

At veere kunde i Djurslands Bank skal altid veere lig med gkonomisk
kvalitet.

Lokal og synlig Vi er lokalbanken pd Djursland og i Arhus. Vi er aktive i lokalsam-
fundet og stgtter synligt lokale aktiviteter og foreninger. Vi er
utraditionelle i vores markedsfgring og er en moderne virksomhed,
der med vaekst og arbejdspladser i lokalomradet er med til at
udvikle det lokale fundament.

Lg DJURSLANDS BANK
- vi bygger pa lokale vardier

Torvet 5 - 8500 Grenaa - Telefon 86 30 30 55
CVR. nr. 40 71 38 16





