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Risikorapport

Generelt

Naervaerende risikorapportering for Djurslands Bank skal
gge informationen og gennemsigtigheden for bankens
investorer, kunder, offentlige myndigheder samt alle gvrige
interessenter omkring banken.

Det er bankens overordnede politik, at Djurslands Bank
ledes og styres risikomaessigt forsvarligt.

Pa alle de veesentlige risikoomrader har bankens bestyrelse
udarbejdet og fastsat politikker i henhold til geeldende
lovgivning samt Finanstilsynets regler og anvisninger herpa.

I instrukserne til direktionen har bankens bestyrelse fastsat
rammer for risikostyringen af banken samt afrapporteringen
heraf.

Via en periodisk rapportering fra bankens direktion, risiko-
ansvarlige, complianceansvarlige, interne og eksterne
revision samt den Igbende kontrol fra Finanstilsynet har
bestyrelsen fuld opmaerksomhed pa risikostyringen af
banken.
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Risikostyringen af alle betydende omrader evalueres og
tilpasses Igbende.

Risikorapporteringen er et supplement til bankens drsrap-
port. For at fa det fulde overblik over bankens virksomhed,
resultater og status henvises der derfor til drsrapporten.

Det er bankens vurdering og forventning, at rapporteringen
offentligggres arligt i forbindelse med udarbejdelsen af
arsrapporten.

Safremt bankens risici eendres vaesentligt, vil risikorapporte-
ringen Igbende blive opdateret.

Naervaerende rapportering er udarbejdet og opbygget i
henhold til CRD IV artikel 431 til 455, samt de tilhgrende
tekniske standarder og retningslinjer fra EBA - sgjle Il
reglerne - og opfylder dermed bankens oplysningsforpligtel-
ser i forhold hertil. Reglerne i bekendtggrelse om risiko-
eksponering, kapitalgrundlag og solvensbehov er ligeledes
dzekket af rapporteringen.



2. Risikostyringsmalszetninger og - politik, CRR 435
2.1 Politik for risikotagning og -styring, CRR 435, litra a-d

Bankens bestyrelse foretager Igbende og mindst en gang
om aret en vurdering af bankens enkelte og samlede risici og
tager i den forbindelse stilling til, om risiciene er acceptable.

Risikoudvalg

Bankens risikostyring behandles desuden i det nedsatte
risikoudvalg, samt i bankens revisionsudvalg. Begge udvalg er
lovpligtige for banken og bestdr af medlemmer af bestyrel-
sen. Revisionsudvalget har bl.a. til opgave at gennemga
regnskabs- revisions- og sikkerhedsmzessige forhold og at
overvage bankens interne kontrol- og risikostyringssystemer.
Risikoudvalget har bl.a. til opgave at rddgive bestyrelsen om
bankens overordnede nuveerende og fremtidige risikoprofil
og -strategi, samt bistd bestyrelsen med at sikre, at bestyrel-
sens risikostrategi implementeres.

Risikostyringsfunktion

Banken har i henhold til lovgivningen etableret en risikosty-
ringsfunktion og udpeget en risikoansvarlig med specifikt an-
svar for risikostyringsfunktionen og reference til direktionen.
Det er organisatorisk sikret, at den risikoansvarlige kan

veere tilstreekkelig uafhaengig af bankens funktioner til, at den
risikoansvarliges opgaver kan udfgres betryggende. Der er
etableret procedurer, der sikrer, at mulige interessekonflikter
mellem den risikoansvarliges andre opgaver end risikostyring
handteres betryggende. Risikostyringsfunktionen udarbejder
efter behov og mindst en gang arligt en rapport til besty-
relsen om bankens risikostyring. Den risikoansvarlige kan i
relevant omfang give udtryk for betaenkeligheder og advare
bestyrelsen, nar specifikke risikopavirkninger pavirker eller
kan pavirke banken.

Der er for risikostyringsfunktionen udarbejdet en af direktio-
nen godkendt instruks. Den risikoansvarlige udarbejder hvert
ar en plan for de risikoomrader, funktionen vil saette saerligt
fokus pd. Planen godkendes af direktionen og fremleegges i
risikoudvalget.

Den risikoansvarlige bistar risikoudvalget med information.
Den risikoansvarlige er udpeget af bestyrelsen og refererer
med ovennaevnte undtagelser til bankens direktion. Afskedi-
gelse af den risikoansvarlige skal godkendes af bankens
bestyrelse.

Databeskyttelsesforordningen (GDPR)

Ansvaret for bankens overholdelse af Databeskyttelsesfor-
ordningen (GDPR) er placeret i Direktionssekretariatet

og skal sikre, at banken har betryggende retningslinjer for
behandling af personoplysninger. Direktionssekretariatet
skal herunder sikre overholdelse af de generelle principper
for behandling af personoplysninger samt udarbejde, vedli-
geholde og sikre efterlevelse af retningslinjer pd persondata-
omradet. Direktionssekretariatet er ligeledes ansvarlig for
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handtering af databeskyttelsesretslige spgrgsmal. Rapporte-
ring til bankens bestyrelse sker mindst en gang arligt.

Compliance

Banken har etableret en compliancefunktion med en com-
plianceansvarlig med reference til direktionen. Den com-
plianceansvarliges opgave er at overvage, radgive og bistd
ledelsen og de personer, der har ansvaret for de enkelte
complianceomrader med at sikre, at lovgivning, markeds-
standarder og interne regelszet overholdes. Den complian-
ceansvarlige rapporterer mindst en gang arligt til bankens
bestyrelse.

Hvidvask og terrorfinansiering

Banken har vedtaget en politik for risikostyring pa hvidvas-
komrddet, der fastleegger bankens risikoprofil med henblik
pa effektiv forebyggelse, begraensning og styring af risici for
hvidvask og finansiering af terrorisme.

Banken har etableret en hvidvaskfunktion med en hvidvas-
kansvarlig med reference til direktionen.

Den hvidvaskansvarliges opgave er at sikre, at banken opfyl-
der kravene i hvidvaskloven og regler udstedt i medfgr heraf,
samt at disse regler er forankret i hele organisationen.

I Djurslands Bank er der ledelsesmaessig fokus pa forebyg-
gende foranstaltninger mod hvidvask og terrorfinansiering.

Djurslands Bank gnsker en stram risikoprofil pa omradet og
gnsker ikke at medvirke til eller blive misbrugt til hvidvask,
terrorfinansiering eller anden gkonomisk kriminalitet.
Djurslands Bank gnsker ikke at indgd kundeforhold med kun-
der, som falder uden for bankens risikoappetit pa hvidvask-
omradet, eller som det efter lovgivning og regulering ikke er
tilladt at indga forretningsforbindelser med.

Banken anvender i stigende grad flere ressourcer pa at fglge
lovgivningens krav til imgdegdelse af hvidvask og terrorfinan-
siering. Den hvidvaskansvarlige rapporterer mindst en gang
arligt til bankens bestyrelse.

Kreditrisici

Kreditrisikoen udtrykker risikoen for, at den ene part i et
laneforhold eller en finansiel forretning pafgrer den anden
part et tab som fglge af manglende overholdelse af en
forpligtelse.

Styring af kreditrisikoen udggr et vaesentligt omrade i ban-
kens risikostyring, idet udlan udggr langt den stgrste del af
bankens aktivside.

Bankens kreditorganisation er bygget op for at kunne traeffe
beslutninger teet pa kunden og dermed i de enkelte filialer.
Bevillingsbefgjelser er derfor delegeret til rddgivere og



ledere i filialerne, s& de fleste kreditbeslutninger treeffes
decentralt. Befgjelser til den enkelte radgiver er tildelt ud fra
en vurdering af kompetence og behov.

Til at udvikle, styre og overvage bankens kreditpolitikker

og -risici har banken en central kreditafdeling. Herudover
bevilger kreditafdelingen de engagementer, der ud fra fast-
lagte regler overstiger filialernes befgjelser, samt behandler,
vurderer og indstiller de engagementer, der skal bevilges af
direktionen eller bestyrelsen.

Kreditafdelingens overvagning af kreditpolitikken og styring
af kreditrisici gennemfgres ved en teet Igbende og periodisk
rapportering samt en Igbende engagementsopfglgning.
Kreditafdelingens Igbende og periodiske rapportering til
direktion og bestyrelse omfatter bankens samlede kreditrisi-
ci opdelt pa sags-, kunde-, segment-, brancheniveau.
Herudover rapporteres Isbende om udviklingen i overtraek,
restancer, nedskrivninger og ngdlidende engagementer.

Banken patager sig kreditrisici med udgangspunkt i en
fastlagt kreditpolitik. | bankens kreditpolitik leegges der
afggrende vaegt pa risikospredning.

Spredningen pa kunder, segmenter og brancher indgar som
en del af kreditstyringen, sa ingen enkeltengagementer eller
-brancher udggr en risiko for bankens eksistens.

I kreditpolitikken indgar falgende:

e Banken gnsker som hovedregel ikke eksponeringer,
der overstiger 10% af det justerede kapitalgrundlag.
Undtagelser herfra sker udelukkende i allerede etab-
lerede kundeforhold inden for bankens overordnede
markedsomrade, maksimeret til 150 mio. kr. og en blanco
andel pa 100 mio. kr. pr. konsolideret engagement, dog
undtaget offentlige institutioner uden politisk fastlagt
@vre maksimum.

e Summen af de 20 stgrste eksponeringer, i henhold til op-
gorelsen i Finanstilsynets tilsynsdiamant, ma sammenlagt
maksimalt udggre 160% af bankens kernekapital (CETT).

e Dettilstraebes, at ingen enkeltbrancher udggr mere end
10% af bankens samlede kreditportefglje. For landbrug,
fast ejendom og offentlige myndigheder er graensen 15%.

Fundamentet i bankens kreditpolitik er, at kreditgivning
sker efter et princip om forretningsmaessig kalkuleret risiko,
hvor alle udlansengagementer skal baseres pa et gkonomisk
sundt grundlag. Kreditbeslutninger baseres pa robustheden
af kundens aktuelle og fremtidige indtjening, likviditet og
kapitalforhold. Der bevilges alene kredit til kunder, hvor det
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kan sandsynligggres, at kunden forventeligt kan tilbagebeta-
le kreditten.

Det bzerende element ved bedgmmelsen af erhvervskunder-
nes kreditveerdighed er deres evne til at servicere geelden
med likviditet fra driften samt tilfredsstillende konsolidering.
For privatkunder er geeldsgearing og balancen mellem net-
toindkomst, udgifter og formue afggrende.

Samtidig tillzegges forhold hos den enkelte kunde eller i den
branche, som kunden agerer i, betydning ved vurdering af
kundens kreditvaerdighed. For erhvervskunder er kreditvaer-
digheden desuden bestemt af kundens forretningsmodel,
ledelsesmaessige styrke og robustheden ved udefrakommen-
de forhold.

Til styringen af bankens kreditportefglje anvendes en kredi-
trating, der fastleegges pa grundlag af faktuelle gkonomiske
oplysninger for den enkelte erhvervs- og privatkunde.

Nar kreditrisikoen ikke er minimal, er det som hovedregel et
krav, at kunden stiller hel eller delvis sikkerhed for enga-
gementet. Kreditgivning kan dog ikke alene baseres pa de
stillede sikkerheder.

Veerdien af stillede sikkerheder opggres pa baggrund af
fastsatte vurderingsprincipper for enhver art og type af sik-
kerhed. Heri indgar ogsa omsaettelighed, markedsmaessige
endringer og forringelse som fglge af alder.

Model for nedskrivning for forventede kredittab

Der nedskrives for forventede kredittab pa alle kreditter,

udlan og garantier. Nedskrivningerne foretages efter IFRS
9-forenelige nedskrivningsregler.

Nedskrivningsmodellen er baseret pa en beregning af et
forventet tab, hvor alle udlanene inddeles i flgende stadier,
der afhaenger af det enkelte udlans kreditforringelse i for-
hold til fgrste indregning:

e Stadie 1: Udlan med fraveer af betydelig stigning i
kreditrisikoen.

e Stadie 2 normal: Udlan med betydelig stigning i
kreditrisikoen.

e Stadie 2 svag: Udlan, indplaceret i Finanstilsynets
bonitetskategori 2C, og udlan til kunder med betydelige
gkonomiske vanskeligheder, men hvor der ikke forventes
tab i det mest sandsynlige scenarie.

e Stadie 3: Udlan, der er kreditforringet.

For udlan i stadie 1 foretages nedskrivning for forventet tab
i de kommende 12 maneder. For udlan i stadie 2 og 3 foreta-



ges nedskrivning for forventet tab i udlanenes forventede
restlgbetid.

Ved fgrste indregning placeres de enkelte udlan som ud-
gangspunkt i stadie 1, hvorved der foretages nedskrivning
for 12 maneders forventet tab ved fgrste indregning.
Placeringen i stadier og opggrelse af det forventede tab
er baseret pd Djurslands Banks ratingmodel, der udvikles
og vedligeholdes af datacentralen Bankdata og Djurslands
Banks interne kreditstyring.

Vurdering af betydelig stigning i kreditrisiko

Ved vurdering af udviklingen i kreditrisiko antages det, at
der er indtruffet en betydelig stigning i kreditrisikoen ved
en nedjustering af bankens interne rating i forhold til rating
pa tidspunktet for farste indregning. Der vurderes som
hovedregel at vaere en betydelig stigning i kreditrisikoen ved
en nedjustering, svarende til én ratingklasse i Finanstilsynets
vejledende ratingklassifikation.

Huvis kreditrisikoen pa det finansielle aktiv betragtes som

lav pa balancetidspunktet, fastholdes aktivet dog i stadie 1,
som er karakteriseret ved fraveer af en betydelig stigning i
kreditrisikoen. Djurslands Bank betragter kreditrisikoen som
lav, ndr bankens interne rating af kunden svarer til Finanstil-
synets bonitetskategorier 3 og 2A.

Stadie 3 er sammenfaldende med aktiver, der er kreditfor-
ringet.

Misligholdelse

Fastleeggelsen af, hvorndr en lantager har misligholdt sine
forpligtelser, er afggrende for opggrelsen af det forventede
kredittab. Djurslands Bank anser en lantager for at have
misligholdt sine forpligtelser ved et eller flere af fglgende
forhold:

e Nar [antager er mere end 90 dage i overtraek eller
restance pa vaesentlige dele af sine forpligtelser.

e Ved lantagers konkurs, rekonstruktion, gaeldssanering
eller hvor det vurderes sandsynligt, at lantager vil blive
underlagt konkursbehandling eller rekonstruktion.

e Nar banken vurderer, at det er mest sandsynligt, at
eksponeringen ender med tab.

Den definition af misligholdelse, som Djurslands Bank anven-
der ved malingen af det forventede kredittab, stemmer
overens med den definition, der anvendes til interne risiko-
styringsformal. Definitionen er ligeledes tilpasset kapital-
kravsforordningens (CRR) definition pa misligholdelse.
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Kreditforringet (stadie 3)

En eksponering kan vaere kreditforringet (stadie 3), hvis der
er indtruffet en eller flere af fglgende objektive indikationer
pa kreditforringelse:

e Ldntager er i betydelige gkonomiske vanskeligheder,
og Djurslands Bank vurderer, at lantager ikke vil kunne
honorere sine forpligtelser som aftalt.

e Lantager har begdet kontraktbrud, eksempelvis i form
af manglende betaling af afdrag og renter eller gentagne
overtraek.

e Djurslands Bank har ydet lantager lempelser i vilkarene,
som ikke ville vaere overvejet, hvis det ikke var pa grund
af debitors gkonomiske vanskeligheder.

e Det er sandsynligt, at lantager vil ga konkurs eller
underlagt anden gkonomisk rekonstruktion.

e Eksponeringen har veeret i restance eller overtraek i mere
end 90 dage med en belgbsstgrrelse, som vurderes som
vaesentlig.

Finansielle aktiver, hvor kunden har betydelige gkonomiske
vanskeligheder, eller hvor banken har ydet lempelige vilkar
pa grund af kundens gkonomiske vanskeligheder, fastholdes
i stadie 2, safremt der ikke forventes tab i det mest sandsyn-
lige scenarie.

| forbindelse med Djurslands Banks implementering af nye
retningslinjer om anvendelse af definitionen af misligholdel-
se i henhold til artikel 178 i kapitalkravsforordningen
(EBD/GL/2016/17), der traeder i kraft 1. januar 2021, sgger
Djurslands Bank at ensrette indtraedelseskriterierne for
misligholdelse, stadie 3 og ngdlidende eksponeringer (non
performing exposures). Der er forskellige karantaeneperio-
dermtilknyttet de enkelte begreber, hvorfor der vil vaere
forskelle i udtraedelseskriterierne.

Opgorelse af forventet tab

Beregningen af nedskrivninger pa eksponeringer i stadie

1 og 2, bortset fra kunder med betydelige gkonomiske
vanskeligheder i stadie 2 svag, foretages pa baggrund af en
portefgljemaessig modelberegning, mens nedskrivninger
pa den resterende del af eksponeringerne foretages ved en
manuel, individuel vurdering, baseret pa tre scenarier (et
basis scenarie med salg/afvikling indenfor max. 1 ar, et mere
positivt scenarie med fuld servicering og et mere negativt
scenarie med ophgr/nedbrud) med sandsynlighedsvaegte
for, at scenarierne indtraeffer.

I den portefgljemaessige modelberegning opgg@res det
forventede tab som en funktion af sandsynligheden for



OIK (objektiv indikation for kreditforringelse), EAD
(eksponeringsveerdi ved misligholdelse) og LGD (tab ved
misligholdelse) pd baggrund af en model, som udvikles og
vedligeholdes af bankens datacentral, suppleret med et
fremadskuende, makrogkonomisk modul, der udvikles og
vedligeholdes af Lokale Pengeinstitutter (LOPI).

Det makrogkonomiske modul er bygget op om en raekke
regressionsmodeller, der fastleegger den historiske sammen-
haeng mellem arets nedskrivninger indenfor en raekke
sektorer og brancher og en reekke forklarende makrogkono-
miske variabler. Regressionsmodellerne tilfgres herefter
estimater for de makrogkonomiske variable baseret pa
prognoser fra konsistente kilder som Det @konomiske Rad,
Nationalbanken m.fl., hvor prognoserne i almindelighed
raekker to dr frem i tid og omfatter variabler som stigning

i offentligt forbrug, stigning i BNP, rente etc. Derved
beregnes de forventede nedskrivninger i op til to ar frem i
tid inden for de enkelte sektorer og brancher, mens der for
Igbetider udover to ar under normale forhold foretages en
linezer interpolation mellem nedskrivningsprocenten for ar 2
og nedskrivningsprocenten i ar 10, hvor der i modelmaessig
henseende antages at indtrzeffe en langtidsligeveegt i form
af et normalt niveau. Lgbetider udover 10 @r tildeles samme
nedskrivningsprocent som langtidsligevaegten i ar 10. Ende-
lig transformeres de beregnede nedskrivningsprocenter til
justeringsfaktorer, der korrigerer estimaterne i de enkelte
sektorer og brancher.

Udbruddet af COVID19-pandemien har imidlertid medfgrt
en forventning om et markant fald i BNP i ar 2020, efterfulgt
af en neesten tilsvarende stigning i r 2021. Dette ’V-scena-
rie’ medfgrer, at en linezer tilpasning til langtidsligeveegten
over 10 ar vil overvurdere en mere sandsynlig udvikling i de
makrogkonomiske variabler, da det makrogkonomiske mo-
dul i en sadan situation vil antage en relativ hgj vaekst i BNP
og det offentlige forbrug i hele den 10-arige fremskrivnings-
periode. Derfor er metoden for tilpasning til langtidslige-
vaegten aendret i indevaerende regnskabsar for henholdsvis
BNP og det offentlige forbrug pa en sddan made, at disse to
variabler rammer deres langtidsligevaegt allerede i ar 2022.

Ledelsesmassige skogn

Det fremgar af bade IFRS 9 og den danske regnskabsbe-
kendtggrelse, at banken skal inkludere sine forventninger til
fremtiden i beregningen af de forventede tab.

Risikobilledet er fortsat preeget af COVID19-pandemien, der
har resulteret i endnu en langvarig periode med fortsatte

restriktioner og nedlukning af en lang raekke brancher.

Nedskrivningsmodellerne tager ikke i tilstraekkeligt omfang

7 | Risikorapport /

hgjde for den negative udvikling som fglge af COVID19-smit-
ten med forvaerrede konjunkturforventninger. Set i lyset af
dette risikobillede vurderes der fortsat behov for betydelige
ledelsesmaessige skgn, saerligt for udsatte brancher samt
med hensyntagen til usikkerheden om bl.a. hastigheden for
en fornyet dbning af samfundet og genopretning af gkono-
mien, herunder om det bliver et U- eller W-scenarie. Der er
foretaget et ledelsesmaessigt skgn vedrgrende nedskrivnin-
ger pa 45 mio. kr. som fglge af det aktuelle COVID19-sce-
narie.

Djurslands Bank har endvidere ultimo ar 2020 foretaget mo-
deleendring vedrgrende fastlaeggelsen af scenarievaegte ved
beregning af de individuelle nedskrivninger. Der er foretaget
et supplerende ledelsesmaessigt skgn pa 10 mio.

kr. vedrgrende nedskrivninger til imgdegdelse af usikkerhed
ved modelaendringen.

Markedsrisici

Et andet veesentligt omrade i risikostyringen er styringen af
bankens markedsrisiko.

Markedsrisikoen er de aendringer, som en finansiel fordring
kan zendres med som fglge af renteaendringer samt generel-
le og individuelle kursudsving pa veerdipapirer.

Ogsa pa dette omrade er politikken, at banken ikke patager
sig risici, som kan fa veaesentlig indflydelse pa bankens gko-
nomiske situation.

Bankens samlede renterisiko er kvantificeret til at ma udggre
mellem -1 og +2,5% af bankens kernekapital efter fradrag.
Bankens samlede valutarisiko er kvantificeret til maksimalt at
udggre 10% af bankens kernekapital efter fradrag opgjort
efter valutaindikator 1 (OECD-valutaer), herunder maksi-
malt 1% for ikke OECD valutaer - samt 0,1% af bankens ker-
nekapital efter fradrag opgjort efter valutakursindikator 2.

Styringen af bankens aktierisiko er kvantificeret ved maksi-
male procentvise placeringer i forhold til bankens kernekapi-
tal efter fradrag.

Afhaengig af, om der investeres i danske, udenlandske og
enkelt-aktier samt i aktier i bankens finansielle samarbejds-
partnere, er der fastsat individuelle graenser herfor.

Kreditspaendsrisikoen er som pa linje med renterisikoen,

en veesentlig risiko pa bankens obligationsbeholdning. En
udvidelse af kreditspaendet opstar, hvis der kommer en la-
vere tillid til obligationerne sammenlignet med den risikofrie
rente, da det vil gge afkastkravet til obligationerne og presse
kurserne nedad.

Kreditspaendsrisikoen er kvantificeret til maksimalt at udgg-
re 1,25% af bankens obligationsbeholdning og aldrig mere
end 30 mio. kr.



Banken anvender udelukkende finansielle instrumenter til
afdaekning af risici.

Markedsrisici - og udviklingen heri - rapporteres Igbende til
direktionen samt manedligt til bestyrelsen.

It sikkerhed

It-sikkerheden overvages og vurderes Igbende.

Den vaesentligste samarbejdspartner pd it-omradet er Bank-
data, hvortil hovedparten af drifts- og udviklingsaktiviteterne
er outsourcet. It-driften er videreoutsourcet til JN Data.
Ansvars- og arbejdsfordelingen mellem Bankdata og banken
er klart defineret og beskrevet, ligesom der Igbende fore-
tages en evaluering af, om Bankdata lever op til bankens
it-sikkerhedspolitik og it-risikostyring.

| bankens beredskabsplaner indgar en Igbende opdatering
og afprevning af procedurer og ngdplaner pa it-omradet,
ligesom bankens sikkerhedspolitik Igbende ajourfgres.

Den ggede anvendelse af hjemmearbejdspladser under
corona-pandemien vurderes ikke at have forgget bankens
it-risiko, da medarbejderne udelukkende anvender Bankda-
tas lukkede it-platform.

Operationelle risici

De operationelle risici kan opggres som de mulige tab, ban-
ken kan pafgres som fglge af fejl og haendelser, der skyldes
mennesker, processer, systemer eller eksterne begivenhe-
der.

Risikoen kan skyldes medarbejdernes uhensigtsmaessige
adfeerd, systemnedbrud, brud pa politikker, manglende
overholdelse af forretningsgange, love og regler m.m.

For at minimere de operationelle risici har banken rent or-
ganisatorisk adskilt udfgrelsen af aktiviteterne fra kontrollen
af disse.

Herudover foretager bankens interne revision en Igbende
revision for at opna stgrst mulig sikkerhed for, at politikker,
forretningsgange, regler og procedurer overholdes.

Banken har stor fokus pa det radgivningsmaessige ansvar
overfor bankens kunder, og dermed ogsa pa det gkonomi-
ske ansvar, banken kan padrage sig i forbindelse hermed.

Denne risiko sgges minimeret mest muligt med en Igbende
systematisk afdzekning og udvikling af medarbejderens kom-
petencer pa alle radgivningsomrader, herunder certificering
eller kompetencetest indenfor pensions-, investerings- og
boligradgivnings-omraderne.

Banken anvender i stgrst mulig udstraekning teknisk standar-
diserede radgivningsprocedurer, saledes at der opnas stgrst
mulig sikkerhed for afdeekning og radgivning omkring alle
elementer i den konkrete sag.
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Der rapporteres Igbende til direktionen omkring igangvee-

rende og nye kundeklager, ligesom der periodisk rapporte-
res til bestyrelsen herom.

Likviditetsrisici

Likviditetsstyringen skal sikre en tilstraekkelig likviditet til at
kunne afvikle bankens til enhver tid veerende betalingsfor-

pligtelser.

Ud over at likviditetsberedskabet skal overholde gzeldende
love og regler, indgar det ogsa i bankens likviditetspolitik, at
banken til enhver tid vil vaere uafhzengig af andre finansielle
virksomheder pa det likviditetsmaessige omrade.

| banken er der meget stor fokus pa at sprede bankens likvi-
ditetsfremskaffelse pa kilder, typer og Igbetider.

Bankens primeere finansieringskilde er indlan fra bankens
kunder, og banken tilstreeber derfor ogsa, at indldn som
minimum finansierer udldnene.

Banken tilstraeber at veere uafheengig af stgrre aftaleindlan,
og bankens indlansbase indeholder derfor ogsa kun minima-
le aftaleindskud fra indskydere, der ikke er kunde i banken,
med andre forretningsomrader.

Banken har ud over indlan mulighed pa at traekke pa kredit-
faciliteter ved finansielle samarbejdspartnere og National-
banken.

| likviditetsstyringen anvendes blandt andet stresstest til
afdzekning af bankens likviditetsrisici, og bankens ngdplaner
herfor opdateres Igbende.

Rapporteringen til direktionen foretages dagligt, ligesom
der afholdes periodiske mgder og opfglgning blandt de
ansvarlige herfor i organisationen. Rapporteringen foretages
endvidere manedligt til bestyrelsen.



2.2 Ledelseserklaeringer, CRR 435, litra e og f

Bankens bestyrelse og direktion har den 23. februar 2021
godkendt risikorapporten for 2020.

Det er bestyrelsens vurdering, at bankens risikostyringsord-
ninger er tilstraekkelige og giver sikkerhed for, at de indfgrte
risikostyringssystemer er tilstraekkelige i forhold til bankens
profil og strategi.

Det er endvidere bestyrelsens vurdering, at nedenstaende
beskrivelse af bankens overordnede risikoprofil i tilknytning
til bankens forretningsstrategi, forretningsmodel samt n@g-
letal, giver et fuldsteendigt, relevant og deekkende billede af
bankens risikoforvaltning, herunder af, hvordan bankens
risikoprofil og den risikotolerance, som bestyrelsen har
fastsat, pavirker hinanden.

Bestyrelsens vurdering er foretaget pa baggrund af den af

bestyrelsen vedtagne forretningsmodel/strategi, materiale og

rapporteringer forelagt for bestyrelsen af bankens direktion,
intern revision, bankens risikoansvarlige og compliance-
ansvarlige samt pa grundlag af eventuelle af bestyrelsen
indhentede supplerende oplysninger eller redeggrelser.

En gennemgang af forretningsmodel og politikker viser:

e at forretningsmodellens overordnede krav til de enkelte
risikoomrader fuldt og deekkende udmgntes i de enkelte
politikkers mere specificerede greenser,

e at en gennemgang af bestyrelsens retningslinjer til di-
rektionen og videregivne befgjelser viser, at de fastsatte
graenser i de enkelte politikker fuldt og deekkende ud-

mgntes i de underliggende retningslinjer til direktionen og

videregivne befgjelser,

Bankens 5 veerdier

e at de reelle risici ligger inden for graenserne, fastsat i de
enkelte politikker og i videregivne befgjelser, og

e at det pd den baggrund er bestyrelsens vurdering, at der
er overensstemmelse mellem forretningsmodel, politik-
ker, retningslinjer og de reelle risici inden for de enkelte
omrader.

Djurslands Banks forretningsmodel er baseret pd bankens
vision, mission og veerdigrundlag, samt bankens historie og
geografiske placering i @stjylland:

Vision

Banken vil med @stjylland som markedsomrade veere en
steerk og attraktiv finansiel samarbejdspartner for private og
erhvervsvirksomheder med sund fornuft i gkonomien.

Mission

o Viafdaekker aktivt og fremadrettet vore kunders finansiel-
le behov og tilbyder individuelle og fleksible Igsninger.

e Banken skal veere en sund forretning, der giver aktionze-
rerne et stabilt og konkurrencedygtigt afkast af deres
investering i banken.

e Banken udvikles ved at vaere en attraktiv arbejdsplads,
hvor medarbejdernes kompetenceudvikling og trivsel
danner det baerende fundament.

Banken gnsker at have en veerdiskabende rolle i forhold til
kunder, aktionzerer, medarbejdere og andre interessenter.

AKTIV KUNDERADGIVNING

Vi vil veere Danmarks bedste bank
til uopfordret at give vores kunder
gkonomisk radgivning. Vi afdaek-
ker kundernes behov og tilbyder
individuelle og fleksible I@sninger.
Vi afholder altid planlagte og forbe-
redte mg@der og giver vores kunder
mere, end de forventer.

TEAM - TRIVSEL - TRYGHED
Vi vil veere en attraktiv arbejdsplads
nu og i fremtiden. Vi leegger derfor

stor veegt pa personlig og faglig

udvikling. Den enkelte medarbejders
trivsel er veesentlig, sa vi i feellesskab
kan skabe steerke resultater. Vi mgder
udfordringer med et smil og bidrager
alle til en god og positiv stemning.

ENGAGERET OG EFFEKTIV

Vi er proaktive og yder en indsats,
der ggr en forskel. Hver enkelt
medarbejder kan tage selvstaendige
beslutninger og dermed give hurtige
svar. Vi er initiativrige og ser mulig-
hederne. Gennem coaching og
sparring finder vi utraditionelle veje
og realiserer nye mal.

SUND FORNUFT | OKONOMIEN
Vi er en bank for kunder med sund
fornuft i gkonomien. Vi giver altid
opdateret og kvalificeret rddgivning
og finder gkonomisk holdbare
Igsninger for vores kunder. At veere
kunde i Djurslands Bank skal altid
vaere lig med gkonomisk kvalitet.

LOKAL OG SYNLIG

Vi er lokalbanken i @stjylland. Vi er
aktive i lokalsamfundet og stgtter
synligt lokale aktiviteter og foreninger.
Vi er utraditionelle i vores markeds-
fgring og er en moderne virksomhed,
der med veekst og arbejdspladser i
lokalomradet er med til at udvikle det
lokale fundament.

Banken har defineret 5 grundlzeggende veerdier, som danner baggrund for den virksomhedskultur, som kunder, medarbejdere og samarbejdspartere vil opleve,

nar de mgder banken.
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Bankens overordnede malsztninger

En konstant udvikling, en optimal udnyttelse af ressourcer,
en staerk risikostyring og en kontrolleret vaekst er nggleord i
styringen af banken.

Bankens bestyrelse har fastlagt fglgende overordnede
malsaetninger for bankens indtjening og vaekst:

Bankens indtjening

Malsaetning Benchmark Resultat 2019*
Basisindtjening pr. omkostningskrone i den bedste halvdel i sektoren. 1,30 1,42

Indtjeningen pr. omkostningskrone i den bedste tredjedel i sektoren. 1,56 1,56

At forre.ntnmgen af bankens egenkapital fgr skat er blandt den bedste 8,6% 12,6%
halvdel i sektoren.

Bankens vaekst

Malszetning Benchmark  Resultat 2019

At vaeksten i bankens udlan mindst udger den gennemsnitlige vaekst i
S 1,4% -2,5%

gruppe 3 pengeinstitutter

At veksten i bankens indlan mindst udger den gennemshnitlige vaekst i

0, O,
gruppe 3 pengeinstitutter T e

* 2019, da malsaetningerne er i forhold til benchmark malt pa 2019 resultatet.

Kapitalstruktur og kapitalmalszetning e at det tildelte NEP-tilleeg forventes deekket med supple-
Bankens ledelse forholder sig Izbende til bankens kapital- rende kapital eller szerlige Tier 3 NEP-instrumenter i det
struktur. omfang, der er behov herfor.

For at sikre banken stgrst mulig uafhaengighed og finansiel

styrke gnsker bestyrelsen, at banken er velkapitaliseret i Banken har en kapitalprocent pa 20,2% ultimo 2020, mens
forhold til bankens strategiske malszetninger samt de solvenskravet udggr 14,2% (solvensbehovet pa 10,3 % inkl.
kendte fremtidige regulatoriske krav og under hensyntagen kapitalbevaringsbuffer pa 2,5% og NEP-tillzegget pd 1,4%).
til effekten af en fremtidig lavkonjunktur. Banken har saledes en tilfredsstillende overdaekning pa 6,0

procentpoint, svarende til ca. 315 mio. kr.
I den Ipbende vurdering af bankens kapitalmalszetning
indgar: Tilsynsdiamanten
Den af bestyrelsen besluttede maksimale risikotolerance

e at bankens ledelse har besluttet en egen fastsat kapital- styres via de fastsatte graenser i de enkelte politikker.
buffer, sa banken til enhver tid har en passende forsigtig Derudover forholder bestyrelsen sig til de greenser, der er
afstand til de regulatoriske kapitalkrav og pd denne made  geeldende i tilsynsdiamanten. Nedenstaende figur viser
sikrer kapitalgrundlaget mod udsving i de risici, banken tilsynsdiamantens maksimalt tilladte graensevaerdier, samt at
Ipbende patager sig samt mod fremtidige konjunk- bankens overholder alle graenseveerdier pr. 31. december
tursvingninger. Bankens ledelse har p.t. fastlagt denne 2020.

kapitalbuffer til 3 procentpoint.
e at bankens langsigtede regulatoriske kapitalkrav i 2023

Store eksponeringer < 175% Likviditetspejlemaerke > 100%
fastseettes efter de kendte fremtidige krav inklusiv frem- Djurslands Bank: 75,0% Djurslands Bank: 408,5%
tidigt fuldt indfasede buffere, sdledes at der er tale om
en langsigtet og kontinuerlig udvikling i bankens kapital- o7 % N
grundlag i forhold til de kommende krav. —

e at det langsigtede regulatoriske kapitalkrav, inklusiv Funding ratio < 100% “ ) Udl&nsvaekst < 20%
bankens egen vedtagne kapitalbuffer, gnskes opfyldt med Djurslands Bank: 34,4% Djurslands Bank: -10,9%
egentlig kernekapital (CET1). Bankens ledelse har p.t. )
fastlagt et langsigtet kapitalmal for bankens egentlige Ejendomseksponering < 25%
kernekapital pa 18-20%. Djurslands Bank: 5,9%
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2.3 Likviditetsdaekningsgrad (LCR), CRR 43, litra f

Nggletallet beregnes ved at szette bankens likviditetsbehold-
ning og let omszettelige aktiver i forhold til bankens
betalingsforpligtelser de kommende 30 dage opgjort efter
naermere specificeret regler.

Bankens LCR er den 31. december 2020 opgjort til 388,5%
mod 316,9% i 2019, og er dermed vaesentlig over lovkravet
pa 100%, samt bankens internt fastsatte minimumskrav pa
150%.

| henhold til CRR artikel 435, stk1. litra f, skal banken
offentligggre bankens overordnede likviditetstal udarbejdet

i henhold til Bilag Il i retningslinjerne til CRR artikel 435 stk. 1,
litra f. Det er kun reekke 21-23 fra tabellen der er vist neden-
for, da gvrige reekker ikke skal udfyldes af ikke-SIFI institutter.
Tabellen viser den kvartalsmaessige udvikling i bankens
likviditetsbuffer, udgdende nettopengestremme og det heraf
beregnede LCR-tal ud fra et simpel gennemsnit af det enkelte
kvartal.

Af nedenstdende ses det, at banken henover kvartalerne har
en LCR som ligger vaesentlig over lovkravet pa 100%.

Konsolideringskrav: (solo)

Samlet veegtet veerdi (gennemsnit)

Valuta og enheder: 1.000 DKK SAMLET JUSTERET VARD!

Kvartalsafslutning den 31.03.2020 30.06.2020 30.09.2020 31.12.2020

Antal anvendte datapunkter ved beregning af gennemsnit 3 3 3 3
21 LIKVIDITETSBUFFER 3.192.666 3.682.862 3.864.346 4.102.808
22 UDGAENDE NETTO PENGESTRZM 896.512 1.041.041 1.136.626 1.192.118
23 LIKVIDITETSDAKNINGSGRAD (%) 356,5% 354,6% 342,0% 337,9%

2.4 Offentligggrelse vedrgrende CRR 435, stk. 2

Bankens bestyrelsesmedlemmer besidder, ud over ledelses-
posten i banken, et antal gvrige bestyrelsesposter.

Disse fremgar af arsrapporten 2020 side 41-43, samt pa
djurslandsbank.dk/ombanken/organisation_ledelse.

Banken fglger de kompetencekrav til bestyrelsen, som fglger
af den finansielle lovgivning. Ved udpegning af kandidater til
bestyrelsen, vurderes kandidaterne ud fra fglgende kompe-
tencer:

e Ledelseskompetence - ledelseserfaring, strategi, risikosty-
ring, eksekvering og kontrol

e Bestyrelseskompetence - erfaring med bestyrelsesarbej-
de, forstdelse, viden

e Forretningskompetence - evne til at omszette ideer til
forretning

e @konomikompetence - evne til at forsta og respektere
gkonomiske forhold

e Faglig kompetence - kendskab til den finansielle sektor og
dens konkurrenceforhold

e Almen kompetence
e Indsigt i samfundsforhold
e Indsigt i erhvervslivets forhold - generelt og pa

brancheniveau

e Indsigt i den private sektors forhold

e (Qvrige kompetencer - personlighed, integritet, analytisk,
bred kontaktflade, organisatorisk, engagement og tid.
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| overensstemmelse hermed vurderer bestyrelsen Igbende,
om dens medlemmer tilsammen besidder den forngdne
viden og erfaring om bankens risici til at sikre en forsvarlig
drift af banken. Bestyrelsen gennemfgrer mindst 1 gang
arligt en systematiseret evaluering af bestyrelsens kompe-
tencer.

Bankens bestyrelse har i medfgr af FIL & 70, stk. 1, nr. 4,
vedtaget en politik for mangfoldighed. Det fremgar af denne,
at banken gnsker en sammensaetning i bestyrelsen ud fra
forskellighed i kompetencer og baggrunde, szerligt hgjt veeg-
tes behovet for mangfoldighed i relation til bl.a. forskellige i
faglighed, erhvervserfaringer, kgn og alder. En aktuel status
herfor findes i bankens drsrapport 2020 side 40-43.

Banken har i medfgr af Lov om finansiel virksomheds & 80 b,
stk. 1, nedsat et Risikoudvalg. Der har i 2020 vaeret afholdt
to mgder i Risikoudvalget.

Rapportering

Der anvendes vaesentlige ressourcer til Igbende at sikre en
tilstraekkelig risikorapportering, herunder opfglgning pa
lovgivningens- og ledelsesmzessige risikorammer.
Rapporteringen til direktionen og gvrige relevante interes-
senter foretages efter faste retningslinjer. Bestyrelsen
modtager Igbende rapportering pa alle de vaesentlige risiko-
omrader.


http://djurslandsbank.dk/ombanken/organisation_ledelse

3. Anvendelsesomrade, CRR 436

CRR forordningen omfatter kun Djurslands Bank A/S.
Banken har ingen konsoliderede datterselskaber, idet dat-
terselskabets resultat og balance er uvaesentlig i forhold til
banken.

4. Kapitalgrundlag, CRR 437

Kapitaldaekningsopggrelsen fremgar af side 54 i drsrapporten
2020, hvoraf det fremgar hvordan kapitalgrundlaget bliver
fastsat ud fra den regnskabsmzessige egenkapital. Banken
har ultimo 2020 ingen hybride eller supplerende kapitalin-
strumenter der er omfattet af overgangsbestemmelserne jf.
CRR 492, stk. 4.

Banken har pr. ultimo 2020 supplerende kapital for i alt 50
mio. kr., som blev optaget den 17. december 2019. For
oplysninger om den supplerende kapital henvises der til
arsrapporten 2020 pd side 67, note 11.

Egentlig kernekapital og kernekapital i forhold til den
kreevede kapital for opfyldelse af minimumskrav til egentlig
kernekapital (4,5%) og kernekapital (6,0%.) i 8%-kravet:

1.000 kr. Faktiske belgb Kraevet belgb for opfyldelse af minimumskrav Overskydende belgb
til egentlig kernekapital (4,5%) og kernekapital
(6,0%) i 8%-kravet
Egentlig kernekapital 1.009.222 235.352 773.870
Kernekapital 1.009.222 313.803 695.419
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5. Kapitalkrav, CRR 438

5.1 Metode til opggrelse af tilstraekkeligt kapitalgrundlag, CRR 438, litra a

Bankens metode til vurdering af, hvorvidt solvensbehovet
er tilstraekkelig til at understgtte nuveerende og kommende
aktiviteter fglger bankens ICAAP (Internal Capital Adequacy
Assessment Process).

I ICAAPen identificeres de risici, som banken er eksponeret
overfor med henblik pd at vurdere risikoprofilen. Nar risi-
ciene er identificeret, vurderes det, hvordan disse evt. kan
reduceres, f.eks. ved forretningsgange, beredskabsplaner
m.m. Endelig vurderes det, hvilke risici, der skal afdaekkes
med kapital.

Solvensbehovet er bankens egen vurdering af kapitalbeho-
vet, som fglge af de risici, som banken patager sig. Bankens
bestyrelse har kvartalsvist drgftelser omkring fastsaettelsen
af solvensbehovet, for at sikre at den er tilstraekkelig til at un-
derstgtte nuveerende og kommende aktiviteter. Drgftelserne
tager udgangspunkt i en indstilling fra bankens direktion.
Indstillingen indeholder forslag til stgrrelsen af solvensbeho-
vet, herunder stressniveauer samt veekstforventninger. Pa
baggrund af drgftelsen treeffer bestyrelsen en afggrelse om
opggrelsen af bankens solvensbehov, som skal veere tilstraek-
kelig til at deekke bankens risici og understgtte nuvaerende
og kommende aktiviteter.

Herudover drgfter bestyrelsen en gang om aret opggrelses-
metoden for bankens solvensbehov, herunder hvilke
risikoomrader og benchmarks der bgr tages i betragtning
ved beregningen af solvensbehovet.

Solvensbehovet opggres ved en 8+ metode, der omfatter
de risikotyper, som det vurderes, at der skal afdzekkes med
kapital: kreditrisici, markedsrisici, likviditetsrisici, operatio-
nelle risici, gvrige risici samt tilleeg som fglge af lovbestemte
krav. Vurderingen tager udgangspunkt i bankens risikoprofil,
kapitalforhold samt fremadrettede betragtninger, der kan
have betydning herfor, herunder budgettet.
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Finanstilsynet har udsendt ”Vejledning om tilstraekkeligt kapi-
talgrundlag og solvensbehov for kreditinstitutter”. Derud-
over har brancheforeningen Lokale Pengeinstitutter udsendt
en solvensbehovsmodel. Banken anvender bdde tilsynets
vejledning og Lokale Pengeinstitutters solvensbehovsmodel
som bygger pa 8+ metoden, hvor der tages udgangspunkt i
minimumskravet pa 8% af de risikoveegtede poster

(sgjle I-kravet) med tillaeg for risici og forhold, som ikke
fuldt ud afspejles i opggrelsen af de risikovaegtede poster.

Derudover opstilles i Finanstilsynets vejledning benchmarks
for, hvornar tilsynet som udgangspunkt vurderer, at sgjle

I ikke er tilstreekkelig inden for de enkelte risikoomrader,
hvorfor der skal afsaettes tillaeg i solvensbehovet. Endvidere
er der i udpraeget grad opstillet metoder til beregning af
tilleggets stgrrelse inden for de enkelte risikoomrader.

Selvom Finanstilsynet opstiller benchmarks pa de fleste om-
rader, vurderer banken pa alle omrader, om de angivne ben-
chmarks i tilstraekkelig grad tager hensyn til bankens risici, og
har i ngdvendigt omfang foretaget individuelle tilpasninger.
Til det formal anvendes bankens egen historik.

De risikofaktorer, der er medtaget i modellen, er efter
bankens opfattelse deekkende for alle de risikoomrader, lov-
givningen kraever, at bankens ledelse skal tage hgjde for ved
fastseettelse af solvensbehovet, samt de risici som ledelsen
finder banken har pataget sig.

Derudover skal bestyrelse og direktion vurdere, hvorvidt
kapitalgrundlaget er tilstraekkeligt til at understgtte kom-
mende aktiviteter. Denne vurdering er i banken en del af den
generelle fastleeggelse af solvensbehovet.

Banken fglger nede skabelon ved opggrelsen af solvensbe-
hovet:



Pr.31.12.2020 1.000 kr. %
1) Sgjle I-kravet 418.404 8,0
+2) Indtjening (kapital til risikodzekning som fglge af svag indtjening) 0 0,0
+3) Udlansveekst (kapital til deekning af organisk vaekst i forretningsvolumen) 0 0,0
+4) Kreditrisici, heraf
4a) Kreditrisici pa store kunder (>2% af kapitalgrundlaget) med finansielle problemer 38.401 0,7
4b) @vrig kreditrisici 25.000 0,5
4c) Koncentrationsrisiko pa individuelle engagementer 5.691 0,1
4d) Koncentrationsrisiko pa brancher 7.734 0,2
+5) Markedsrisici, heraf
5a) Renterisici (generel renterisiko og kreditspaendsrisiko) 33.137 0,6
5b) Aktierisici 0 0,0
5c¢) Valutarisici 0 0,0
5d) Koncentrationsrisici af markedsrisici 0 0,0
+6) Likviditetsrisici (kapital til deekning af dyrere likviditet) 0 0,0
+7) Operationelle risici (kapital til deekning af operationelle risici udover sgjle I') 10.000 0,2
+8) Gearing (kapital til deekning af risici som fglge af hgj gearing) 0 0,0
+9) Regulatorisk forfald af kapitalinstrumenter 0 0,0
+10) Eventuelle tilleeg som fglge af lovbestemte krav 0 0,0
Total = kapitalbehov/solvensbehov
e Heraftil kreditrisici (4) 76.826 1,5
. Heraf til markedsrisici (5) 33.137 0,6
° Heraf til operationelle risici (7) 10.000 0,2
. Heraf til gvrige risici (2+3+6+8+9) 0 0,0
. Heraf tilleeg som fglge af lovbestemte krav (1+10) 418.404 8,0
Individuel solvensbehov 538.367 10,3

5.2 Individuel solvensbehov og opfyldelse heraf, CRR 438, litra b

Banken skal som minimum overholde alle gzeldende regler
og tilsynskrav. Bankens eget beregnede solvensbehov er
ultimo dret opgjort til 10,3% jf. nedenfor.

Banken har pd grund af stgrrelsen ikke en rating af et
internationalt rating bureau. Bankens bestyrelse har derfor
fastsat et eget langsigtet kapitalmal for bankens egentlige
kernekapital pa ca. 18% - 20% til deekning af det regulatori-
ske kapitalkrav inkl. Bankens egen fastsat buffer pa 3%, mens
det tildelte NEP-tillaeg forventes daekket med supplerende
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kapital eller szerlige Tier 3 NEP-instrumenter i det omfang
der er behov herfor.

Ved opggrelsen af kapitaldeekningen anvender banken
standardmetoden.

Bankens opgjorte solvensbehov og solvensoverdaekning
fremgar af nedenstaende skemaer. Det f@rste skema
indeholder endvidere fordelingen af solvensbehovet pa
risikoomrader.




Solvensbehov opdelt pa risikoomrader

Risikoomrade Tilstraekkelig basiskapital Solvensbehovet
Sgjle I-kravet 418.404 t kr. 8,0 %
Tilleg
Kreditrisici 76.826 t.kr. 1,5%
Markedsrisici 33.137 t.kr. 0,6 %
Operationelle risici 10.000 t.kr. 0,2%
@vrige risici 0 t.kr. 0,0%
Krav til intern kapital (solvensbehov) 538.367 t.kr. 10,3 %

Overd=kning/ kapitalforhold

Kapitalgrundlag

1.058.833 t.kr.

Krav til intern kapital

538.367 t.kr.

Kapitalprocent

20,2 %

Solvensbehov

10,3 %

Kapitalbevaringsbuffer

2,5%

Konjunkturbuffer

0,0 %

NEP-tilleg

1,4%

Solvensoverdzaekning i procentpoint

6,0%

Solvensbehov og solvensoverdzkning

Banken har opgjort solvensoverdaekningen til 6,0 procent-
point ud fra et kapitalkrav pa 14,2% (solvensbehov pa
10,3%, kapitalbevaringsbuffer pa 2,5% og NEP-tilleeg pa
1,4%) og en faktisk kapitalprocent (solvens) pa 20,2%. Sol-
vensoverdaekningen anses for at veere meget tilfredsstillen-
de. Solvensoverdaekningen vil kunne sikre bankens fortsatte
drift og medvirke til bankens fortsatte udvikling.

Elementer i bankens individuelt opgjorte
solvensbehov

Sgjle I-kravet

Solvensbehovsmodel er baseret pd 8+ modellen, hvilket
betyder at der lovbestemt afsaettes 8% af de solvensveegtede
poster inden der afszettes kapital til andre risici.

Kreditrisici

Kreditrisikoen er bankens stgrste risikoomrade. Den stgrste
del af tilleeg til det lovbestemte 8%-krav kan derfor henfgres
hertil. Banken har derfor ogsa stor fokus pa netop dette
risikoomrade. Den vaesentligste del af den afsatte kapital
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inden for kreditrisikoomradet kan henfgres til kunder med
finansielle problemer. Stgrrelsen af sidstnaevnte er afhzengig
af konjunktursituationen.

Markedsrisici

Den afsatte kapital til markedsrisiko kan primaert henfgres til
kreditspaendsrisikoen pa bankens fastforrentede obligations-
beholdning. Der er ikke behov for at afszette kapital til aktie-,
valuta- og koncentrationsrisici af markedsrisici. Markedsrisi-

koen opgg@res primaert via stresstest.

Operationelle risici

Under denne kategori afszettes kapital til deekning af risiko
for tab pa grund af uhensigtsmaessige eller mangelfulde in-
terne procedurer, menneskelige og systemmaessige fejl eller
som fglge af eksterne begivenheder, inklusive retslige risici.

@vrige forhold

@vrige forhold daekker stresstest af indtjening fra forret-
ningsdrift, udlansvaekst, likviditetsrisici og gearing. Der er
ikke behov for at afszette kapital hertil.




5.3 Risikovaegtede poster pr. eksponeringsklasse, CRR 438, litra c

Bestemmelsen gzelder for pengeinstitutter, der beregner de
risikoveegtede eksponeringer i henhold til standardmetoden.
Minimumskapitalkravet pa 8% for hver eksponeringsklasse.

Opgorelse af risikovaegtede eksponeringer pr. 31.12.2020

1.000 kr. Risikovaegtede eksponering Kapitalkravet

(8% af eksponeringen)
Institutter 20.070 1.606
Erhvervsvirksomheder mv. 495.211 39.617
Detailkunder 2.345.654 187.652
Eksponeringer sikret ved pant i fast ejendom 882.697 70.616
Eksponeringer hvorpd der er restancer eller overtraek 207.200 16.576
Aktieeksponeringer 148.612 11.889
Eksponeringer i andre poster, herunder aktiver uden modparter 180.862 14.469
Total 4.280.306 342.425

6. Eksponering mod modpartsrisiko, CRR 439

6.1 Metode, CRR 439, litra a

Modpartsrisiko er risikoen for tab som fglge af, at en mod-
part misligholder sine forpligtelser, i henhold til en indgaet
finansiel kontrakt, inden transaktionens pengestrgmme er
endeligt afviklet.

Solvensmaessigt anvender banken markedsveaerdimetoden,
som fglger kravene i CRR-forordningens artikel 274.

Fastseettelsen af eksponeringens veerdi ved markedsveerdi-

metoden for modpartsrisiko fglger af nedenstdende metode:

1. Kontrakter opggres til markedsveerdi for at opna den
aktuelle genanskaffelsesomkostning for alle kontrakter
med en positiv veerdi

2. Forat nafrem til et tal for den potentielle fremtidige
krediteksponering multipliceres kontrakternes fiktive
veerdi eller de underliggende veerdier med procentsat-
ser, der er fastsat i CRR.

3. Summen af de aktuelle genanskaffelsesomkostninger
og de potentielle fremtidige krediteksponeringer udggr
eksponeringsveerdien.
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| forbindelse med bankens fastsaettelse af den tilstraekkelige
kapitalgrundlag, holdes kapital svarende til 8% af den positive
markedsveerdi af derivaterne.

| bankens bevillingsproces og i den almindelige engagements-
overvégning tages der hgjde for den beregnede ekspo-
neringsveerdi, sa det sikres, at denne ikke overstiger den
bevilgede kreditgraense pa modparten.

| forbindelse med bankens fastsaettelse af det tilstraekkelige
kapitalgrundlag og solvensbehov er der ikke afsat ekstra
kapital til deekning af modpartsrisikoen, udover hvad der er
indeholdt i kapitalgrundlagskravet pa 8 %, der er minimums-
kapitalgrundlaget i henhold til 8+ metoden, som banken
anvender til at opggre det tilstraekkelige kapitalgrundlag og
solvensbehov.



6.2 Politikker for sikkerhed og kreditreserver, CRR 439, litra b

| engagementer med kunder i eksponeringsklasserne
erhvervsvirksomheder og detailkunder, behandles rammer
for finansielle kontrakter efter bankens normale kreditvurde-
ringsprincip.

6.3 Politikker vedr. wrong way og ratingafhaengig sikkerhedsstillelse,

CRR 439, litrac ogd

Djurslands Bank anvender ikke sddan sikkerhedsstillelse.

6.4 Modpartsrisiko efter markedsvaerdimetoden, CRR 439, litra e og f

Bankens positive bruttodagsveerdi samt markedsveerdien af
finansielle kontrakter efter netting fremgdr af note 28 i ars-
rapporten 2020. Den positive bruttodagsveerdi af finansielle
kontrakter efter netting, jf. CRR- forordningen, artikel 273,
stk. 8 udggr 45,9 mio. kr.

Veerdien af bankens samlede modpartsrisiko opgjort efter
markedsveerdimetoden for modpartsrisiko, jf. CRR-forord-
ningen artikel 274, udggr -6,0 mio. kr.

6.5 Kreditderivater, CRR 439, litra g og h

Djurslands Bank anvender ikke kreditderivater.

6.6 Interne modeller, CRR 439, litra i

Djurslands Bank anvender ikke interne modeller.

7. Kontracyklisk kapitalbuffer, CRR 440

Med kapitalkravsforordningen (CRR)er der indfgrt krav om
en kontracyklisk kapitalbuffer, som saettes i kraft i perioder
med en overnormal udlansvaekst. Formalet med den kontra-
cykliske buffer er at sikre, at den finansielle sektor som
helhed - uanset konjunkturer - vil have tilstraekkelig kapital
til at opretholde kreditgivningen til virksomheder og private,
uden at solvensen kommer under pres.

Den kontracykliske buffer opbygges, nar den samlede vaekst i
udlan anses for at bidrage til opbygningen af systemisk risiko,
og nedbringes i kriseperioder. Buffersatsen fastseettes af
myndighederne i de enkelte EU-lande. | Danmark fastsaettes
buffersatsen af Erhvervsministeren efter anbefaling fra Det
Systemiske Risikorad og pa baggrund af udvalgte indikatorer,
bl.a. udlan i forhold til BNP. Buffersatsen kan som udgangs-
punkt fastszettes i intervallet 0% og 2,5% afhaengig af den
aktuelle konjunktursituation, men kan i seerlige situationer
seettes hgjere end 2,5%.
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Djurslands Bank har alene krediteksponeringer i Danmark.
Den geeldende danske kontracykliske buffersats andrager O
% ultimo 2020, da erhvervsministeren pr. 12. marts 2020
valgte at frigive konjunkturbufferen som led i at afbgde

de gkonomiske konsekvenser af coronakrisen. Banken har
derfor ikke reserveret kapital til den kontracykliske buffer
ultimo 2020.

Normalt vil eendringer til den kontracykliske kapitalbuffersats
blive annonceret 12 maneder inden den finder anvendelse.
Det forventes derfor, at den kontracykliske kapitalbuffer tid-
ligst stiger i 2022. Fremadrettet vil Djurslands Bank reservere
kapital til den kontracykliske kapitalbuffer i overensstemmel-
se med de gaeldende satser.



8. Indikatorer for systemisk betydning, CRR 441

Banken er ikke systemisk vigtig (SIFI).

9. Kreditrisikojustering, CRR 442
9.1 Oplysninger vedrgrende bankens eksponering mod kreditrisiko og
udvandingsrisiko, anvendt regnskabspraksis, CRR 442, litraa og b

Djurslands Bank fglger regnskabsbekendtggrelsen om
finansielle rapporter for kreditinstitutter og fondsmazegler-
selskaber med hensyn til regnskabsmaessige definitioner af
misligholdte fordringer og kreditforringede fordringer.
Derfor er oplysningskravene i CRR 442, litra a helt identiske
med oplysningskravene i henholdsvis regnskabsbekendtgg-
relsens §107, nr. 3 og § 1073, nr. 3, idet der szettes ligheds-
tegn.
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mellem begrebet "veerdiforringet” i CRR artikel 442, litra

a, og begrebet “kreditforringet” (stadie 3) i regnskabsbe-
kendtggrelsens §17a, nr. 3. Derved opfyldes oplysningskra-
vene i forhold CRR artikel 442, litra a og b via beskrivelsen
af principperne for nedskrivninger pa udlan, lanetilsagn og
garantier i afsnittet "Model for nedskrivning for forventede
kredittab” under “Anvendt regnskabspraksis” pa side 91 i
Djurslands Banks arsrapport for 2020, hvortil der henvises.



9.2 Samlet eksponering fgr nedvaegtning, CRR 442, litra c og e

Den samlede veerdi af Djurslands Banks eksponeringer efter nedskrivninger og fgr
hensyntagen til kreditrisikoreduktioner udggr 12.100 mio. kr.

Krediteksponeringer fordelt pa brancher og kreditkategorier ultimo efter nedskrivninger og for hensyntagen til kreditrisikoreduktioner *

Eksponeringer

Eksponeringer

Eksponeringer

pr. 31. december 2020 regerin;::rn:z:]ael; eﬁsgilcc))rlzz:: Institutter virksEorr:\t/weeg/Z; Detailkunder siil;esf\cjgjgr;i(:: hvorpé der er tandre pogter, EksponerinAg i Total
) : restancer eller | herunder aktiver aktier

1.000 kr. centralbanker myndigheder mv. fast ejendom overtraek | uden modparter

Offentlige myndigheder 0 725.017 0 0 8.728 0 0 0 0 733.745
Landbrug, jagt, skovbrug og fiskeri 0 0 0 326.640 327.724 22.718 127.628 0 0 804.710
Industri og rastofindvinding 0 0 0 28.474 96.712 13.858 1.026 0 0 140.070
Energiforsyning 0 0 0 46.890 53.034 929 0 0 0 100.023
Bygge og anlaeg 0 0 0 68.309 148.268 33.200 8.350 0 0 258.127
Handel 0 0 0 30.656 170.989 36.883 9.646 0 0 248.174
Transport, hoteller og restauranter 0 0 0 62.994 41.469 10.520 8.478 0 0 123.461
Information og kommunikation 0 0 0 0 44.303 32.134 147 0 0 76.584
Finansiering og forsikring 1.744.042 0 111.679 27.414 69.799 7.431 6772 204.852 0 2.171.989
Fast ejendom 0 0 0 184.520 181.753 109.803 52.208 0 0 528.284
@vrige erhverv 0 0 0 121.001 390.744 129.482 12.386 0 148.612 802.225
1 alt erhverv 1.744.042 [} 111.679 896.898 1.524.795 396.128 226.641 204.852 148.612 5.253.647
Private 0 0 0 130.309 3.769.973 2.178.741 34.016 0 0 6.113.039
Total 1.744.042 725.017 111.679 1.027.207 5.303.496 2.574.869 260.657 204.852 148.612 12.100.431

* Det skal bemaerkes, at tallene ikke umiddelbart kan udledes af bankens arsrapport,
idet der indgdr andre komponenter i ovenstaende oversigt end bankens udlans- og garantiportefglje.
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Krediteksponeringer fordelt pa brancher og kreditkategorier efter nedskrivninger og for hensyntagen til kreditrisikoreduktioner

Gennemshitseksponeringer for

Eksponeringer

Eksponeringer

Central- Regionale Erhvervs- Eksponeringer . ) o

2020 . . . ) ) ! hvorpa der er i andre poster, Eksponering i
regeringer eller eller lokale Institutter virksomheder Detailkunder | sikret ved pant i ) ) Total

. : restancer eller | herunder aktiver aktier

centralbanker myndigheder mv. fast ejendom
1.000 kr. overtreek | uden modparter

Offentlige myndigheder 0 743.279 0 0 9.102 0 0 0 0 752.381
Landbrug, jagt, skovbrug og fiskeri 0 0 0 327.530 352.221 33.937 99.776 0 0 813.464
Industri og rastofindvinding 0 0 0 32.474 86.301 12.050 727 0 0 131.552
Energiforsyning 0 0 0 45.580 57.975 149 0 0 0 103.704
Bygge og anlaeg 0 0 0 99.946 160.148 37.235 5.750 0 0 303.079
Handel 0 0 0 42.993 175.914 41.954 6.482 0 0 267.343
Transport, hoteller og restauranter 0 0 0 62.963 42.999 11.462 7.098 0 0 124.522
Information og kommunikation 0 0 0 2045 54.490 24.764 123 0 0 81.422
Finansiering og forsikring 1.317.277 0 157.333 24.580 69.292 4.740 6440 209.449 0 1.789.111
Fast ejendom 0 0 0 200.838 185.213 91.994 51.089 0 0 529.134
@vrige erhverv 0 0 0 131.621 371.216 125.735 8.955 0 143.605 781.132
1 alt erhverv 1.317.277 [} 157.333 970.570 1.555.769 384.020 186.440 209.449 143.605 4.924.463
Private 0 0 0 134.225 3.621.889 2.035.831 32.280 1 0 5.824.226
Total 1.317.277 743.279 157.333 1.104.795 5.186.760 2.419.851 218.720 209.450 143.605 11.501.070
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9.3 Geografisk placering af eksponeringer, CRR 442, litra d

Da banken naesten udelukkende har eksponeringer i
Danmark er en naermere specifikation udeladt.

9.4 Fordeling af alle eksponeringer i henhold til restlgbetid, CRR 442, litra f

Krediteksponeringer fordelt pa restigbetid og kreditkategorier

1.000 kr. Anfordring 0-3mdr. |3mdr.-13ar 1-53ar Over 5 ar Total
pr. 31. december 2020

Centralregeringer eller centralbanker 189.809 1.554.233 0 0 0 1.744.042
Regionale eller lokale myndigheder 189.329 0 535.688 0 0 725.017
Institutter 52.376 3.247 35.593 20.463 0 111.679
Erhvervsvirksomheder mv. 125.203 122.963 350.329 192.713 235.999 1.027.207
Detailkunder 1.806.185 522.723 843.004 612.523 1.519.061 5.303.496
Eksponeringer sikret ved pant i fast ejendom 164.774 51.242 91.414 93.748 2.173.691 2.574.869
Etiftor:l:i”ger hvorpd der er restancer eller 70.601 23.209 92.247 15.416 59.184 260.657
prismte B TS I B B B
Aktier 0 0 0 0 148.612 148.612
Total 2.803.129 2.277.617 1.948.275 934.863 4.136.547 | 12.100.431

9.5 Misligholdte og kreditforringede fordringer, samt udgiftsfgrte belgb
fordelt pa brancher, CRR 442, litra g

1.000 kr. Misligholdte og kreditforrin- Stadie 3 Udgiftsfgrte belgb vedr.
gede fordringer, hvorpa der er nedskrivninger/ hensaettelser veerdireguleringer og

pr. 31. december 2020 foretaget stadie 3 ultimo aret nedskrivninger i lgbet af
nedskrivninger/hensaettelser perioden for stadie 3*

Offentlige myndigheder 0 0 0
Landbrug, jagt skovbrug og fiskeri 68.821 39.454 29.338
Industri og rastofindvinding 153 166 4.379
Energiforsyning 0 0 0
Bygge og anlaeg 2.725 3.088 961
Handel 6.008 5.140 1.043
Transport, hoteller og restauranter 3.412 2.957 1.275
Information og kommunikation 1.982 2.030 966
Finansiering og forsikring 7.044 7.015 -979
Fast ejendom 11.769 4.663 10.351
@vrige erhverv 13.433 13.151 -3.438
1alt erhverv 115.347 77.664 43.896
Private 79.579 70.392 =530
Total 194.926 148.056 Indtegt 43.366

* Udgiftsforte belgb beregnes som: Nedskrivninger/hensaettelser i stadie 3 ultimo dret (indeveerende ar) fratrukket Nedskrivninger/hen-
saettelser i stadie 3 primo aret tillagt Endeligt tabt (afskrevet) i dret. Afstemning til omkostningen i drsrapporten foretages ved at tilleegge
periodens andring i stadie 1 og 2 (en udgift pa 95.975 t.kr.), samt fratraekke ovenstaende med rente af nedskrevne konti (8.234 t.kr.)
samt indgdet pa tidligere udgiftsfgrte udlan (548 t.kr.).

21 | Risikorapport /




9.6 Geografisk fordeling af misligholdte og kreditforringede fordringer, CRR 442, litra h

Da banken naesten udelukkende har eksponeringer i Danmark er en nzermere specifikation udeladt.

9.7 /£ndringer i justeringer af specifik og generel kreditrisiko vedrgrende misligholdte
og kreditforringede fordringer, CRR 442, litra i

Bevzegelser pa misligholdte og kreditforringede fordringer som folge af veerdireguleringer og nedskrivninger

) s Nedskrivninger pa udlan
L o e Henszettelser til tab pa ) .
Nedskrivninger pd udlan til . Hensaettelser til tab og tilgodehavender hos
1.000 kr. ) . uudnyttede kreditrammer og o . L Total
amortiseret kostpris o pa garantier kreditinstitutter og andre
lanetilsagn
poster
Nedskrivnings stadier 1 2 3 1 2 1 2 3 1-2
Akkumulerede nedskrivninger/henszettelser
) 7.227 24.022 206.771 630 1.679 2.603 1.296 2.866 0 247.094
primo 2020
Valutakursregulering 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Nedskrivninger/henszettelser, netto i drets lgb 515 92.338 -43.101 175 734 512 1.701 -480 0 52.394
Andre bevaegelser 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Veerdiregulering af overtagne aktiver 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Tidligere nedskrevet/hensat, nu endeligt tabt 0 0 -18.000 0 0 0 0 0 0 -18.000
Akkumulerede
. . . 7.742 116.360 145.670 805 2.413 3.115 2.997 2.386 0 281.488
nedskrivninger/henszttelser ultimo 2020
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10. Ubehaftede aktiver, CRR 443

Skema A: Oplysninger om behz=ftede og ubeh=ftede aktiver 31.12.2020

1.000 kr. Regnskabsmaessig Dagsveerdi af | Regnskabsmaessig Dagsveerdi af
af behaeftede behaeftede | veerdiaf ubehaef- ubehaeftede
aktiver aktiver tede aktiver aktiver
010 040 060 090
010 Det indberettende instituts aktiver 0 11.192.664.750
020 Lan pd anfordring 0 1.796.337.240
030 Aktieinstrumenter 0 0 318.918.869 318.918.869
040 Geeldsveerdipapirer 0 0 2.827.086.041 2.827.086.041
050 Heraf: deekkede obligationer 0 0 0 0
060 I:ketli‘ji:rvaerdipapirer med sikkerhed i 0 o o o
070 Heraf: udstedt af offentlig forvaltning 0 0 160.144.000 160.144.000
080 Heraf: udstedt af finansielle selskaber 0 0 2.178.696.041 2.178.696.041
090 Heraf: udstedt af ikke-finansielle selskaber 0 0 488.246.000 488.246.000
100 FL)JélilI:irl:fsrgdtriilfgdehavender som ikke er 1an 0
120 Andre aktier 0
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Skema B: Oplysninger om modtaget sikkerhedsstillelse 31.12.2020

Dagsveerdi af behzeftede Dagsveerdi af modtagne
modtagne sikkerheder sikkerheder eller egne
eller egne udstedte | udstedte geeldsveerdipapirer,
geeldsveerdipapirer som kan behzeftes
010 040
130 Sikkerhedsstillelse modtaget af det indberettende institut 0 0
140 Lan pd anfordring 0 0
150 Aktieinstrumenter 0 0
160 Geeldsveerdipapirer 0 0
170 Heraf: daekkede obligationer 0 0
180 Heraf: veerdipapirer med sikkerhed i aktiver 0 0
190 Heraf: udstedt af offentlig forvaltning og service 0 0
200 Heraf: udstedt af finansielle selskaber 0 0
210 Heraf: udstedt af ikke-finansielle selskaber 0 0
220 Lan og forskud, bortset fra lan pa anfordring 0 0
230 Anden modtagne sikkerheder 0 0
Egne udstedte geeldsveerdipapirer, bortset fra egne deekke-
240 L R ) o 0 0
de obligationer eller vaerdipapirer med sikkerhed i aktiver
Samlede aktiver, modtaget sikkerhedsstillelse og egne
250 e 0 0
udstedte geeldsveerdipapirer
Skema C: Oplysninger om behzftelseskilder 31.12.2020
Modsvarende forpligtelser, Aktiver, modtagne sikker-
eventualforpligtelser eller heder og egne udstedte
udldnte veerdipapirer geeldsvaerdipapirer, bortset

fra deekkede obligationer og
behzeftede vaerdipapirer med
sikkerhed i aktiver

010 030

010 Regnskabsmaessig veerdi af udvalgte finansielle forpligtelser 0 0

Skema D: Supplerende beskrivende oplysninger
Som det fremgar af ovenstdende skemaer. Anvender banken
i sin forretningsmodel meget sjeeldent aktivbehzeftelser.

I lgbet af 2020 har banken ikke anvendt repo forretninger.
For en beskrivelse af bankens modtagne sikkerheder
henvises til arsrapporten 2020 side 82.
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11. Anvendelse af ECAl’er, CRR 444

Banken har udpeget Standard & Poor’s Ratings Services som
kreditvurderingsbureau (ECAI). Banken anvender Bankdata
som datacentral. Bankdata modtager eksterne kreditvurde-
ringer fra Standard & Poor’s Ratings Services via SIX Financi-
al. Der foretages en Igbende IT-opdatering af kreditvurderin-
gerne fra Standard & Poor’s Ratings Services.

Datacentralen har konverteret Standard & Poor’s Ratings
Services’ kreditvurderingsklasser til kreditkvalitetstrin via
Finanstilsynets konverteringstabel. Det enkelte kreditkvali-

tetstrin tilknyttes en veegt, som eksponeringerne pa de
enkelte kreditkvalitetstrin skal veegtes med ved opggrelsen
af de risikoveegtede poster under standardmetoden for
kreditrisiko i henhold til CRR artikel 111-134.

Tabellen nedenfor viser Finanstilsynets konvertering af Stan-
dard & Poor’s Ratings Services’ kreditvurderingsklasser til
kreditkvalitetstrin for eksponeringer mod erhvervsvirksom-
heder, institutter, centralregeringer og centralbanker.

Kreditkvalitetstrin Standard & Poor’s Eksponeringer mod erhvervs- Eksponeringer mod central-

kreditvurderingsklasser virksomheder (selskaber) regeringer eller centralbanker
1 AAA til AA- 20% 0%
2 A+ til A- 50% 20%
3 BBB+ til BBB- 100% 50%
4 BB+ til BB- 100% 100%
5 B+ til B- 150% 100%
6 CCC+ og under 150% 150%

Eksponeringsklasser hvor der anvendes kreditvurderinger fra Standard & Poor’s Ratings Services

Eksponeringsklasse
1.000 kr.

Eksponeringsveerdi inden risikovaegtning

Eksponeringsveerdi efter vaegtning
med kreditkvalitetstrin

Eksponeringer mod institutter

92.632 20.070

12. Markedsrisiko, CRR 445

Skemaet nedenfor viser kapitalgrundlagskravene inden for
markedsrisikoomradet.

Kapitalgrundlagskrav vedrgrende markedsrisici - specificeret pa risikotype

1.000 kr. Risikovaegtede Kapitalkravet
eksponering (8% af eksponeringen)

Poster med positionsrisiko:
Geeldsinstrumenter 279.965 22.397
Aktier mv. (inkl. kollektive investeringsordninger) 29.417 2.353
Poster forbundet med positionsrisiko (CIU) 1.473 118
Poster med valutaposition 12.950 1.036
Total 323.805 25.904

13. Operationel risiko, CRR 446

Banken er eksponeret mod potentielle tab som fglge af
operationelle risici som er: ”Risiko for tab som fglge af uhen-
sigtsmaessige eller mangelfulde interne procedure, menne-
skelige fejl og systemmaessige fejl eller som fglge af eksterne
begivenheder, inklusive retslige risici”.

For at reducere risikoen for at der sker operationelle
haendelser med vaesentlige tab til fglge, overvager og styrer
banken de operationelle risici. Der er primaert fokus pa de
stgrste risici med store potentielle tab.

Banken anvender basisindikatormetoden til opggrelsen af
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kapitalgrundlagskravet til de operationelle risici. | 2020 udggr
den operationelle risiko 622 mio. kr., svarende til 11,9%

af den samlede risikoveegtede eksponering, hvilket ud fra
sgjle I-kravet giver et kapitalgrundlagskrav pa ca. 50 mio. kr.
Banken gennemfgrer Igbende en vurdering af kapitalkravet
til de operationelle risici. P4 grund af bankens stgrrelse
anvendes proportionalitetsprincippet samt kompenserende
foranstaltninger pa udvalgte omrader. Samtidig har banken
gennemfgrt en stgrre organisationsaendring i 2021, hvorfor
det vurderes, at der p.t. kan veere tale om en mindre forgget
risiko for operationelle fejl. Banken har derfor afsat 10 mio.
kr. i kapitalkravet til imgdegaelse af operationelle risici.



14. Eksponering i aktier m.v., der ikke indgar i
handelsbeholdningen, CRR 447

Djurslands Bank har i samarbejde med andre pengeinstitut-
ter erhvervet aktier i en raekke sektorselskaber. Disse sektor-
selskaber har til formdl at understgtte pengeinstitutternes
forretning inden for realkredit, betalingsformidling, it,
investeringsforeninger m.v. Djurslands Bank pateenker ikke at
seelge disse aktier, idet en deltagelse i disse sektorselskaber
anses for ngdvendig for at drive et lokalt pengeinstitut.
Sektoraktierne inkl. bankens datterselskab Djurs-Invest ApS
betragtes derfor som vaerende uden for handelsbeholdnin-
gen.

I flere af sektorselskaberne omfordeles aktierne séledes, at
pengeinstitutternes ejerandele hele tiden afspejler det enkel-
te pengeinstituts forretningsomfang med sektorselskabet.
De Igbende omfordelinger udggr i helt overvejende grad de
handler, der gennemfgres med selskabernes aktier. Dermed
betragtes omfordelingerne som det primaere marked for
aktierne. Dagsveerdien fastszettes derfor som omfordelings-
kursen (typisk indre veerdi), og aktierne indgar som niveau
2-input (observerbare priser). Banken regulerer pa den

Aktier uden for handelsbeholdningen

baggrund den bogfgrte veerdi af disse aktier kvartalsvist,
halvarligt eller helarligt - afhaengigt af hyppigheden af nye
informationer fra det enkelte sektorselskab. Den Igbende
regulering bogfgres i henhold til reglerne over resultatopgg-
relsen.

For gvrige unoterede aktier i sektorejede selskaber, hvor
observerbare input ikke umiddelbart er tilgeengelige, er veer-
dianseettelsen forbundet med skgn, hvori indgar oplysninger
fra selskabernes regnskaber, erfaringer fra handler med
aktier i de pageeldende selskaber samt input fra kvalificeret
ekstern part. Reguleringer i den bogf@rte veerdi af aktierne i
disse selskaber tages ligeledes over resultatopggrelsen.

Ud over nedenstaende kursreguleringer har aktier uden for
handelsbeholdningen givet et aktieudbytte pa 11.303 t.kr. i
2020.

Kursreguleringer pa aktier uden for handelsbeholdningen
udggr 16.555 t.kr. i 2020.

1.000 kr.

Kursveerdi pr.
31. december 2020

Kursreguleringer i driften i 2020

Unoterede aktier mv.

Kredit- og finansieringsinstitutter 274.828 14.781
Andre aktier 367 846
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder (Djurs-Invest ApS) 28.664 928
Unoterede aktier mv. i alt 303.859 16.555

15. Eksponering mod renterisiko i positioner
uden for handelsbeholdningen, CRR 448

Renterisikoen uden for handelsbeholdningen er risikoen
for at Djurslands Bank péfgres tab som fglge af sendringer i
renten.

Renterisikoen opg@res som aendringen i positionens mar-
kedsvaerdi som fglge af en rentestigning pa 1%.

Djurslands Bank har en meget begraenset renterisiko pa
positioner uden for handelsbeholdningen. Renterisikoen

uden for handelsbeholdningen udggr 1.568 t.kr. og vedrgrer
hovedsageligt fastforrentede udlanskonti.

| bankens solvensbehovsopggrelse vurderes yderligere, om
bankens samlede renterisiko medfgrer, at der skal afszettes
yderligere kapital. Renterisikoen uden for handelsbeholdnin-
gen stresses i disse beregninger i 6 forskellige scenarier, og
der afszettes kapital svarende til det stgrste af tabene i de 6
scenarier.

16. Eksponering mod securitiseringspositioner, CRR 449

Banken anvender ikke securitiseringer.
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17. Aflgnningspolitik, CRR 450

Bankens bestyrelse har vedtaget en aflgnningspolitik for
banken, som er godkendt af generalforsamlingen.

Lgnpolitikken for bestyrelsen og direktionen samt gvrige an-
satte er fastlagt sdledes, at aflgnning sker med fast honorar
og uden incitamentsafhaengige Igndele. Ved en ekstraordi-
neer indsats kan der ydes et engangsvederlag.

Banken har ved udformningen af aflgnningspolitikken gnsket
at fremme en Ignpraksis, der er i overensstemmelse med og
fremmer en sund og effektiv risikostyring, som ikke tilskyn-
der til overdreven risikotagning, og som er i overensstem-
melse med bankens forretningsstrategi, veerdier og
langsigtede mal, herunder en holdbar forretningsmodel.

Lgn anvendes som et aktivt redskab i bankens strategiske
ledelse, og honorerer - med baggrund i medarbejdernes

18. Gearing, CRR 451

Gearingsgraden beregnes som kernekapital sat i forhold til
bankens uvaegtede eksponeringer.

Pa nuvaerende tidspunkt er der ikke fastsat et lovkrav om en
maksimal gearingsgrad. Forelgbigt er der udmeldt et indika-
tivt gearingskrav pd 3 % fra Basel komiteen, svarende til en
maksimal gearing pa 33 gange kernekapitalen.

Med det formal at imgdega risikoen for overdrevet gearing
har Djurslands Bank fastsat procedurer og metoder til identi-
fikation, styring og overvagning af instituttets gearingsrisiko.
Overvagningen af gearingsgraden indgar i bankens Igbende

Gearingsgraden pr. 31.12.2020

jobfunktion - faglige og personlige kvalifikationer, engage-
ment og indsats samt generelle resultater. Ved anvendelse
af finanssektorens standardoverenskomst samt Igbende
benchmark, sgges tillige opretholdt, at bankens aflgnning til
stadighed er markedskonform.

Bestyrelsen har nedsat et Nominerings- og aflgnningsudvalg,
der forbereder bestyrelsens arbejde vedrgrende aflgnning

i henhold til udvalgets kommissorium, som fremgar af ban-
kens hjemmeside. Udvalget bestar af den samlede bestyrelse.
Udvalget har i 2020 afholdt 3 m@der.

For uddybende beskrivelse af Ignpolitikken henvises der til
djurslandsbank.dk/ombanken/loenpolitik2020 og bankens
vederlagsrapport. For oplysninger om Ignsummen henvises
til note 8 i drsrapporten 2020.

risikoovervagning og rapporteres Igbende til bestyrelsen.
Bankens bestyrelse har pa baggrund af en risikovurdering
fastlagt et internt minimumskrav pa 7%. Svarende til en
maksimal gearing pa 14 gange kernekapitalen.

Af nedenstdende tabel ses det, at banken overholder oven-
staende mal.

I bilag 1 findes supplerende oplysninger om gearingsgraden i
den detaljeringsgrad, som kraeves offentliggjort i henhold til
CRR-forordningen og tilhgrende tekniske standarder.

1.000 kr.

Samlede eksponeringer til gearingsgradens beregning 12.174.356
Kernekapital med overgangsordning* 1.009.222
Kernekapital med fuld indfasning af CRR-regler 1.009.222
Gearingsgrad med overgangsordning* 8,3%
Gearingsgrad med fuld indfasning af CRR-regler 8,3%

* Identisk med fuld indfasning, da banken har valgt ikke at anvende overgangsordningen.

| Ledelsesbekendtggrelsens §25, stk. 4 er der en undtagel-
sesbestemmelse, hvor efter banken er undtaget fra at tage
hgjde for gearingsrisici i solvensbehovet, séfremt bankens
arbejdende kapital er mindre end 65 mia. kr. og gearingsgra-
den er pa mere end 10%.

Banken arbejdende kapital er mindre end 65 mia. kr., men
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mangler 1,7 procentpoint pa gearingen for at opfylde
ovennavnte undtagelsesbestemmelse, men Finanstilsynet
har udarbejdet en vejledning om proportionalitet vedrg-
rende forhold som relaterer sig til risikoen for overdreven
gearing, hvor graensen for hvornar ikke SIFI institutter skal
forholde sig til risikoen for overdreven gearing saenkes til 7%.
Derfor er der ikke medtaget tilleeg i solvensbehovet.



http://djurslandsbank.dk/ombanken/loenpolitik2020

19. Anvendelse af IRB-metoden i forbindelse med

kreditrisiko, CRR 452

Banken anvender ikke IRB-metoden.

20. Kreditrisikoreduktionsteknikker, CRR 453

20.1 Netting, CRR 453, litra a

Banken anvender hverken balancefgrt netting eller netting
under stregen.

20.2 Politikker og procedurer for sikkerhedsstillelse, CRR 453, litra b

Et vaesentligt element i styringen af bankens kreditrisiko er
at reducere risikoen i de enkelte engagementer ved at tage
pant i sikkerheder.

De hyppigst forekommende former for pantszetning er pant i
fast ejendom og i finansielle aktiver i form af aktier, obligatio-
ner og investeringsbeviser.

Banken har via sine politikker og forretningsgange omkring
sikkerhedsstillelser prioriteret at modtage finansiel sikker-
hedsstillelse inden for fglgende hovedkategorier:

e Indlansmidler

e Obligationer / geeldsinstrumenter - udstedt af stater samt
af ratede og ikke-ratede kreditinstitutter m.fl.

e Aktier - inden for og uden for et hovedindeks

e Investeringsforeningsbeviser

Bankens kreditpolitik og forretningsgange sikrer en Igbende
overvagning af sikkerhedernes veerdier, og at veerdianszettel-
sen af sikkerhederne foretages under hensyntagen til
sikkerhedernes realisationsveerdier.

Bankens aftaler med kunderne om sikkerhedsstillelse sikrer,
at banken har adgang til at realisere ejendomme og veerdipa-
pirer, safremt kunderne ikke opfylder deres betalingsforplig-
telser over for banken.

Banken har sdledes faste procedurer for forvaltning og veer-
diansaettelse af de finansielle sikkerheder, der medfgrer, at
banken har en forsvarlig kreditbeskyttelse af sine udlan. De
pagaeldende procedurer er en integreret del af den alminde-
lige risikoovervagning, der foretages i bankens kreditafdeling.

20.3 Hovedkategorier af sikkerheder, CRR 453, litra c

Banken anvender den udbyggede metode som kreditrisikore-
ducerende teknik ved opggrelsen af kapitalprocenten.

Dette medfgrer, at banken kan reducere kapitalbelastningen
af et engagement, nar der tages pant i visse finansielle
sikkerheder.

| CRR er det anfgrt, hvilke finansielle sikkerheder banken
kan anvende under den udbyggede kreditrisikoreducerende
metode. | den forbindelse skal det bemzerkes, at der kun
kan anvendes finansielle sikkerheder, som er udstedt af en
virksomhed eller et land med en szerlig god rating.

Under hensyn til CRR-afgraensninger kan den finansielle
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sikkerhedsstillelse, som banken normalt modtager, opdeles i
fglgende hovedkategorier:

e Indlansmidler

e  Obligationer / geeldsinstrumenter - udstedt af stater
samt af ratede og ikke-ratede kreditinstitutter m.fl.

e  Aktier - inden for og uden for et hovedindeks

e Investeringsforeningsbeviser



20.4 Garantistillere og kreditderivatmodparter, CRR 453, litra d

Banken anvender garantier, som kreditrisikoreducerende
middel ved opggrelsen af de risikoveegtede poster, udstedt
af felgende typer modparter:

e  Centralregeringer
e  Regionale og lokale myndigheder
e  Kreditinstitutter

20.5 Markedskoncentrationer inden for sikkerhedsstillelser, CRR 453, litra e

| bankens politikker for investeringskreditter geelder der visse
krav til spredningen af investeringerne, hvorfor der ligeledes
vil veere en spredning i kreditrisikokoncentrationen vedrg-
rende finansielle sikkerheder.

20.6 Sikkerhedsstillelse, CRR 453, litra f

Banken anvender i overensstemmelse med reglerne i CRR
finansielle sikkerheder til afdzekning af kreditrisikoen.
Skemaet nedenfor viser for hver enkelt eksponeringsklasse
sikkerhedernes dzekning, dvs. den fuldt justerede stgrrelse af
sikkerhederne inden for hver enkel eksponeringsklasse.

Kreditrisikoreducerende finansielle sikkerheder fordelt pa eksponeringsklasser

Ili(ti(;(()):;ingsklasse Sikkerhedens veerdi
Eksponeringer mod selskaber 95.303
Detaileksponeringer 73.395
Eksponeringer sikret ved pant i fast ejendom 22.013
Eksponeringer ved misligholdelse 9.651
Total 200.362

20.7 Sikkerhedsstillelse, CRR 453, litra g

Banken anvender i overensstemmelse med reglerne i CRR
garantier og kreditderivater til afdeekning af kreditrisikoen.
Skemaet nedenfor viser de samlede eksponering, inden for
hver eksponeringsklasse som er daekket af garantier eller
kreditderivater.

Kreditrisikoreducerende finansielle sikkerheder fordelt pa eksponeringsklasser

1.000 kr. .

i Garantier
Eksponeringsklasse
Eksponeringer mod selskaber 4.708
Detaileksponeringer 16.550
Total 21.258
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21. Anvendelse af den avancerede malemetode i
forbindelse med operationel risiko, CRR 454

Banken anvender ikke den avancerede malemetode i
forbindelse med operationel risiko.

22. Anvendelse af interne modeller for markedsrisiko,
CRR 455

Banken anvender ikke interne modeller for markedsrisiko.

23. Overgangsordning for urealiserede gevinster og
tab pa statsobligationer m.v., CRR 468

For at imgdega en utilsigtet effekt pa kapitalgrundlaget og nekapital til kapitalmaessige formal efter en naermere fastsat
dermed pengeinstitutternes muligheder for at understgtte beregningsmetodik.

kreditgivningen er der indsat en overgangsordning i kapital-

kravsforordningen (CRR), saledes at pengeinstitutterne kan  Djurslands bank har valgt ikke at benytte overgangsord-

fgre den kapitalmaessige virkning af urealiserede gevinster ningen, og bankens kapitalgrundlag, kapitalprocenter og
og tab pa statsobligationer m.v., der males til dagsvaerdi gearingsgrad afspejler derved allerede den fulde virkning af
gennem anden totalindkomst, tilbage til den egentlige ker- urealiserede gevinster og tab pa statsobligationer m.v.

24. IFRS 9 Overgangsordning, CRR 473a

For at imgdega en utilsigtet effekt pa kapitalgrundlaget og Djurslands bank har besluttet ikke at benytte overgangsord-
dermed pengeinstitutternes muligheder for at understgtte ningen, og bankens kapitalgrundlag, kapitalprocenter og
kreditgivningen er der vedtaget en overgangsordning, gearingsgrad afspejler derved allerede den fulde virkning af
saledes at en negativ effekt af de IFRS 9 forenelige nedskriv-  IFRS 9.

ningsregler indfases over en 5-3rig periode, der udlgber

ultimo 2022.
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Bilag 1: Gearingsgrad i henhold til CRR
(iht. afsnit 18 - Gearing, CRR 451)

Referencedato

31.12.2020

Navn pé enhed

Djurslands Bank

Anvendelsesniveau

Individuelt

Afstemning mellem regnskabsmassige aktiver og gearingsgradsrelevante eksponeringer - oversigt

Belgb (1.000 kr.)

1 | Samlede aktiver, jf. de offentliggjorte regnskaber 11.192.665
2 | Justering for enheder, der er konsolideret med henblik pa regnskabsfgrelse, men som 0
ikke er omfattet af den lovbestemte konsolideringsramme
3 | (Justering for omszetningsaktiver, der er opfgrt pa balancen i henhold til de gaeldende (2.269.599)
regnskabsregler, men er udeladt af det samlede eksponeringsmal udtrykt ved gea-
ringsgraden i henhold til artikel 429, stk. 13, i forordning (EU) nr. 575/2013)
4 | Justeringer for afledte finansielle instrumenter 4.632
5 | Justering for veerdipapirfinansieringstransaktioner (»SFT’er«) 0
6 | Justering for ikkebalancefgrte poster (dvs. konvertering af ikkebalancefgrte ekspone- 3.500.235
ringer til krediteekvivalente belgb)
EU-6a | (Justering for koncerninterne eksponeringer, der er udeladt af det samlede ekspone- 0
ringsmal udtrykt ved gearingsgraden i henhold til artikel 429, stk. 7, i forordning (EU)
nr. 575/2013)
EU-6b | (Justering for eksponeringer, der er udeladt af det samlede eksponeringsmal udtrykt 0
ved gearingsgraden i henhold til artikel 429, stk. 14, i forordning (EU) nr. 575/2013)
7 | Andre justeringer (253.576)
8 | Samlet eksponeringsmal udtrykt ved gearingsgraden 12.174.357

Oplysninger om gearingsgrad

Gearingsgradsrelevante
eksponeringer, jf. CRR

Balancefgrte eksponeringer (ekskl. derivater og SFT er)

1 | Balancefgrte poster (ekskl. derivater, SFT’er og omsaetningsaktiver, 8.778.845
men inkl. sikkerhedsstillelse)
2 | (Veerdien af aktiver fratrukket ved opggrelsen af kernekapital) (155.230)
3 | Samlede balanceforte eksponeringer (bortset fra derivater, SFT’er og 8.623.615
omsztningsaktiver (summen af rekke 1 0g 2)
Derivateksponeringer
4 | Genanskaffelsesomkostninger i forbindelse med alle derivattransaktioner 45.562
(dvs. fratrukket godkendt variationsmargen modtaget kontant)
5 | Tillzegsbelgb for potentiel fremtidig eksponering i forbindelse med alle 4.945
derivattransaktioner (markedsvaerdimetoden)
EU-5a | Eksponering bestemt efter den oprindelige eksponeringsmetode 0
6 | Gross-up for sikkerhedsstillelse i forbindelse med derivatkontrakter, hvis fratrukket 0
i de balancefgrte aktiver i henhold til de geeldende regnskabsregler
7 | (Fradrag af aktiver i form af fordringer for variationsmargen udbetalt kontant i 0
forbindelse med derivattransaktioner)
8 | (Ikke medregnet CCP-element af kundeclearede handelseksponeringer) 0
9 | Justeret faktisk notionel vaerdi af solgte kreditderivater 0
10 | (Justerede faktiske notionelle veerdijusteringer og fradrag af tilleeg for solgte 0
kreditderivater)
11 | Samlede derivateksponeringer (summen af raekke 4-10) 50.507




SFT-eksponeringer

12 | Bruttoaktiver, der er indgdet i SFT’er (uden netting), efter justering for regnskabsmaes- 0
sige transaktioner vedrgrende salg
13 | (Kontantgeeld og kontantfordringer (nettede belgb) hidrgrende fra bruttoaktiver, der 0
er indgdet i SFT’er)
14 | Eksponering mod modpartskreditrisiko for SFT-aktiver 0
EU-14a | Undtagelse for SFT’er: Eksponering mod modpartskreditrisiko, jf. artikel 429b, stk. 4, og 0
artikel 222 i forordning (EU) nr. 575/2013
15 | Eksponeringer i forbindelse med agenttransaktioner 0
EU-15a | (Ikke medregnet CCP-element af kundeclearet SFT-eksponering) 0
16 | Samlede eksponeringer mod vardipapirfinansieringstransaktioner 0
(summen af rekke 12-15a)
Andre ikkebalancefgrte eksponeringer
17 | Ikkebalancefgrte eksponeringer til den notionelle bruttoveerdi 3.500.235
18 | (Justeringer for konvertering til kreditaekvivalente belgb) 0
19 | Andre ikkebalancefgrte eksponeringer (summen af raekke 17 og 18) 3.500.235
(Balancefgrte og ikkebalancefgrte eksponeringer, som i overensstemmelse med artikel 429, stk. 7 og 14, i forordning
(EV) nr. 575/2013 ikke er medregnet)
EU-19a | (Balancefgrte og ikkebalancefgrte koncerninterne eksponeringer (individuelt grund- 0
lag), som i overensstemmelse med artikel 429, stk. 7, i forordning (EU) nr. 575/2013
ikke er medregnet)
EU-19b | (Balancefgrte og ikkebalancefgrte eksponeringer, som i overensstemmelse med artikel 0
429, stk. 14, i forordning (EU) nr. 575/2013 ikke er medregnet)
Kapitaleksponering og samlet eksponeringsmal
20 | Kernekapital 1.009.222
21 | Samlet eksponeringsmal udtrykt ved gearingsgraden (summen af raekke 3, 12.174.357
11, 16, 19, EU-19a og EU-19b)
Gearingsgrad
22 | Gearingsgrad 8,3%

Valg af overgangsordninger og belgbsangivelse af oms=tningsposter, der ikke lzengere indregnes

EU-23

Valg af overgangsordninger for definitionen af kapitalmalet

Fuld indfasning

EU-24

Omsaetningsposter, som i henhold til artikel 429, stk. 13, i forordning (EU) nr.
575/2013 ikke leengere indregnes

2.269.599

Skema LRSpl: Opdeling af balanceforte eksponeringer (ekskl. derivater, SFT er og ikke medregnede eksponeringer)

Gearingsgradsrelevante
eksponeringer, jf. CRR

EU-T | Samlede balancefgrte eksponeringer (ekskl. derivater, SFT’er og ikke medregnede 8.778.845
eksponeringer), nemlig:
EU-2 | Eksponeringer i handelsbeholdningen 2.853.301
EU-3 | Eksponeringer uden for handelsbeholdningen, nemlig: 5.925.544
EU-4 | Seerligt deekkede obligationer og seerligt daekkede realkreditobligationer 0
EU-5 | Eksponeringer, der behandles som eksponeringer mod stater 1.902.959
EU-6 | Eksponeringer mod regionale myndigheder, multilaterale udviklingsbanker, 0
internationale organisationer og offentlige enheder, der ikke behandles som stater
EU-7 | Institutter 61.830
EU-8 | Eksponeringer, for hvilke der er stillet sikkerhed i form af pant i fast ejendom 620.040
EU-9 | Detaileksponeringer 2.244.366
EU-10 | Selskaber 436.572
EU-11 | Eksponeringer ved misligholdelse 151.244
EU-12 | Andre eksponeringer (f.eks. aktieeksponeringer, securitiseringer og andre aktiver, der 508.533

ikke er geeldsforpligtelser)




Oplysninger om kvalitative elementer

1

Beskrivelse af proceduren for styring af risikoen for overdreven gearing

“Med det formdl at imgdega
risikoen for overdrevet
gearing har Djurslands Bank
fastsat procedurer og meto-
der til identifikation, styring
og overvagning af instituttets
gearingsrisiko. Overvagningen
af gearingsgraden indgar i
bankens Igbende risikoover-
vagning og rapporteres
Igbende til bestyrelsen.
Bankens bestyrelse har pa
baggrund af en risikovur-
dering fastlagt et internt
minimumskrav pa 7%.”

Beskrivelse af de faktorer, der har haft en indflydelse pa gearingsgraden i den periode,
som den offentliggjorte gearingsgrad vedrgrer

Siden opggrelsen af gea-
ringsgraden pr. 31.12.2019,
er gearingsgraden faldet fra
8,6% til 8,3%. Henover aret er
kernekapitalen efter fradrag
steget 7,0% til 1.009.222
t.kr., hvilket primaert skyldes
indregning af drets resultat
for 2020. Samtidig er de
samlede eksponeringer steget
1.176.266 t.kr. (10,7%).
Stigningen i den samlede eks-
ponering skyldes primaert en
stigning i indskudsbeviser hos
centralbanker, obligationer
og ikke balancefgrte poster.
Stigningen i indskudsbevi-

ser og obligationer skyldes

en stor stigning i bankens
indlansmasse pa forarsaget

af kundernes lavere forbrug,
pget opsparingslyst og corona
hjeelpepakker.
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