Redeggrelse for "God selskabsledelse” i Djurslands Bank A/S

udarbejdet februar 2015.

Det fremgar nedenfor, hvorledes Djurslands Bank forholder sig til Komitéen for god Selskabsledelses
"Anbefalinger for god selskabsledelse” fra 6. maj 2013. Djurslands Bank har endvidere i forlaengelse heraf
redegjort for efterlevelse af Finansradets ledelseskodeks af 22. november 2013.

Redeggrelsen vedrgrer regnskabsperioden 01.01.2014 til 31.12.2014.

Bestyrelsens holdning til begge saet anbefalinger er generelt positiv. Banken fglger de fleste anbefalinger. Der
ligger grundige overvejelser i bestyrelsen bag de punkter i anbefalingerne, som banken ikke fglger.

Anbefaling

Banken fglger/fglger ikke anbefalingen af
nedennavnte arsager:

1. Bankens kommunikation med aktionaerer og gvrige interessenter

1.1.1. Det anbefales, at bestyrelsen sikrer en lgb-
ende dialog mellem selskabet og aktioneaererne,
sdledes at aktionaererne far relevant indsigt i sel-
skabets potentiale og politikker, og bestyrelsen ken-
der aktionzerernes holdninger, interesser og syns-
punkter i relation til selskabet.

Anbefalingen fglges.

Banken tilstraeber stgrst mulig abenhed om banken og
udbygger Igbende kommunikationen med alle
interessenter ved at stille relevant og opdateret
materiale til radighed pa www.djurslandsbank.dk.

Banken udgiver 6 gange om aret et elektronisk
nyhedsbrev som det er muligt for bankens
interessenter at abonnere pé’].

Bankens ledelse stiller sig Isbende til r&dighed for
praesentationer af banken ved investormgder, grupper
eller enkeltstdende aktionzerer.

P& grund af bankens lokale forankring og naerheden til
ejerkredsen finder banken det ikke relevant pa
nuvaerende tidspunkt at afholde on-line generalforsam-
linger samt web-castede regnskabspraesentationer.

Djurslands Bank afholder hvert &r generalforsamling i
Grenaa samt aktionaermgde i Aarhus.

1.1.2. Det anbefales, at bestyrelsen vedtager politik-
ker for selskabets forhold til dets interessenter,
herunder aktionserer og andre investorer, samt
sikrer, at interessenternes interesser respekteres i
overensstemmelse med selskabets politikker herom.

Anbefalingen fglges.

Djurslands Banks forretningsmodel, visioner og mal
tager udgangspunkt i bankens forankring i lokal-
samfundet. Banken gnsker at vaere en ansvarlig og
vaerdiskabende bank, og arbejder bevidst pa at skabe
de bedste resultater for sdvel kunder, lokalsamfundet,
aktionzererne og banken selv.

Bestyrelsens holdning er, at bankens interessenter
lever i et gensidigt afthaengighedsforhold. Derfor skal
det til stadighed sikres, at kunders, aktionaerers og
medarbejderes roller og interesser respekteres i
overensstemmelse med bankens vedtagne politikker og
geeldende lovgivning, herunder regler om god skik m.v.

Banken har i forhold til dialogen med bankens
interessenter udarbejdet en kommunikationspolitik, der
forholder sig til bde intern og ekstern kommunikation.

Bestyrelsens politik for bankens forhold til
interessenterne er tilgaengelig pa
www.djurslandsbank.dk og fremgar ligeledes af
bankens arsrapport.



http://www.djurslandsbank.dk/

Anbefaling

Banken fglger/fglger ikke anbefalingen af
nedennavnte &rsager:

1.1.3. Det anbefales, at selskabet offentligggr kvar-
talsrapporter.

Anbefalingen fglges.

1.2.1. Det anbefales, at bestyrelsen ved tilrettelaeg-
gelse af selskabets generalforsamling planlaagger
afviklingen, s8 den understgtter aktivt ejerskab.

Anbefalingen fglges.

Bestyrelsen har pa baggrund af bankens stgrrelse og
lokale forankring vurderet, at det er mest
hensigtsmaessigt at afholde fysisk generalforsamling.
Det er indgdet i vurderingen, at der er tilstraekkelige
muligheder for at udgve sit ejerskab aktivt pa anden
made, f.eks. ved afgivelse af brevstemmer eller ved
afgivelse af fuldmagt til bestyrelsen eller anden
fuldmaegtig.

Bestyrelsen tilstraeber desuden at fremme aktivt
ejerskab gennem den Igbende dialog med bankens
aktioneerer, jf. punkt 1.1.1, og bankens forankring og
synlighed i lokalsamfundet.

1.2.2. Det anbefales, at der i fuldmagter til brug for
generalforsamlingen gives aktionaererne mulighed
for at tage stilling til hvert enkelt punkt pa
dagsordenen.

Anbefalingen fglges.

1.3.1. Det anbefales, at selskabet etablerer en
beredskabsprocedure for overtagelsesforsgg, der
vedrgrer perioden fra bestyrelsen far begrundet
formodning om, at et overtagelsestilbud vil blive
fremsat. Beredskabsproceduren bgr fastsaette, at
bestyrelsen afholder sig fra uden general-
forsamlingens godkendelse at imgdega et
overtagelsesforsgg ved at traeffe dispositioner, som
reelt afskaerer aktionaererne fra at tage stilling til
overtagelsesforsgget.

Anbefalingen fglges.

Banken har etableret en procedure for
overtagelsesfors@gg, som beskriver bestyrelsens pligter i
en sadan situation.

2. Bestyrelsens opgaver og ansvar

2.1.1. Det anbefales, at bestyrelsen mindst en gang
arligt tager stilling til de forhold, der skal indga i
bestyrelsens varetagelse af sine opgaver.

Anbefalingen fglges.

Bestyrelsen afholder et arligt strategiseminar, hvor alle
vaesentlige forhold droftes. Heri indgdr droftelse af
ngdvendige kompetencer og finansielle ressourcer, for
at banken kan na sine strategiske mal.

Bestyrelsen anvender et arshjul til tilrettelaeggelse af
bestyrelsens opgaver. Arshjulet sikrer, at bestyrelsen
til stadighed har et overblik over de emner, der skal
behandles samt tid og hyppighed herfor.

Alle veesentlige forhold drgftes ligeledes i forbindelse
med den arlige gennemgang af forretningsordenen for
bestyrelse og direktion.

I bestyrelsens forretningsorden og instruksen til
direktionen er der fastlagt naermere procedurer for
planleegning, opfglgning og risikostyring m.v.




Anbefaling

Banken fglger/fglger ikke anbefalingen af
nedennavnte &rsager:

2.1.2. Det anbefales, at bestyrelsen mindst en gang
3rligt tager stilling til selskabets overordnede strategi
med henblik pa at sikre veerdiskabelsen i selskabet.

Anbefalingen fglges.

Bestyrelsen fastlaegger bankens overordnede strategi.
Strategiplanen evalueres Igbende, blandt andet p3
baggrund af udviklingen i og status for

e bankens realiserede resultater
bankens risikoprofil
sektorudviklingen samt
den generelle samfundsmeaessige udvikling

2.1.3. Det anbefales, at bestyrelsen paser, at sel-
skabet har en kapital- og aktiestruktur, som under-
stgtter, at selskabets strategi og langsigtede
vaerdiskabelse er i aktionaerernes og selskabets
interesse samt redeggr herfor i ledelsesberetningen i
selskabets arsrapport og/eller pa selskabets
hjemmeside.

Anbefalingen fglges.

Bankens ledelse forholder sig Igbende til bankens
kapitalstruktur og redeggr for strukturen i
arsrapportens ledelsesberetning som findes pa bankens
hjemmeside.

For at sikre banken stgrst mulig uafhaengighed og
finansiel styrke, gnsker bestyrelsen som udgangspunkt
at opfylde kapitalkravet i henhold til enhver tid
geeldende regler og malsaetning herfor, med stgrst
mulig grad af reel egenkapital. Fremmedfinansieret
hybrid egenkapital kan dog anvendes til ekstraordinaer
vaekst eller yderligere soliditet.

Banken har i vedtaegterne en stemmeretsbegraensning,
saledes at ingen aktionzer kan stemme med mere end
6 stemmer. Desuden er der en bestemmelse om et
ejerloft pa 10% af aktiekapitalen.

Disse vaernsregler er i vedtaegterne blevet vedtaget af
aktionaererne pa generalforsamlingen og skal ses som
et udtryk for, at Djurslands Bank gnskes bevaret som
en selvstaendig staerk, lokal bank til glaede for alle
vores interessenter.

En ophaevelse af vaernsreglerne kan efter bestyrelsens
opfattelse medfgre, at bankens aktier i hgj grad ggres
til et kortsigtet spekulationsobjekt, hvilket bestyrelsen
ikke finder kan veere i aktionzerernes, kundernes,
medarbejdernes eller lokalsamfundets interesse.
Bestyrelsen har derfor ikke p.t. til hensigt at fores|d
&ndrede vedteegtsbestemmelser herom. Bestyrelsen
ser omvendt heller ikke for naervaerende noget behov
for at indfgre yderligere begraensninger i vedtaegterne.

Bankens aktier er fordelt pad ca. 16.200 aktionaerer,
hvoraf mange er kunder og bor i bankens primaere
markedsomrade p& Djursland og i Arhus.

1 aktioneerer ejer mere end 5% af aktiekapitalen.

2.1.4. Det anbefales, at bestyrelsen arligt gennem-
gar og godkender retningslinier for direktionen, og

herunder fastlaegger krav til direktionens rettidige,
praecise og tilstraekkelige rapportering til bestyrel-

sen.

Anbefalingen fglges.

Bestyrelsens skriftlige retningslinjer til direktionen er
fastlagt i en instruks, hvoraf arbejdsfordelingen mellem
bestyrelse og direktion ogsa fremgar.

Der er fastsat retningslinjer for rapporteringen i
instruksen til for direktionen.




Anbefaling

Banken fglger/fglger ikke anbefalingen af
nedennavnte &rsager:

2.1.5. Det anbefales, at bestyrelsen mindst en gang
arligt drgfter direktionens sammensaetning og udvik-
ling, risici og succesionsplaner

Anbefalingen fglges.

Banken har en politik for, hvordan der skal ageres i
forbindelse med ngglemedarbejderes fratraedelse.

2.1.6. Det anbefales, at bestyrelsen arligt drgfter
selskabets aktiviteter for at sikre en for selskabet
relevant mangfoldighed i selskabets ledelses-
niveauer, herunder fastszette konkrete mal ogi
ledelsesberetningen i selskabets arsrapport og/eller
o . . o .
pa selskabets hjemmeside redeggr for savel sin
malsaetning som status for opfyldelsen heraf.

Anbefalingen fglges.

Banken har som en del af dette udarbejdet en politik
for mangfoldighed i bestyrelsen og fastsat maltal for
det underrepraesenterede kgn pa bankens
ledelsesniveauer.

Ledelsesberetningen i arsrapporten indeholder
oplysninger om bestyrelsens malsaetning om
mangfoldighed i ledelsen og status herpa. Der henvises
i gvrigt til arsrapportens oversigt over bestyrelsens
medlemmer med oplysninger om de enkelte
medlemmers baggrund og forudsaetninger.

2.2.1. Det anbefales, at bestyrelsen vedtager politik-
ker for selskabets samfundsansvar.

Anbefalingen fglges.

Banken redeggr for sit samfundsansvar i arsrapporten
samt pd www.djurslandsbank.dk, hvor ogsd bankens
interessenter kan fglge udviklingen heri.

2.3.1. Det anbefales, at der veelges en nasstformand
for bestyrelsen, som fungerer i tilfaelde af
formandens forfald, og i gvrigt er en effektiv
sparringspartner for formanden.

Anbefalingen fglges.

2.3.2. Det anbefales, at hvis bestyrelsen und-
tagelsesvis anmoder bestyrelsesformanden om at
udfgre saerlige driftsopgaver for selskabet, herunder
kortvarigt at deltage i den daglige ledelse, bgr der
foreligge en bestyrelsesbeslutning herom, der sikrer,
at bestyrelsen bevarer den uafhaengige, overordnede
ledelse og kontrolfunktion. Beslutninger om for-
mandens deltagelse i den daglige ledelse og den
forventede varighed heraf bgr oplyses i en selskabs-
meddelelse.

Anbefalingen fglges.

Det har ikke veeret relevant for bestyrelsesformanden
at deltage i den daglige ledelse eller at udfgre andre
sarlige opgaver for selskabet i det forlgbne
rapporteringsar. Bestyrelsen agter at fglge
anbefalingen, hvis der opst%r behov for, at
bestyrelsesformanden udfgrer saerlige opgaver for
banken.



http://www.djurslandsbank.dk/

Anbefaling

Banken fglger/fglger ikke anbefalingen af
nedennavnte &rsager:

3. Bestyrelsens sammensatning og organisering

3.1.1. Det anbefales, at bestyrelsen arligt redeggr
for

« hvilke kompetencer bestyrelsen skal rade over for
bedst muligt at kunne udfgre sine opgaver,

e sammensaetningen af bestyrelsen, samt

¢ de enkelte medlemmers saerlige kompetencer.

Anbefalingen fglges.

Bestyrelsen arbejder malrettet med, at bestyrelsens
samlede kompetencer daekker bankens samlede
risikoeksponering afledt af bankens forretningsmodel.

Bestyrelsen gennemfgrer mindst 1 gang arligt en
systematiseret proces til afdaekning heraf.

Herudover tilstraeber banken, at bestyrelsens
sammensaetning i gvrigt afspejler en stor bredde for sa
vidt angar alder, anciennitet i bestyrelsen, kontinuitet,
kgn samt erhvervsmaessig baggrund.

Bestyrelsens indstilling til repraesentantskabet af
kandidater til bestyrelsen er udarbejdet med henblik pa
at sikre, at den samlede bestyrelse bedst mulig lever
op til kompetencekravene.

Arsrapporten indeholder en oversigt over bestyrelsens
medlemmer med oplysninger om de enkelte
medlemmers sarlige kompetencer og gvrige
ledelseshverv.

3.1.2. Det anbefales, at bestyrelsens udvaelgelse og
indstilling af kandidater til bestyrelsen gennemfgres
ved en grundig og for bestyrelsen transparent

proces, der er godkendt af den samlede bestyrelse.
Ved vurderingen af sammensaetningen og indstilling
af nye kandidater skal der tages hensyn til behovet
for fornyelse og til behovet for mangfoldighed i

relation til bl.a. alder, international erfaring og kgn.

Anbefalingen fglges.

Bestyrelsens proces for udvalgelse og indstilling af
kandidater til bestyrelsen er beskrevet i Nominerings-
og aflgnningsudvalgets kommisorium samt politik for
mangfoldighed i bestyrelsen.

3.1.3. Det anbefales, at der sammen med indkal-
delsen til generalforsamling, hvor valg til bestyrelsen
er pa dagsordenen, udover det i lovgivningen
fastlagte udsendes en beskrivelse af de opstillede
kandidaters kompetencer med oplysning om
kandidaternes

¢ gvrige ledelseshverv, herunder poster i direktioner,
bestyrelser og tilsynsrad, inklusive ledelsesudvalg, i
udenlandske virksomheder

¢ kraevende organisationsopgaver, og at det oplyses,
e om kandidater til bestyrelsen anses for uafhan-

gige.

Anbefalingen fglges delvist.

Valg af bestyrelsesmedlemmer sker pa bankens
repraesentantskabsmgde i umiddelbar forlaengelse af
generalforsamlingen.

Oplysninger om, og beskrivelse af kandidater til nyvalg
til bestyrelsen, praesenteres for repraesentantskabet pa
det ordinaere repraesentantskabsmade forud for
generalforsamlingen.

Valg af repraesentantskabsmedlemmer sker pa bankens
generalforsamling.

Bestyrelsen har vurderet, at det er tilstraekkeligt, at
oplysninger om kandidater til nyvalg til
repraesentantskabet offentliggores pa bankens
hjemmeside, og de uddybende oplysninger afgives pa
generalforsamlingen samt repraesentantskabsmgdet
forud for generalforsamlingen.




Anbefaling

Banken fglger/fglger ikke anbefalingen af
nedennavnte &rsager:

3.1.4. Det anbefales, at selskabet i vedtaegterne
fastsaetter en aldersgraense for medlemmerne af
bestyrelsen.

Anbefalingen fglges.

Efter det fyldte 67 &r udtraeder de
generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer af
bestyrelsen ved deres normale valgperiodes udlgb.

3.1.5. Det anbefales, at de generalforsamlingsvalgte
bestyrelsesmedlemmer er pa valg hvert ar pa den
ordinaere generalforsamling.

Anbefalingen fglges ikke.

Bankens bestyrelsesmedlemmer vaelges af
repraesentantskabet og valgperioden for valgte
bestyrelsesmedlemmer er i vedtaegterne fastsat til 2 ar
med mulighed for genvalg.

Bestyrelsen vurderer, at valgordningen sikrer
kontinuitet og stabilitet i bestyrelsesarbejdet.

3.2.1. Det anbefales, at mindst halvdelen af de
generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer er
uafhaengige, saledes at bestyrelsen kan handle uaf-
haengigt af saerinteresser.

For at veere uafhaengig ma den pagaeldende ikke:

o veere eller inden for de seneste 5 ar have veeret
medlem af direktionen eller ledende medarbejder i
selskabet, et datterselskab eller et associeret
selskab,

« indenfor de seneste 5 &r have modtaget stgrre
vederlag fra selskabet/koncernen, et datterselskab
eller et associeret selskab i anden egenskab end som
medlem af bestyrelsen,

e repraesentere en kontrollerende aktionzers interes-
ser,

« inden for det seneste r have haft en vaesentlig
forretningsrelation (f.eks. personlig eller indirekte
som partner eller ansat, aktionaer, kunde, leverandgr
eller ledelsesmedlem i selskaber med tilsvarende
forbindelse) med selskabet, et datterselskab eller et
associeret selskab,

e vaere eller inden for de seneste 3 &r have veeret
ansat eller partner hos ekstern revisor,

¢ veere direktgr i et selskab, hvor der er krydsende
ledelsesrepraesentation med selskabet,

¢ have veeret medlem af bestyrelsen i mere end 12
ar, eller

e vaere i naer familie med personer, som ikke betrag-
tes som uafhaengige.

Anbefalingerne fglges pa alle omrader bortset fra
anbefalingen af maksimalt 12 8rs medlemskab af
bestyrelsen.

Bestyrelsen anser kontinuitet og erfaring som en
positiv faktor for det gverste ledelsesorgan og finder
det mere vaesentligt, at medlemmerne har de
ngdvendige kompetencer i forhold til bankens
forretningsmodel.

Bestyrelsen anser alle valgte bestyrelsesmedlemmer
for at veere uafhangige:

Erik Nymann, Ejner Sgby, Mikael Lykke Sgrensen,
Peter Zacher Sgrensen, Peter Pedersen, Uffe Vithen.

3.3.1. Det anbefales, at hvert enkelt medlem af
bestyrelsen vurderer, hvor meget tid det er ngdven-
digt at bruge pa det pagaeldende arbejde, sdledes at
vedkommende ikke patager sig flere hverv end, at
hvert enkelt hverv kan udfgres pa en for selskabet
tilfredsstillende vis.

Anbefalingen fglges.

Det er vigtigt for bestyrelsens arbejde, at alle
bestyrelsesmedlemmer har de ngdvendige ressourcer
til at kunne yde en aktiv indsats i bestyrelsen. Det
forventede tidsforbrug til varetagelsen af
bestyrelsesmedlemmernes opgaver i bestyrelsen og af
medlemmernes andre hverv vurderes Igbende.




Anbefaling

Banken fglger/fglger ikke anbefalingen af
nedennavnte &rsager:

3.3.2. Det anbefales, at ledelsesberetningen udover
det i lovgivningen fastlagte indeholder fglgende
oplysninger om medlemmerne af bestyrelsen:

e den pagaeldendes stilling

e den pdgzeldendes alder og kgn

e om medlemmet anses for uafhaengigt

o tidspunktet for medlemmets indtraeden i bestyrel-
sen,

o udlgbet af den aktuelle valgperiode

e den pdgzeldendes gvrige ledelseshverv, herunder
poster i direktioner, bestyrelser og tilsynsrdd, inklu-
sive ledelsesudvalg, i udenlandske virksomheder
samt

e kraevende organisationsopgaver, og

e det antal aktier, optioner, warrants og lignende i
selskabet og de med selskabet koncernforbundne
selskaber, som medlemmet ejer, samt de andringer
i medlemmets beholdning af de naevnte vaerdi-
papirer, som er indtradt i Igbet af regnskabsaret.

Anbefalingen fglges.

3.4.1. Det anbefales, at selskabet p% selskabets
hjemmeside offentligggr:

» ledelsesudvalgenes kommissorier

e udvalgenes vaesentligste aktiviteter i arets Igb og
antallet af mgder i hvert udvalg, samt

 navnene pd medlemmerne af det enkelte ledelses-
udvalg, herunder udvalgenes formand, samt
oplysning om, hvem der er de uafhaengige
medlemmer, og hvem der er medlemmer med
sarlige kvalifikationer.

Anbefalingen fglges.

Banken har nedsat fglgende udvalg:
e Nominerings- og aflgnningsudvalg
e Risikoudvalg
e Revisionsudvalg

3.4.2. Det anbefales, at flertallet af et ledelsesud-
valgs medlemmer er uafhaengige.

Anbefalingen fglges.

3.4.3. Det anbefales, at bestyrelsen nedsaetter et
egentligt revisionsudvalg, der sammensaettes
sdledes, at

e formanden for bestyrelsen ikke er formand for revi-
sionsudvalget, og at

e udvalget tilsammen rdder over en sddan
sagkundskab og erfaring, at det har en opdateret
indsigt i og erfaring med finansielle forhold samt
regnskabs- og revisionsforhold i selskaber, der har
aktier optaget til handel pa et reguleret marked.

Anbefalingen fglges.

Revisionsudvalget bestar af bankens bestyrelse og med
finanschef Ejner Sgby, som formand og medlem med
seerlige kvalifikationer.

3.4.4. Det anbefales, at revisionsudvalget inden god-
kendelsen af drsrapporten og anden finansiel
rapportering overvager og rapporterer til bestyrelsen
om:

« regnskabspraksis pa de vaesentligste omrader

e vaesentlige regnskabsmaessige skgn

e transaktioner med nzertstaende parter, og

« usikkerhed og risici, herunder ogsa i relation til for-
ventningerne for det igangvaerende ar.

Anbefalingen fglges.




Anbefaling

Banken fglger/fglger ikke anbefalingen af
nedennavnte &rsager:

3.4.5. Det anbefales, at revisionsudvalget:

« arligt vurderer behovet for en intern revision, og i
givet fald, fremkommer med anbefalinger om ud-
vaelgelse, ansaettelse og afskedigelse af lederen af
en eventuel intern revision, og den interne
revisions budget, og

. overv%ger direktionens opfglgning p% den interne
revisions konklusioner og anbefalinger.

Anbefalingen fglges.

3.4.6. Det anbefales, at bestyrelsen nedsaetter et
nomineringsudvalg, der har bestyrelsesformanden
som formand og som mindst har fglgende
forberedende opgaver:

¢ beskrive de kvalifikationer, der kraeves i besty-
relsen og direktionen og til en given post, og angive
hvilken tid, der skgnnes at matte afszettes til vare-
tagelse af posten samt vurdere den kompetence,
viden og erfaring, der findes i de to ledelsesorganer
« arligt vurdere bestyrelsens og direktionens
struktur, stgrrelse, sammensaetning og resultater
samt anbefale bestyrelsen eventuelle sendringer

« arligt vurdere de enkelte ledelsesmedlemmers
kompetence, viden og erfaring samt rapportere til
bestyrelsen herom,

¢ overveje forslag fra relevante personer, herunder
aktioneerer og medlemmer af bestyrelsen og direk-
tionen, til kandidater til bestyrelsen og direktionen,
0g

« foresla bestyrelsen en handlingsplan for den frem-
tidige sammensatning af bestyrelsen, herunder
forslag til konkrete andringer.

Anbefalingen fglges.

Banken har nedsat et Nominerings- og
aflenningsudvalg.

3.4.7. Det anbefales, at bestyrelsen nedsaetter et
vederlagsudvalg, som mindst har fglgende
forberedende opgaver:

¢ indstille vederlagspolitikken (herunder “Over-
ordnede retningslinjer for incitamentsaflgnning”) for
bestyrelsen og direktionen til bestyrelsens
godkendelse forud for generalforsamlingens god-
kendelse,

o fremkomme med forslag til bestyrelsen om
vederlag til medlemmer af bestyrelsen og direk-
tionen samt sikre, at vederlaget er i overensstem-
melse med selskabets vederlagspolitik og
vurderingen af den pagaeldendes indsats. Udvalget
skal have viden om det samlede vederlag, som med-
lemmer af bestyrelsen og direktionen oppebeaerer fra
andre virksomheder i koncernen, og

e indstille en vederlagspolitik, der generelt gaelder i
selskabet.

Anbefalingen fglges.

Banken har nedsat et Nominerings- og
aflgnningsudvalg.

3.4.8. Det anbefales, at et vederlagsudvalg undgar
at anvende samme eksterne radgivere som
direktionen i selskabet.

Anbefalingen fglges.




Anbefaling

Banken fglger/fglger ikke anbefalingen af
nedennavnte &rsager:

3.5.1. Det anbefales, at bestyrelsen fastleegger en
evalueringsprocedure, hvor den samlede bestyrelses
og de individuelle medlemmers bidrag og resultater
samt samarbejde med direktionen arligt evalueres.
Vaesentlige a&ndringer afledt af evalueringen bgr
oplyses i ledelsesberetningen eller pd selskabets
hjemmeside.

Anbefalingen fglges.

Evalueringen i 2014 har ikke medfgrt vaesentlige
&ndringer.

3.5.2. Det anbefales, at bestyrelsen i forbindelse
med forberedelsen af generalforsamlingen overvejer,
hvorvidt antallet af medlemmer er hensigtsmaessigt i
forhold til selskabets behov. Herunder skal det
sikres, at der kan foregd en konstruktiv debat og
effektiv beslutningsproces, hvor alle medlemmer har
mulighed for at deltage aktivt.

Anbefalingen fglges.

Bestyrelsen bestar af 6 generalforsamlingsvalgte og 3
medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer. Bestyrelsen
har vurderet, at det er et passende antal medlemmer i
overensstemmelse med anbefalingen.

3.5.3. Det anbefales, at bestyrelsen mindst en gang
o . . . .

arligt evaluerer direktionens arbejde og resultater
efter forud fastsatte klare kriterier.

Anbefalingen fglges.

Kriterierne for evalueringen af direktionen fastsaettes
og opdateres i forbindelse med fastsaettelsen og
evalueringen af bankens overordnede strategi.

3.5.4. Det anbefales, at direktionen og bestyrelsen
fastlaagger en procedure, hvorefter deres samar-
bejde arligt evalueres ved en formaliseret dialog
mellem bestyrelsesformanden og den admini-
strerende direktgr, samt at resultatet af evalueringen
forelaegges for bestyrelsen.

Anbefalingen fglges ikke.

Bestyrelsen har pa baggrund af hyppige mgder og et
teet samarbejde med direktionen vurderet, at der er
den ngdvendige dialog om samarbejdet mellem
bestyrelsen som helhed og direktionen, og at der derfor
ikke er behov for, at formanden gennemfgrer en
formaliseret evaluering.

4. Ledelsens vederlag

4.1.1. Det anbefales, at bestyrelsen udarbejder en
klar og overskuelig vederlagspolitik for bestyrelsen
og direktionen, der indeholder

e en detaljeret beskrivelse af de
vederlagskomponenter, som indgdr i vederlaeggelsen
af bestyrelsen og direktionen

e en begrundelse for valget af de enkelte vederlags-
komponenter, og

¢ en beskrivelse af de kriterier, der ligger til grund
for balancen mellem de enkelte vederlagskom-
ponenter.

Vederlagspolitikken bgr godkendes pa
generalforsamlingen og offentligggres pa selskabets
hjemmeside.

Anbefalingen fglges.

Bestyrelsen har vedtaget en generel Ignpolitik, som
indeholder retningslinier for aflganning, pensionspolitik
og retningslinier for fratraedelsesgodtggrelse.

Der udbetales ikke variable Igndele til bestyrelse eller
direktion, hverken i form af lgn, aktier, optioner,
pension eller tilsvarende ordning.

Bestyrelsen modtager et fast honorar. Direktionen
modtager fast Ign og pensionsbidrag.




Anbefaling

Banken fglger/fglger ikke anbefalingen af
nedennavnte &rsager:

4.1.2. Det anbefales, at der, hvis vederlagspolitikken
indeholder

variable komponenter,

o fastsaettes graenser for de variable dele af den
samlede vederlaeggelse

e sikres en passende og afbalanceret sammen-
saetning mellem ledelsesaflgnning, paregnelige risici
og veerdiskabelsen for aktionaererne pa kort og lang
sigt

e er klarhed om resultatkriterier og malbarhed for
udmgntning af variable dele

e er kriterier, der sikrer, at hel eller delvis optjening
af en variabel del af en vederlagsaftale straekker sig
over mere end et kalenderar, og

. indg%s en aftale, der giver selskabet ret til i helt
seerlige tilfeelde at kraeve hel eller delvis tilbagebeta-
ling af variable Ignandele, der er udbetalt pa grund-
lag af oplysninger, der efterfglgende dokumenteres
fejlagtige.

Anbefalingen fglges.

Bankens vederlagspolitik indeholder ikke variable
komponenter.

4.1.3. Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen
ikke aflannes med aktieoptioner- eller tegningsop-
tioner.

Anbefalingen fglges.

Bestyrelsen aflgnnes med et fast honorar.

4.1.4. Det anbefales, at hvis der anvendes aktie-
baseret aflgnning, skal programmerne vaere revol-
verende, d.v.s. tildeles periodisk og bgr have en
Igbetid pa@ mindst 3 ar efter tildelingen.

Anbefalingen fglges.

Banken anvender ikke aktiebaseret aflgnning.

4.1.5. Det anbefales, at aftaler om fratraedelsesgodt-
ggrelse maksimalt udggr en veerdi, der svarer til de
sidste to &rs vederlag.

Anbefalingen fglges.

Bankens aftaler om fratreedelsesgodtggrelse udggr
maksimalt 2 &rs lgn.

4.2.1. Det anbefales, at selskabets vederlagspolitik
og dens efterlevelse arligt forklares og begrundes i
formandens beretning pa selskabets generalforsam-
ling.

Anbefalingen fglges.

4.2.2. Det anbefales, at aktionaererne pa general-
forsamlingen godkender forslag til vederlag til be-
styrelsen for det i gangveaerende regnskabsar.

Anbefalingen fglges.

Generalforsamlingen godkender bankens Ignpolitik og
vederlag til bankens repraesentantskab.

4.2.3. Det anbefales, at der i arsrapporten gives
oplysning om det samlede vederlag, hvert enkelt
medlem af bestyrelsen og direktionen modtager fra
selskabet og andre selskaber i koncernen, herunder
oplysninger om fastholdelses- og fratraedelses-
ordningers vaesentligste indhold, og at der redeggres
for ssammenhangen med vederlagspolitikken.

Anbefalingen fglges.
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Anbefaling

Banken fglger/fglger ikke anbefalingen af
nedennavnte &rsager:

5. Regnskabsaflaeggelse, risikostyring og revision

5.1.1. Det anbefales, at bestyrelsen tager stilling til
og i ledelsesberetningen redeggr for de vaesentligste
strategiske og forretningsmaessige risici, risici i
forbindelse med regnskabsaflaeggelsen samt for
selskabets risikostyring.

Anbefalingen fglges.

5.2.1. Det anbefales, at bestyrelsen beslutter,
hvorvidt der skal etableres en whistleblower-ordning
med henblik pa at give mulighed for en hensigts-
maessig og fortrolig rapportering af alvorlige
forseelser eller mistanke herom.

Anbefalingen fglges.

Banken har i overensstemmelse med Lov om finansiel
virksomhed i 2014 etableret en whistleblower-ordning
for bankens ansatte.

5.3.1. Det anbefales, at bestyrelsen sikrer en
regelmaessig dialog og informationsudveksling
mellem revisor og bestyrelsen, herunder at
bestyrelsen og revisionsudvalget mindst en gang
arligt mgdes med revisor uden, at direktionen er til
stede. Tilsvarende gzelder for den interne revisor,
hvis der er en sadan.

Anbefalingen fglges.

5.3.2. Det anbefales, at revisionsaftalen og det til-
hgrende revisionshonorar aftales mellem bestyrelsen
og revisor pa baggrund af en indstilling fra revisions-
udvalget.

Anbefalingen fglges.
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