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1. Indledning

I medfgr af lov om finansiel virksomhed, CRR artikel 450, selskabslovens § 139 og § 139a, bekendt-
ggrelse om Ignpolitik og aflgnning i pengeinstitutter samt oplysningsforpligtelser om aflgnning i
finansielle virk-somheder, har bestyrelsen vedtaget fglgende vederlagspolitik.

2. Formal

Vederlagspolitikken har generelt til formal at fastszette retningslinier for tildeling af vederlag, der er i
overensstemmelse med og fremmer en sund og effektiv risikostyring, som ikke tilskynder til overdrev-
en risikotagning.

Det er desuden formalet, at vederlagspolitikken

e erioverensstemmelse med bankens forretningsstrategi, risikoprofil, malsaetninger, vaerdier og
langsigtede interesser, herunder en holdbar forretningsmodel.

e er kgnsneutral, sdledes banken uanset kgn sikrer “lige Ign” for arbejde af samme art og/eller
samme veerdi

e er bidragende til at fremme bankens baeredygtighed
er med til at tiltraekke og fastholde kvalificerede medlemmer til bestyrelse og direktion

Vederlagspolitikken og aflgnning skal tillige vaere i overensstemmelse med lovkrav om beskyttelse af
kunder og investorer samt lovgivningen i gvrigt.

Bankens vederlagspolitik fglger “Anbefalinger for God selskabsledelse”.

3. Generelle principper

Vederlagspolitikken fastsaettes under hensyntagen til bankens forretningsstrategi, hvor banken gnsker
at have en veaerdiskabende rolle i forhold til lokalsamfundet, kunder, aktionaerer, medarbejdere og
andre interessenter. Banken udvikles ved at vaere en attraktiv arbejdsplads, hvor medarbejdernes
kompetenceudvikling og trivsel understgttes af kvalitetsuddannelse og vederlag pd et markedskon-
formt niveau.

I Djurslands Bank fastsaettes aflgnningen ud fra job- og funktionsbeskrivelse, og der anvendes alene
fast Ign uden incitamentsafhaengige eller variable Igndele, der reguleres arligt pd baggrund af Ignstig-
ningen i finanssektorens standardoverenskomst.

Djurslands Bank er en lokal bank, der med vaekst og arbejdspladser understgtter den lokale udvikling,
og banken tilstraeber at tiltraekke og fastholde medarbejdere med et hgjt kompetenceniveau i lokal-
samfundet, hvor ogsd bankens hovedkontor er placeret.

For at understgtte bankens forretningsstrategi har banken defineret en raekke job- og funktionsbe-
skrivelser som matcher bankens forretningsmodel, m&l og kompetencekrav.

Til hver job- og funktionsbeskrivelse er der fastlagt et Isnspaend der angiver rammerne for funk-
tionens aflgnning.

For at understgtte bankens langsigtede interesser, har banken udarbejdet karriereveje, der tilgode-
ser langsigtede ansaettelsesforhold og mulighed for at udvikle den enkelte medarbejder. Banken ggr
desuden ikke brug af direkte resultatafhaengig aflgnning, fx provision, da disse aflanningsformer kan
fremme kortsigtede og ensidige beslutninger, som skader savel kundernes og aktionaerernes som
bankens langsigtede behov og mal.

Idet Djurslands Bank alene anvender fast aflgnning, er aflgnningen hverken helt eller delvist gjort
direkte afhaengig af efterlevelse af bankens baeredygtighedsmal. Bankens indsatser i forhold til
baeredygtighed vurderes i forhold til bankens overordnede malsaetninger og generelle indsatser pa
omradet, som fremgar af arsrapporten for samfundsansvar.

Bankens vederlagspolitik fglger “Anbefalinger for God selskabsledelse”.
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4. Nominerings- og aflgnningsudvalg

I henhold til FIL §77c har bestyrelsen nedsat et nominerings- og aflgnningsudvalg. Udvalget forestar
det forberedende arbejde for bestyrelsens beslutninger vedrgrende aflgnning, herunder vederlags-
politik. Udvalget vurderer som minimum, indholdet af bankens vederlagspolitik arligt.

Nominerings- og aflganningsudvalget er desuden ansvarligt for kontrollen med overholdelse af poli-
tikken, herunder at honorering af bestyrelse og repraesentantskab sker efter de satser, der er fast-
sat af generalforsamlingen. Bestyrelsen har fastsat et kommissorium for udvalgets arbejde efter
gzldende lovgivning.

Bankens nominerings- og aflgnningsudvalg udggres af den samlede bestyrelse. Formanden for nomi-
nerings- og aflgnningsudvalget er bestyrelsens formand.

5. Vederlagspolitikkens anvendelsesomrade

Nezervaerende politik vedrgrer aflgnning af fglgende

Repraesentantskab og bestyrelse
a. Repraesentantskab
b. Bestyrelse

Ansatte i banken med saerlige vilkar
c. Direktion
d. Vaesentlige risikotagere og ansatte i kontrolfunktioner

Ansatte efter standardoverenskomsten i Finanssektoren
e. Secerligt befordrede medarbejdere
f. @vrige ansatte medarbejdere

Repraesentantskab og bestyrelse
a. Repraesentantskab

I henhold til bankens vedtsegter §15.6 godkendes aflgnningen af repraesentantskabets medlemmer af
generalforsamlingen i forbindelse med regnskabsaflaeggelsen.

Repraesentantskabets medlemmer aflannes med et fast honorar, der af bestyrelsen vurderes og ind-
stilles til generalforsamlingens godkendelse. Som udgangspunkt indstilles, at honoraret reguleres
arligt i forhold til den overenskomstmaessige Ignstigning i finanssektorens standardoverenskomst.

Formanden modtager 2 gange grundhonoraret.

Repraesentantskabets medlemmer vaelges for 3 &r ad gangen, men genvalg kan finde sted. Nar et
repraesentantskabsmedlem er fyldt 67 ar, er medlemmet pligtig at udtraede af repraesentantskabet
ved sin normale valgperiodes udlgb.

b. Bestyrelse
I henhold til bankens vedtsegter §15.3.2 fastsaetter og godkender repraesentantskabet bestyrelsens
aflgnning.

Bestyrelsen aflannes med et fast honorar og uden incitamentsafhaengige Igndele. Honoraret revurder-
es minimum hvert andet &r ud fra markedskonformitet i forhold til sammenlignelige banker.

Der udbetales ikke variable Igndele, hverken i form af Ign, aktier, optioner, pension eller anden til-
svarende ordning, herunder ad hoc eller sksnsmaessige belgb, som tildeles i Igbet af aret.

Medlemmer af bestyrelsesudvalg kan med repraesentantskabets godkendelse aflgnnes med et arligt
honorar pa op til 0,25 gange grundhonoraret for deres arbejde i bestyrelsesudvalget.
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Formanden og naestformanden for bestyrelsen modtager henholdsvis 2,5 og 1,5 gange grundhonorar-
et. Yderligere modtager formanden for revisions- og risikoudvalget et honorar svarende til 2,0 gange
almindeligt grundhonorar. S&fremt formanden eller naestformanden tillige er formand for revisions- og
risikoudvalget, beslutter bestyrelsen den samlede honorering inden for de givhe rammer.

Honoraret anvendes som et aktivt redskab i bankens strategiske og langsigtede ledelse og skal sikre,
at banken kan tiltraekke og fastholde kvalificerede medlemmer af bankens bestyrelse.

Honoraret reguleres, hvis ikke andet er vedtaget, 5rligt i forhold til den overenskomstmaessige I(ar°1-
stigning i finanssektorens standardoverenskomst. Oplysninger om bestyrelsens honorar vil fremga af
bankens vederlagsrapport.

Bestyrelsesmedlemmer kan modtage befordringsgodtggrelser og andre ikke-monetzere goder for op til
10% af grundhonoraret.

I saerlige situationer, hvor bestyrelsesformanden eller et andet medlem af bestxrelsen midlertidigt
varetager saerlige opgaver, kan bestyrelsen vedtage et saerligt vederlag, der star i rimeligt forhold til
opgavens omfang.

Bankens bestyrelsesmedlemmer vaelges for 2 &r ad gangen af repraesentantskabet blacpdt dets med-
lemmer. Genvalg til bestyrelsen kan finde sted. Nar et bestyrelsesmedlem er fyldt 67 &r, er medlem-
met pligtig at udtraede af bestyrelsen ved sin normale valgperiodes udlgb.

Ansatte i banken med szerlige vilkar (FIL §77)

c. Direktion

Direktionen aflgnnes med et fast honorar og uden incitamentsafhangige lgndele. Det samlede veder-
lag bestdende af grundlgn, pension, andre Igngoder og eventuelt ekstraordinaere vederlag. De enkelte
komponenter kan udggre op til fglgende andele af den faste grundlgn:

e Grundlign 100%
e Pensionsbidrag 20%
¢ Andre Igngoder 15%
e Ekstraordinzere vederlag 250%

Grundlgnnen kan maksimalt udggre 6 x median medarbejdervederlag. I grundignnen indgar ferietillaeg
efter finanssektorens standardoverenskomst. En del af grundlgnnen kan udbetales som medarbejder-
aktier.

Det Igbende pensionsbidrag, betalt af banken, aftales alene som en andel af det fastsatte vederlag og
banken yder ikke tilsagnspension som belaster banken efter ansaettelsesforholdets ophgr.

I andre Igngoder indgar beskatningsvaerdi af firmabil og andre saedvanlige ikke-monetaere goder, som
eksempelvis fri telefon, internet og avisordninger.

Som ekstraordinzere vederlag indgdr eksempelvis ekstraordinzer bonus, fratraedelsesgodtggrelse og
godtggrelse for konkurrenceklausul.

Der udbetales ikke Igbende variable Igndele, hverken i form af lgn, aktier, optioner, pension eller
anden tilsvarende ordning. Ved en ekstraordinzer indsats kan direktionen ydes et engangsvederlag,
der dog maksimalt kan udggre 10% af grundignnen. Vederlaget vil blive behandlet i overensstem-
melse med FIL § 77a og § 77b.

Vederlaget anvendes som et aktivt redskab i bankens strategiske og langsigtede ledelse og skal sikre,
at banken kan tiltraekke og fastholde kvalificerede medlemmer af direktionen.

Vederlaget fastseettes ud fra overordnede kriterier, herunder direktionens ledelsesmaessige, personlige
og faglige kvalifikationer samt direktionen engagement, indsats, resultater i forhold til bankens forret-
ningsmodel, baeredygtighed og langsigtede vaerdiskabelse samt bestyrelsens generelle forventninger.
Ved vurderingen af vederlaget indgar tillige markedskonformitet i forhold til sammenlignelige banker.
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Direktionens vederlag vurderes arligt af formanden for bankens nominerings- og aflgnningsudvalg og
indstilles til beslutning i bestyrelsen. Direktionens samlede vederlag er beskrevet i individuel kontrakt.
Lonnen reguleres, hvis ikke andet er vedtaget, arligt pd baggrund af den generelle Ignstigning i finans-
sektorens standardoverenskomst.

Direktionéan ansaettes som hovedregel pa tidsubegraensede kontrakter, og bestyrelsen drgfter mindst
en gang arligt direktionens sammensaetning og udvikling, risici og succesionsplaner.

Ved fratreedelse pd bankens eller direktionens foranledning udbetales som udgangspunkt ikke ekstra-
ordinzere fratreedelsesgodtggrelser ud over normalt vederlag for det aftalte opsigelsesvarsel pa hen-
holdsvis 18 og 6 m&neder. Der kan aftales forlaengede opsigelsesvarsler eller ydes ekstraordinaere
fratraedelsesgodtggrelser i forbindelse med saerlige forhold, f.eks. bankens fusion med anden virk-
somhed, godtggrelse for konkurrenceklausuler eller andre saerlige forhold, men godtggrelsen kan ikke
overstige to ars vederlag inkl. alle Igndele.

d. Veesentlige risikotagere og ansatte i kontrolfunktion
Nominerings- og aflgnningsudvalget vurderer og udpeger ansatte, hvis aktiviteter har vaesentlig ind-
flydelse pa bankens risikoprofil og bankens forretningsmodel i gvrigt, og indstiller disse til bestyrelsen.

Bestyrelsen har defineret fglgende medarbejdere som vaesentlige risikotagere og ansatte i kontrol-
funktion:

e bankens vicedirektgr,
der er stedfortraeder for direktionen.

e bankens kreditdirektgr,
der er stedfortraeder for direktionen og daglig leder af Kredit.

e bankens finanschef,
der er leder af Finans og foretager handel med og godkendelse af finansielle instrumenter samt
udfgrer dispositioner med bankens egne midler.

¢ bankens gkonomichef,
der er leder af bankens gkonomiafdeling, herunder bankens kontrolafdeling med finansielle for-
retninger.

e bankens direktionsassistent,
der er udpeget som bankens hvidvaskansvarlig.

¢ bankens risiko- og complianceansvarlige
udpeget i henhold til bekendtggrelse om ledelse og styring af pengeinstitutter m.fl. (§71),
kapitel 6.

e bankens revisionschef,
der er leder af Intern Revision.

Bestyrelsen har herudover besluttet, at fglgende medarbejdere generelt ikke er defineret som vaesent-
lige risikotagere:

¢ medarbejdere i en forretningsenhed som ikke er vaesentlig jf. pkt. 5. d.
¢ medarbejdere i en forretningsenhed i en vaesentlig forretningsenhed jf. pkt. 5. d, hvis arbejde
ikke har vaesentlig indflydelse pd bankens risikoprofil.
Vaesentlige risikotagere og ansatte i kontrolfunktioner aflgnnes med et fast honorar og uden incita-
mentsafhangige lgndele. Det samlede vederlag bestdende af grundlgn, pension og andre Igngoder
forhandles mellem direktionen og medarbejderen og godkendes endeligt af bestyrelsen.

De enkelte komponenter kan udggre op til faglgende andele af den faste grundlgn:
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e Grundign 100%
e Pensionsbidrag 15%
e Andre Igngoder 15%

I grundlgnnen indgar ferietillaeg og eventuelt betaling for over-/merarbejde efter finanssektorens
standardoverenskomst. En del af grundlgnnen kan udbetales som medarbejderaktier.

Lgbende pensionsbidrag betalt af banken aftales med udgangspunkt i finanssektorens standard-
overenskomst som en andel af den fastsatte Ign.

I andre Igngoder indgar beskatningsveerdi af firmabil og andre saedvanlige ikke-monetaere goder,
som eksempelvis fri telefon, internet og avisordninger.

@vrige vilkar folger som hovedregel finanssektorens standardoverenskomst. Vederlaget reguleres,
hvis ikke andet er vedtaget, arligt p& baggrund af den generelle Ignstigning i finanssektorens stan-
dardoverenskomst.

Lonsystemet skal til enhver tid veere indrettet sdledes, at der ikke opstar interessekonﬂikteré Ledere
og medarbejdere defineret som vaesentlige risikotagere og ansatte i kontrolfunktioner kan saledes
ikke modtage engangsvederlag som er afhangig af den funktion, de fgrer kontrol med.

Der udbetales ikke Igbende variable Igndele, hverken i form af lgn, aktier, optioner, pension eller
anden tilsvarende ordning. Ved en ekstraordinzer indsats kan medarbejderne ydes et engangs-
vederlag. Vederlaget vil blive behandlet i overensstemmelse med FIL § 77a og § 77b.

Vederlaget anvendes som et aktivt redskab i bankens strategiske ledelse, og honorerer - med bag-
grund i medarbejderens jobfunktion - faglige og personlige kvalifikationer, engagement og indsats
samt generelle resultater. Vederlaget er ikke afhaengigt af antal eller realiserede andel af salgsmal.
Ved anvendelse af finanssektorens standardoverenskomst samt lgbende benchmark, sgges tillige
opretholdt, at bankens aflgnning til stadighed er markedskonform.

Ved fratreedelse pa bankens eller medarbejderens foranledning udbetales vederlag og fratreedelses-
godtggrelse efter finanssektorens standardoverenskomst. Der kan aftales forleengede opsigelses-
varsler eller ydes ekstraordinzere fratraedelsesgodtggrelser i forbindelse med saerlige forhold, f.eks.
bankens fusion med anden virksomhed, godtggrelse for konkurrenceklausuler eller andre saerlige
forhold, men godtggrelsen kan ikke overstige to &rs vederlag inkl. alle Igndele.

Ansatte i banken efter standardoverenskomsten i finanssektoren

Kriterier
Aflgnningen fastsaettes ud fra en konkret og individuel vurdering. Ved denne vurdering indgdr primaert
fglgende faktorer:

Funktionsbeskrivelsen og kompetenceprofilen for det aktuelle job
Medarbejderens personlige og faglige kvalifikationer
Medarbejderens engagement og indsats

Medarbejderens generelle resultater

Banken har defineret alle bankens jobfunktioner med tilhgrende funktionsbeskrivelse og kompetence-
profil. Til hver jobfunktion er der fastlagt et Isnspaend der angiver rammerne for jobfunktionens aflgn-
ning.

Djurslands Bank anvender alene fast lgn efter finanssektorens standardoverenskomsts bestemmelser.
Ved en ekstraordinaer indsats kan medarbejderen ydes et engangsvederlag. Seerligt skal iagttages, at
der ikke udbetales Igbende variable Igndele ud over, hvad der fglger af indgdet overenskomst, dvs. at
der ikke udbetales individuelle variable Igndele hverken i form af lgn, aktier, optioner, pension eller
anden tilsvarende ordning, til medarbejdere der ved direkte kundekontakt szelger og/eller radgiver om
finansielle instrumenter eller andre af bankens produkter.
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De enkelte komponenter kan udggre op til fglgende andele af den faste grundlgn:

e Grundlign 100%
e Pensionsbidrag 15%
e Andre Igngoder 5%

I grundlgnnen indgar ferietilleeg og eventuelt betaling for over-/merarbejde efter finanssektorens
standardoverenskomst. En del af grundlgnnen kan udbetales som medarbejderaktier.

Lgbende pensionsbidrag betalt af banken aftales med udgangspunkt i finanssektorens standard-
overenskomst som en andel af den fastsatte Ign.

I andre Igngoder indgar eksempelvis befordringsgodtggrelse og andre saedvanlige ikke-monetaere
goder, som eksempelvis fri telefon, internet og avisordninger.

Lonsystemet skal til stadighed vaere indrettet sdledes, at
e der er overensstemmelse med bankens forpligtelser efter god skik reglerne i Lov om finansiel
virksomhed
e der ikke tilskyndes til risikotagning, som overskrider bankens risikoprofil,
 der ikke opstar interessekonflikter i forhold til bankens kunder og gvrige interessenter.

Bankens ansatte der
e radgiver om samt formidler forsikrings- og pensionsprodukter
e radgiver om samt yder eller bevilger kredit mod pant eller ved anden tilsvarende
sikkerhedsstillelse i fast ejendom,

samt gvrige ansatte kan sdledes ikke modtage vederlag der er afhaengig af salgsmal eller lignende.

Ved fratreedelse pa bankens eller medarbejderens foranledning udbetales vederlag og fratreedelses-
godtggrelse efter finanssektorens standardoverenskomst. Der kan aftales forleengede opsigelses-
varsler eller ydes ekstraordinzere fratraedelsesgodtggrelser i forbindelse med saerlige forhold, f.eks.
bankens fusion med anden virksomhed, godtggrelse for konkurrenceklausuler eller andre saerlige
forhold, men godtggrelsen kan ikke overstige to &rs vederlag inkl. alle Igndele.

e. Seerligt befordrede medarbejdere
Bestyrelsen har defineret fglgende medarbejdere som szerligt befordrede medarbejdere:

e Ansatte med direkte reference til bestyrelsen
¢ Vasentlige risikotagere og ansatte i kontrolfunktioner i henhold til Ignpolitikkens punkt d
¢ Ansatte der beklzaeder en jobfunktion som Leder 4 eller med individuel ansaettelseskontrakt.

Vilkar for szerligt befordrede medarbejdere fglger samme rammer som geeldende for vaesentlige
risikotagere og ansatte i kontrolfunktion.

f. @vrige ansatte medarbejdere

En Isnkomite, bestdende af bankens direktion, vicedirektgr og HR-ansvarlig indstiller til direktionens
godkendelse Ign og ansaettelsesvilkar pa gvrige medarbejdere i banken inden for vilkdrene i finanssek-
torens standardoverenskomst.

6. Kontrol og rapportering

Bankens bestyrelse har ansvaret for vederlagspolitikkens gennemfgrelse.

Nominerings- og aflgnningsudvalget udfgrer den i Ignbekendtggrelsens §7 stk. 2 naevnte kontrol af
aflenningen af direktionen og ledelsen af den del af organisationen, der forestdr kontrol af over-
holdelse af graenser for risikotagning samt ledelsen af den del af organisationen, der i gvrigt forestr
kontrol og revision, herunder ledelsen af risikostyringsfunktionen, compliancefunktionen og den
interne revisionschef.
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Direktionen rapporterer arligt til bestyrelsen om vederlagspolitikkens overholdelse.

Bestyrelsesformanden skal i sin arlige beretning pa generalforsamlingen redeggre for aflgnningen af
bestyrelse og direktion.

7. Godkendelse, arlig gennemgang samt offentligggrelse af vederlags-
politikken

Vederlagspolitikken forelaegges efter vedtagelse i bestyrelsen til endelig godkendelse pa generalfor-
samlingen.

Bestyrelsen skal gennemga vederlagspolitikken med regelmaessige mellemrum og mindst en gang

om &ret med henblik p3 at tilpasse vederlagspolitikken til bankens udvikling. Bankens vederlagspolitik
skal godkendes p& bankens generalforsamling minimum hvert fjerde &r samt ved enhver vaesentlig
&ndring af vederlagspolitikken.

Offentligggrelse af bankens vederlagspolitik foretages pa bankens hjemmeside, sammen med datoen
for og resultatet af afstemningen fra generalforsamlingen.

Offentligggrelse af samlede Ignbelgb for s vidt angdr bestyrelse og direktion foretages i bankens
vederlagsrapport og samtidig hermed pa bankens hjemmeside. P8 bankens generalforsamling fore-
tages vejledende afstemning om godkendelse af vederlagsrapporten.

Offentligggrelse af samlede Ignbelgb for sd vidt vaesentlige risikotagere og ansatte i kontrolfunktion
foretages i bankens arsrapport.

Vedtaget af bestyrelsen i Djurslands Bank A/S den 23. januar 2023.
Erstatter version af 4. november 2022. Bankens vederlagspolitik er senest godkendt pa bankens
generalforsamling, den 16. marts 2022.

Ejner Sgby

(formand)

Mikael Lykke Sgrensen Merete Hoe Helle Bzerentsen
(naestformand)

Morten Svenningsen Anders Teekker Rasmussen Bente @stergaard Hag
Klaus Skovsen Peter Kejser
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