Redeggrelse for Finansradets ledelseskodeks af 22. november 2013

Udarbejdet februar 2015

Det fremgdr nedenfor, hvorledes Djurslands Bank forholder sig til Finansradets ledelseskodeks med branchespecifikke
anbefalinger vedrgrende ledelsesmaessige forhold i pengeinstitutterne.

Bankens holdning til ledelseskodekset skal ses som et supplement til bankens redeggrelse for god selskabsledelse.

Anbefaling

Forklaring

1. Finansrddet anbefaler, at medlemsvirksomhe-
derne forholder sig til samtlige anbefalinger fra
Komitéen for god Selskabsledelse.

Anbefalingen fglges.

Bankens redeggrelse for god selskabsledelse rappor-
teres pd bankens hjemmeside.

2. Finansradet anbefaler medlemsvirksomhe-
derne at udarbejde og offentligggr et adfaerdsko-
deks (code of conduct) med beskrivelse af virksom-
hedens veaerdigrundlag og gnskede adfzerd for virk-
somhedens drift og ledelse.

Anbefalingen fglges.

Bankens grundleeggende adfeerdskodeks fremgar af
bankens 5 vaerdier som er beskrevet i bankens ars-
rapport.

Herudover fremgar det af bankens arlige rapporte-
ring om samfundsansvar pd bankens hjemmeside,
hvordan veaerdierne er udmgntet i relation til bankens
vaesentligste interessenter - kunder, medarbejdere,
lokalsamfund og miljg.

3. Finansrddet anbefaler, at medlemsvirksomhe-
derne anvender en velbeskrevet og struktureret
proces ved rekruttering af kandidater til bestyrelsen
og eventuelt inddrager ekstern kompetence.

Anbefalingen fglges.

Der henvises til redeggrelse for pkt. 3.1.2 i henhold
til anbefalingerne for god selskabsledelse.

Bankens nedsatte Nominerings- og aflgnningsudvalg
forbereder arbejdet med at sikre, at bestyrelsen har
den pakraevede viden og erfaring, og fremsaetter ef-
ter behov anbefalinger til andringer til den samlede
bestyrelse. Der henvises til bankens hjemmeside,
hvor udvalgets kommissorium, vaesentligste aktivite-
ter, navne pa deltagere og medlemmernes deltagelse
i mgder er beskrevet.

Resultatet af bestyrelsens arlige selvevaluering ind-
gar i rekrutteringsforlgbet.

Ved rekruttering anvendes fortrinsvis bankens store
netvaerk.




Anbefaling

Forklaring

4. Finansradet anbefaler, at medlemsvirksomhe-
der, hvis vedteegter rummer bestemmelser om, at
bestyrelsesmedlemmer alene kan veelges inden for
en begraenset personkreds, redeggr for baggrunden
for disse begraensninger.

Anbefalingen folges.

I henhold til bankens vedtzegter vaelges bestyrelsens
medlemmer af og blandt repraesentantskabets med-
lemmer. Banken laegger afggrende vaegt pa sikre et

kompetent rekrutteringsgrundlag til bestyrelsen, sa-
ledes at savel kollektive som individuelle kompeten-

cekrav til bestyrelsen kan opfyldes.

Med valg via reprasentantskabet sikres et godt
kendskab til den pageaeldende kandidat og dennes
faglige og personlige forudsaetninger for at patage
sig hvervet som bestyrelsesmedlem. Repraesentant-
skabet er p& 50 medlemmer, hvilket giver et godt og
bredt rekrutteringsgrundlag. Der lzegges allerede ved
valg af kandidater til repreesentantskabet vaegt pa at
sikre en tilstraekkelig afdaekning af de ngdvendige
kompetencer for bankens bestyrelse.

5. Finansrddet anbefaler, at bestyrelsesmedlem-
mer snarest muligt og senest 6 maneder efter til-
treedelse pabegynder et uddannelsesforlgb i bank-
drift, medmindre bestyrelsesmedlemmet allerede
besidder opdaterede og seerlige bankkompetencer.
Forlgbet skal afspejle virksomhedens stgrrelse, for-
retningsmodel og kompleksitet.

Anbefalingen folges.

Ved et bestyrelsesmedlems tiltreedelse afholdes et
introduktionsmgde, hvor de grundlaeggende opgaver
i bestyrelsesarbejdet gennemgas.

Banken arbejder herudover med uddannelsesaktivi-
teter for nye bestyrelsesmedlemmer i overensstem-
melse med det nye lovkrav herom.

6. Finansrddet anbefaler, at bestyrelsesmedlem-
merne Igbende modtager kompetenceudvikling, der
er relevant for bestyrelseserhvervet. Emner og om-
fang skal veere tilpasset virksomhedens stgrrelse,
forretningsmodel og kompleksitet.

Anbefalingen fglges.

Bestyrelsen afholder arligt et strategimgde og foreta-
ger en konkret selvevaluering af kompetencer i for-
hold til forskellige fag- og ledelsesomrader.

Herudover suppleres bestyrelsens kompetencer |g-
bende med uddannelsesaktiviteter savel specifikt pa
baggrund af den 3rlige selvevaluering som generelt
med fzelles deltagelse pa relevante seminarer.

Bestyrelsen har i efteraret 2014 deltaget pa et
2 dages bestyrelsesseminar pa Finanssektorens
Uddannelsescenter.

7. Finansrddet anbefaler, at hvert enkelt besty-
relsesmedlem &rligt foretager en evaluering af sit
arbejde i bestyrelsen. Bestyrelsesmedlemmet skal
som led i evalueringen udfylde et evaluerings-
skema, der bergrer bade ledelsesmaessige og bank-
tekniske emner.

Anbefalingen fglges.

Bestyrelsen gennemfgrer arligt en selvevaluering,
der omfatter bdde banktekniske og ledelsesmaessige
emner.

Evalueringen, samt resultatet heraf med eventuelt
besluttede tiltag, indfgres i bestyrelsesprotokollen.




Anbefaling

Forklaring

8. Finansradet anbefaler, at relevante fagspecia-
lister inddrages i samarbejdet med bestyrelsen,
herunder deltager i bestyrelsesmgderne i forbin-
delse med drgftelse af saerligt komplekse sager.

Anbefalingen folges.

Bankens fagspecialister deltager i forberedelse af bi-
lagsmateriale til bestyrelsesmgder samt efter behov
pa bestyrelsesmgderne.

Bankens kredit- og underdirektgr deltager sdvel ad
hoc som pa bestyrelsesmgder, hvor seerlige kredit-
maessige emner behandles.

Bankens gkonomichef deltager pd bestyrelsesmgder i
relation til drsrapporten.

Bankens revisionschef deltager pa revisionsudvalgs-
moder samt pd mgder i relation til arsrapporten.

9. Finansradet anbefaler, at samarbejdet mellem
direktionen og bestyrelsen drgftes pa bestyrelses-
mgdet mindst 1 gang arligt. Direktionen er ikke til
stede under disse drgftelser.

Anbefalingen folges ikke.

Samarbejdet vurderes mere uformel som en del af
bankens strategimgde, hvor direktionens kompeten-
cer gennemgas.

10. Finansridet anbefaler, at der pa medlems-
virksomhedens hjemmeside eller p3 tilsvarende vis
skal offentligggres en oversigt over bestyrelses-
medlemmernes deltagelse i bestyrelses- og ud-
valgsmgader.

Anbefalingen falges.

Der afholdes typisk bestyrelsesmgde hver 3. eller 4.
uge. Derudover afholdes der mgder i de nedsatte le-
delsesudvalg, samt et arligt strategimgde. Bestyrel-
sen laegger stor vaegt pd en hgj mgdedeltagelse.

Bestyrelsen har i 2014 afholdt 18 bestyrelsesmgder
og 4 udvalgsmgder.

Deltagelse Deltagelse Deltagelse i
antal be- antal ud- alt i antal
styrelses- valgsmgder | mgder
mgder

Erik

Nymann 17 4 21

Uffe

Vithen 14 4 18

Peter

Zacher 18 4 22

Sgrensen

Ejner

Sgby 16 4 20

Mikael

Lykke 18 4 22

Sgrensen

Peter

Pedersen 17 4 21

Tina

Klausen 17 4 21

Jan

Poulsen 16 4 20

Helle

Baerent- 16 4 20

sen




Anbefaling

Forklaring

Der har i 2014 veeret afholdt fglgende udvalgsmgader:

Risikoudvalget 1
Revisionsudvalget 2
Nominerings- og 1
aflgnningsudvalget

11. Finansrddet anbefaler, at medlemsvirksom-
hederne forholder sig til lov om finansiel virksom-
heds regler om loft over ledelsesposter.

Anbefalingen fglges.

Banken er ikke underlagt Lov om finansiel virksom-
heds regler om loft over ledelsesposter, der alene
geelder for de stgrste finansielle virksomheder
(SIFI’er).

Bankens bestyrelse, og de enkelte medlemmer, er
opmaerksomme pa vigtigheden af, om de har den
ngdvendige tid til at varetage hvervet som bestyrel-
sesmedlem.

Bestyrelsesmedlemmernes gvrige ledelsesposter pr.
31. december 2014 fremgar af bankens &rsrapport.

12. Finansradet anbefaler, at medlemsvirksom-
heder skal have fokus pa den eksterne revisors rolle
og kvaliteten af det arbejde, som denne udfgrer.
Medlemsvirksomhederne bgr blandt andet stille
krav til sammensatningen af de teams, som eks-
terne revisorer bruger, sa det sikres, at der er
mindst to erfarne revisorer med i et team med sup-
plerende kompetenceomrader. For at veere en erfa-
ren revisor skal vedkommende have gennemfgrt ef-
teruddannelse malrettet pengeinstitutomradet samt
have deltaget i revision af en bank, sparekasse eller
andelskasse gennem minimum 3 ar.

Anbefalingen folges.

Sammensatningen af de kompetenceteams, som
den eksterne revisor anvender, drgftes arligt med
banken.

Bankens eksterne revisorer er certificeret af
Finanstilsynet.




