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Indledning

Neerveerende rapportering er udarbejdet og opbygget i hen-  Risikorapporten bestar af 2 dokumenter:
hold til sgjle Il forordningen (EU-Kommissionens gennem-
fgrselsforordning (EU) 2021/637), der detaljeret preeciserer 1.  Dette dokument som indeholder beskrivelser til

sgjle lll-offentligggrelseskravene i CRR-forordningens artikel tabellerne (kvalitative krav), hvor det enkelte afsnit er
431 til 455, samt de tilhgrende tekniske standarder og direkte henfgrbart til den enkelte raekke i tabellerne.
retningslinjer fra EBA. Reglerne i bekendtggrelse om risiko-
eksponering, kapitalgrundlag og solvensbehov er ligeledes 2.  Excel-filen "Risikooplysninger Sgile Il 2021”, hvor alle
dzekket af rapporteringen. skemaer er udfyldt med data (kvantitative krav) i hver
sit ark. Derudover indeholder filen arket ”Index”, som
Sgjle Il forordningen indeholder et omfattende szet af op- er en oversigt over samtlige skemaer og tabeller og
lysningsskemaer og -tabeller, som specificerer de konkrete arket ”Erkleering” som indeholder ledelseserklaering pa
offentligggrelseskrav. Der skelnes mellem: bankens sgjle IIl oplysninger.

e  Skemaer (kvantitative krav - taloplysninger)
e  Tabeller (kvalitative krav - verbale beskrivelser)
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Risikorapport

Generelt

Naervaerende risikorapportering for Djurslands Bank skal Risikostyringen af alle betydelige omrader evalueres og

gge informationen og gennemsigtigheden for bankens tilpasses lgbende.

investorer, kunder, offentlige myndigheder samt alle gvrige

interessenter omkring banken. Risikorapporteringen er et supplement til bankens arsrap-
port. For at fa det fulde overblik over bankens, resultater og

Det er bankens overordnede politik, at Djurslands Bank status henvises der derfor til drsrapporten.

ledes og styres risikomaessigt forsvarligt.

Det er bankens vurdering og forventning, at rapporteringen
Pa alle de veesentlige risikoomrader har bankens bestyrelse offentligggres i sin fulde leengde en gang arligt i forbindelse
udarbejdet og fastsat politikker i henhold til geeldende med udarbejdelsen af arsrapporten, mens en forkortet udga-
lovgivning samt Finanstilsynets regler og anvisninger herpd.  ve offentligggres i forbindelse med halvdrsrapporten.

I instrukserne til direktionen har bankens bestyrelse fastsat
rammer for risikostyringen af banken samt afrapporteringen
heraf.

Via en periodisk rapportering fra bankens direktion, risikoan-
svarlige, complianceansvarlige, interne og eksterne revision
samt den Igbende kontrol fra Finanstilsynet har bestyrelsen
fuld opmaerksomhed pa risikostyringen af banken.
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2. Vaesentlige malekriterier og oversigt over
risikoveegtede eksponeringer

2.1 Tabel EU-OVC - ICAAP-oplysninger

Retsgrundlag Raekkenr.

Artikel 438, litraa), i CRR a)

Metode til vurdering af deres interne kapital

Artikel 438, litra c), i CRR b)

Efter anmodning fra den relevante kompetente myndighed resultatet af instituttets
proces til vurdering af den interne kapital

211 Tabel EU-OVC raekke a (CRR artikel 438, litra a)

Bankens metode til vurdering af, hvorvidt solvensbehovet
er tilstraekkelig til at understgtte nuveerende og kommende
aktiviteter fglger bankens ICAAP (Internal Capital Adequacy
Assessment Process).

I ICAAPen identificeres de risici, som banken er eksponeret
overfor med henblik pa at vurdere risikoprofilen. Nar
risiciene er identificeret, vurderes det, hvordan disse evt.
kan reduceres, f.eks. ved forretningsgange, beredskabs-
planer m.m. Endelig vurderes det, hvilke risici, der skal
afdaekkes med kapital.

Solvensbehovet er bankens egen vurdering af kapitalbeho-
vet, som fglge af de risici, som banken patager sig. Bankens
bestyrelse har kvartalsvist drgftelser omkring fastszettelsen
af solvensbehovet, for at sikre at den er tilstreekkelig til at
understgtte nuveerende og kommende aktiviteter. Drgf-
telserne tager udgangspunkt i en indstilling fra bankens
direktion. Indstillingen indeholder forslag til starrelsen pa
solvensbehovet, herunder stressniveauer samt vaekstfor-
ventninger. P4 baggrund af drgftelsen traeffer bestyrelsen
en beslutning om opggrelsen af bankens solvensbehov, som
skal veere tilstraekkelig til at daekke bankens risici og under-
stgtte nuvaerende og kommende aktiviteter.

Herudover drgfter bestyrelsen en gang om aret opggrel-
sesmetoden for bankens solvensbehov, herunder hvilke
risikoomrader og benchmarks der bgr tages i betragtning
ved beregningen af solvensbehovet.

Solvensbehovet opggres ved en 8+ metode, der omfatter
de risikotyper, som det vurderes, at der skal afdeekkes
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med kapital: kreditrisici, markedsrisici, operationelle risici,
likviditetsricisi og gvrige risici samt tilleeg som fglge af lov-
bestemte krav. Vurderingen tager udgangspunkt i bankens
risikoprofil, kapitalforhold samt fremadrettede betragtnin-
ger, der kan have betydning herfor, herunder budgettet.

Finanstilsynet har udsendt ”Vejledning om tilstraekkeligt ka-
pitalgrundlag og solvensbehov for kreditinstitutter”. Derud-
over har Lokale Pengeinstitutter udsendt en solvensbehovs-
model. Bade tilsynets vejledning og Lokale Pengeinstitutters
solvensbehovsmodel, som banken anvender, bygger pa 8+
metoden, hvor der tages udgangspunkt i minimumskravet
pa 8% af den samlede risikoeksponering (sgjle I-kravet)
med tillaeg for risici og forhold, som ikke fuldt ud afspejles i
sgjle I-kravet.

Derudover opstilles i Finanstilsynets vejledning benchmarks
for, hvorndr tilsynet som udgangspunkt vurderer, at sgjle

I ikke er tilstraekkelig inden for de enkelte risikoomrader,
hvorfor der skal afsaettes tilleeg i solvensbehovet. Endvidere
er der i udpreaeget grad opstillet metoder til beregning af
tilleggets stgrrelse inden for de enkelte risikoomrader.

Selvom Finanstilsynet opstiller benchmarks pa de fleste om-
rader, vurderer banken pa alle risikoomrader, om de angivne
benchmarks i tilstraekkelig grad tager hensyn til bankens
risici, og har i ngdvendigt omfang foretaget individuelle
tilpasninger. Til det formal anvendes bankens egen historik.

Bankens fglger nedenstdende skabelon ved opggrelse af
solvensbehovet:




Pr.31.12.2021 1.000 kr. %
1) Sgjle I-kravet 455.388 8,0
+2) Indtjening (kapital til risikodeekning som fglge af svag indtjening) 0 0,0
+3) Udlansvaekst (kapital til deekning af organisk veekst i forretningsvolumen) 0 0,0
+4) Kreditrisici, heraf
4a) Kreditrisici pa store kunder (>2% af kapitalgrundlaget) med finansielle problemer 22.418 0,4
4b) @vrig kreditrisici 0 0,0
4c) Koncentrationsrisiko pa individuelle engagementer 6.829 0,1
4d) Koncentrationsrisiko pa brancher 0 0,0
+5) Markedsrisici, heraf
5a) Renterisici (generel renterisiko og kreditspaendsrisiko) 32.382 0,6
5b) Aktierisici 0 0,0
5¢) Valutarisici 2.623 0,1
5d) Koncentrationsrisici af markedsrisici 0 0,0
+6) Likviditetsrisici (kapital til deekning af dyrere likviditet) 0 0,0
+7) Operationelle risici (kapital til deekning af operationelle risici udover sgjle I) 10.000 0,2
+8) Gearing (kapital til deekning af risici som fglge af hgj gearing) 0 0,0
+9) Regulatorisk forfald af kapitalinstrumenter 0 0,0
+10) Eventuelle tilleeg som fglge af lovbestemte krav 0 0,0
Total = kapitalbehoyv/solvensbehov
. Heraf til kreditrisici (4) 29.247 0,5
. Heraf til markedsrisici (5) 35.005 0,6
° Heraf til operationelle risici (7) 10.000 0,2
. Heraf til gvrige risici (2+3+6+8+9) 0 0,0
e  Heraftilleeg som fglge af lovbestemte krav (1+10) 455.388 8,0
Individuel solvensbehov 529.639 9,3

De risikofaktorer, der er medtaget i modellen, er efter
bankens opfattelse deekkende for alle de risikoomrader, lov-
givningen kraever, at bankens ledelse skal tage hgjde for ved
fastsaettelse af solvensbehovet, samt de risici som ledelsen
finder, at banken har pataget sig.

Derudover skal bestyrelse og direktion vurdere, hvorvidt
kapitalgrundlaget er tilstraekkeligt til at understgtte kom-
mende aktiviteter. Denne vurdering er i banken en del af den
generelle fastleeggelse af solvensbehovet.

Elementerne i bankens individuelt opgjorte
solvensbehov

Sgjle I-kravet
Solvensbehovsmodel er baseret pa 8+ modellen, hvilket

betyder at der lovbestemt afsaettes 8% af de solvensveaegte-
de poster inden der afsaettes kapital til andre risici.
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Kreditrisici

Den stgrste del af tilleeg til det lovbestemte 8%-krav kom-
mer fra kreditrisikoen, som er bankens stgrste risikoomrade.
Tilleegget udggr 0,5% pr. 31. december 2021. Banken har
derfor ogsa stor fokus pa netop dette risikoomrade. Der
testes og vurderes pd folgende 4 hovedkategorier:

1. Kreditrisici pa store kunder med finansielle problemer.
Banken tager udgangspunkt i Finanstilsynets benchmark
niveauer for eventuel beregning af solvenstillzeg.

Der udarbejdes szerskilte bilag med specifikationen af store
kunder (>=2% af kapitalgrundlaget) med finansielle proble-
mer, der potentielt kan medfgre gget solvenskrav.

2. @vrige kreditrisici
Der udarbejdes seerlige bilag der afdeekker fglgende risiko-
omrader:




Banken har formidlet en stor realkreditportefglje til Total-
kredit, hvorfor banken laver szerskilte analyser vedrgrende
denne risiko.

P4 privatkundeengagementer udarbejdes der stresstest pa
portefgljeniveau af bankens samlede formidlede realkredit-
portefglje med afdragsfrihed i Totalkredit.

Herudover fglges og vurderes andelen af Totalkreditlan der
ligger over 80% i beldningsgrad, samt bankens aktuelle og
historiske tab i Totalkreditportefgljen.

Da bankens stgrste branche, landbrug, udggr knap 10% af
den samlede kreditportefglje gennemfgres der fglgende
stresstest:

Pa portefgljeniveau testes bankens samlede landbrugsporte-
fglje for landbrugskundernes betalingsevne ved en rentestig-
ning pa 2%.

Herudover testes udviklingen i bankens sikkerheder for
landbrugsengagementer ved fald i hektarprisen pd jord og
dermed gget blankoandel med 50%.

Til vurdering af bankens aktuelle og historiske risici i for-
bindelse med nedskrivninger og tab pa udlansportefgljen,
vedleegges et arigt ajourfart bilag over bankens historik
tilbage til 2010.

Til vurdering af bankens yderligere risici pa kunder med
engagement <2% af kapitalgrundlaget, vurderes en eventuel
pget risiko ud fra en stresstest pa branchekoncentration i
forhold til andelen af kunder med svage kunder i branchen.

Til vurdering af om banken har szerlige risici ved gget kon-
centration af visse sikkerhedstyper, udarbejdes en oversigt
over bankens sikkerhedstyper samt en stresstest ved fald i
beldningsvaerdi pa 5%.

Herudover gennemfgrer banken pa individuel kunde- og
engagementsniveau sarlige stresstest pa savel privatkunder
som erhvervskunder i forhold til en raekke aktuelle risici,
herunder fald i ejendomspriser, fald i radighedsbelgb, fal-
somhedsberegninger i forhold til indtjening mv.

3. Koncentrationsrisiko pa individuelle engagementer.
Banken tager udgangspunkt i Finanstilsynets benchmark
niveauer for eventuel beregning af solvenstillzeg.

4. Koncentrationsrisiko pd brancher.

Banken tager udgangspunkt i Finanstilsynets benchmark
niveauer for eventuel beregning af solvenstillzeg.
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Markedsrisici

Den afsatte kapital til renterisiko kan henfgres til
kreditspaendsrisikoen pa bankens fastforrentede obligations-
beholdning. Kapitaltilleegget vedrgrende valutarisikoen pr.
31. december 2021 skyldes en stramning i Finanstilsynets
nyeste vejledning fra 16. december 2021, hvor graensevaer-
dien for afseetning af kapital er nedsat fra 10% til 8% for va-
lutaindikator 1. Tillzegget vil forsvinde ved naeste opggrelse
1. kvartal 2022, da det blot kraever, at banken far tilpasset
sin interne greenseveerdi for valutaindikator 1 til Finanstil-
synets nyeste vejledning. Der er ikke behov for at afsaette
kapital til aktie- og koncentrationsrisici. Markedsrisikoen
opggres primaert via stresstest.

Operationelle risici
Under denne kategori afszettes kapital til daekning af risiko

for tab pa grund af uhensigtsmaessige eller mangelfulde in-
terne procedurer, menneskelige og systemmaessige fejl eller
som fglge af eksterne begivenheder, inklusive retslige risici.
Med baggrund i en stgrre organisationsaendring i 2020, har
banken vurderet, at der p.t. kan veere tale om en mindre
forgget risiko for operationelle fejl. Banken har derfor afsat
10 mio. kr. i kapitalkravet til imgdegaelse af operationelle
risici, svarende til en tilleeg pa 0,2%.

@vrige forhold
@vrige forhold daekker stresstest af indtjening fra forret-

ningsdrift, udlansvaekst, likviditetsrisici og gearing og ved
regulatorisk forfald af kapitalinstrumenter. Der er ikke behov
for at afseette kapital hertil pr 31. december 2021.

Lovbestemte krav

Her medtages tilleeg for eventuelle lovbestemte krav som
banken ikke opfylder pa opggrelsestidspunktet. Herunder
kontrolleres det at bankens stgrste engagement holder sig
under 25% af bankens opgjorte solvensbehov. Der er ikke
behov for at afsaette kapital hertil pr. 31. december 2021.

Banken skal som minimum overholde alle gzeldende regler
og tilsynskrav. Bankens eget beregnede solvensbehov er
ultimo aret opgjort til 9,3% jf. skemaet ovenfor. Derudover
har bankens bestyrelse fastsat bankens egen komfortbuffer
til 3%.

Til deekning af det regulatoriske kapitalkrav inkl. bankens
egen komfortbuffer pa 3%, har bankens bestyrelse fastsat
et langsigtet kapitalmal for bankens egentlige kernekapital
pa ca. 20% - 22%. NEP-tillegget forventes daekket med
supplerende kapital eller szerlige Tier 3 NEP-instrumenter i
det omfang der er behov herfor.



Ved opggrelsen af kapitaldeekningen anvender banken
standardmetoden.

Bankens opgjorte solvensbehov og solvensoverdaekning
fremgar af nedenstdende skema.

Overd=kning/ kapitalforhold

NEP kapitalgrundlag

1.216.830 t.kr.

Kapitalgrundlag 1.142.503 t.kr.
Krav til intern kapital (solvensbehovet) 529.639 t.kr.
NEP-Kapitalprocent 21,4%
Kapitalprocent 20,1%
Solvensbehov 9,3%
Kapitalbevaringsbuffer 2,5%
Konjunkturbuffer 0,0 %
NEP-kravet 12,0 %
Solvensoverdzaekning i procentpoint 6,9 %

Solvensbehov og kapitaloverdzkning

Banken har opgjort kapitaloverdaekningen til 6,9 procent-
point ud fra et kapitalkrav pa 14,5% (NEP-kravet pd 12,0%
og kapitalbevaringsbuffer pd 2,5%) og en faktisk NEP-
kapitalprocent pa 21,4%. Kapitaloverdzekningen anses for
at veere meget tilfredsstillende. Kapitaloverdaekningen vil
kunne sikre bankens fortsatte drift og medvirke til bankens
fortsatte udvikling.

21.2 Tabel EU-OVC rzekke b (CRR artikel 438, litra a)

Hvis Finanstilsynet fastsaetter et hgjere krav til kapitalgrund-
laget, skal resultatet af instituttets proces til vurdering af
den interne kapital, herunder sammensaetningen af de krav
om yderligere kapitalgrundlag, der er baseret pa tilsynskon-
trolprocessen vises.

Finanstilsynet har ikke fastsat et hgjere krav til kapitalgrund-
laget for Djurslands Bank, hvorfor punktet ikke uddybes
yderligere.
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3. Risikomalszetninger og —politik

3.1 Tabel EU-OVA - Instituttets risikostyringstilgang

Retsgrundlag Raekkenr. | Kvalitative oplysninger
Artikel 435, stk. 1, litraf), i CRR a) Offentligggrelse af den koncise risikoerkleering godkendt af ledelsesorganet.
Artikel 435, stk. 1, litrab), i CRR b) Oplysninger om strukturen til ledelse af hver type af risiko.
Artikel 435, stk. 1, litra e), | CRR o Erkllaerlng gotljkendt af ledelsesorganet om, hvorvidt risikostyringsordningerne
er tilstraekkelige.
Offentli I f; f il risik i
Artikel 435, stk. 1, litra c), i CRR d) ent lgg@re se om omfanget og arten af systemer til risikorapportering og/
eller maling.
ffentli Ise af oplysni h | i il risikorap-
Artikel 435, stk. 1, litra c), | CRR &) o] enthlgggire se af oplysninger om ovedelementerne i systemerne til risikorap
portering og -maling.
Artikel 435, stk. 1, litraa), i CRR f) Strategier og processer til styring af risiko for hver saerskilt risikokategori.
Oplysninger om strategier og processer til administration, afdeekning og reduk-
Artikel 435, stk. 1, litraa) ogd), i CRR 2) tion af risici sdvel som overvagning af effektiviteten af afdeekning og reduktions-
mekanismer.

3.1.1 Tabel EU-OVA rzekke a og ¢ (CRR artikel 435, stk. 1, litra e og f)

Bankens bestyrelse har den 9. februar 2022 godkendt risiko-
rapporten for 2021.

Det er bestyrelsens vurdering, at bankens risikostyring
overholder gaeldende regler og standarder, er passende og
effektiv og er i overensstemmelse med bankens forretnings-
model. Det er endvidere bestyrelsens vurdering, at risikosty-
ringssystemerne er tilstraekkelige i forhold til risikotolerance
og strategi, sledes at der herved sikres going concern.

Det er endvidere bestyrelsens vurdering, at nedenstdende
beskrivelse af bankens overordnede risikoprofil i tilknytning
til bankens forretningsstrategi, forretningsmodel samt
nggletal, giver et fuldsteendigt, relevant og daekkende billede
af bankens risikoforvaltning, herunder af, hvordan bankens
risikoprofil og den risikotolerance, som bestyrelsen har
fastsat, pavirker hinanden.

En gennemgang af forretningsmodel og politikker viser:

e  atforretningsmodellens overordnede krav til de en-
kelte risikoomrader fuldt og deekkende udmgntes i de
enkelte politikkers mere specificerede greenser,

e  atengennemgang af bestyrelsens retningslinjer til
direktionen og videregivne befgjelser viser, at de fast-
satte greenser i de enkelte politikker fuldt og deekkende
udmgntes i de underliggende retningslinjer til direktio-
nen og videregivne befgjelser,

e  at dereelle risici ligger inden for greenserne og den af
bestyrelsen besluttede maksimale risikotolerance, fast-
sat i de enkelte politikker og i videregivne befgjelser, og
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e  atdet pa den baggrund er bestyrelsens vurdering, at
der er overensstemmelse mellem forretningsmodel,
politikker, retningslinjer og de reelle risici inden for de
enkelte omrader.

Djurslands Banks forretningsmodel er baseret pa bankens
vision, mission og vaerdigrundlag, samt bankens historie og
geografiske placering i @stjylland:

Vision

Banken vil med @stjylland som markedsomrade vaere en
steerk og attraktiv finansiel samarbejdspartner for private og
erhvervsvirksomheder med sund fornuft i gkonomien.

Mission

e  Viafdaekker aktivt og fremadrettet vore kunders
finansielle behov og tilbyder individuelle og fleksible
I@sninger.

e  Banken skal veere en sund forretning, der giver akti-
onaererne et stabilt og konkurrencedygtigt afkast af
deres investering i banken.

e  Banken udvikles ved at veere en attraktiv arbejdsplads,
hvor medarbejdernes kompetenceudvikling og trivsel
danner det baerende fundament.

Banken gnsker at have en veerdiskabende rolle i forhold til
kunder, aktionzerer, medarbejdere og andre interessenter
ud fra ovenstaende vision og mission.




Bankens 5 vaerdier

AKTIV KUNDERADGIVNING
Vi vil veere Danmarks bedste bank
til uopfordret at give vores kunder

gkonomisk radgivning. Vi afdaek-

ker kundernes behov og tilbyder
individuelle og fleksible I@sninger.
Vi afholder altid planlagte og forbe-
redte mg@der og giver vores kunder
mere, end de forventer.

TEAM - TRIVSEL - TRYGHED

Vi vil veere en attraktiv arbejdsplads
nu og i fremtiden. Vi leegger derfor
stor veegt pa personlig og faglig
udvikling. Den enkelte medarbejders
trivsel er veaesentlig, sa vi i feellesskab
kan skabe steerke resultater. Vi mgder
udfordringer med et smil og bidrager
alle til en god og positiv stemning.

ENGAGERET OG EFFEKTIV

Vi er proaktive og yder en indsats,
der ggr en forskel. Hver enkelt
medarbejder kan tage selvstaendige
beslutninger og dermed give hurtige
svar. Vi er initiativrige og ser mulig-
hederne. Gennem coaching og
sparring finder vi utraditionelle veje
og realiserer nye mal.

SUND FORNUFT | OKONOMIEN
Vi er en bank for kunder med sund
fornuft i gkonomien. Vi giver altid
opdateret og kvalificeret rddgivning
og finder gkonomisk holdbare
Igsninger for vores kunder. At veere
kunde i Djurslands Bank skal altid
vaere lig med gkonomisk kvalitet.

LOKAL OG SYNLIG

Vi er lokalbanken i @stjylland. Vi er
aktive i lokalsamfundet og stgtter
synligt lokale aktiviteter og foreninger.
Vi er utraditionelle i vores markeds-
fgring og er en moderne virksomhed,
der med veekst og arbejdspladser i
lokalomradet er med til at udvikle det
lokale fundament.

Banken har defineret 5 grundleeggende veerdier, som danner baggrund for den virksomhedskultur, som kunder, medarbejdere og
samarbejdspartere vil opleve, nar de mgder banken.

Bankens overordnede malsatninger

En konstant udvikling, en optimal udnyttelse af ressourcer,

en steerk risikostyring og en kontrolleret vaekst er nggleord i

styringen af banken.

Bankens bestyrelse har fastlagt fglgende overordnede mal-

seetninger for bankens indtjening og veekst:

Bankens indtjening

Malsatning

Basisindtjening pr. omkostningskrone i den bedste halvdel i sektoren.

Indtjeningen pr. omkostningskrone i den bedste tredjedel i sektoren.

At forrentningen af bankens egenkapital fgr skat er blandt den bedste
halvdel i sektoren.

Bankens vaekst

Malszetning

At vaksten i bankens udlan mindst udggr den gennemsnitlige vaekst i
gruppe 3 pengeinstitutter

At vaeksten i bankens indldn mindst udger den gennemsnitlige vaekst i
gruppe 3 pengeinstitutter

* 2020, da malszetningerne er i forhold til benchmark malt pa 2020 resultatet.
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Benchmark Resultat 2020*
1,30

1,36

6,1%
Resultat 2020

Benchmark

-2,3% -10,9%

9,9% 9,7%




Kapitalstruktur og kapitalmalsatning

Bankens ledelse forholder sig Igbende til bankens kapital-
struktur. For at sikre banken stgrst mulig uafhengighed og
finansiel styrke gnsker bestyrelsen, at banken er velkapitali-
seret i forhold til bankens strategiske malsaetninger samt de
kendte fremtidige regulatoriske krav og under hensyntagen
til effekten af en fremtidig lavkonjunktur.

I den Igbende vurdering af bankens kapitalmalszetning
indgar:

e  at bankens ledelse har besluttet en egen fastsat
kapitalbuffer, sa banken til enhver tid har en passende
forsigtig afstand til de regulatoriske kapitalkrav og pa
denne made sikrer kapitalgrundlaget mod udsving i
de risici banken lgbende patager sig samt fremtidige
konjunktursvingninger. Bankens ledelse har p.t. fastlagt
denne kapitalbuffer til 3 procentpoint.

e  at bankens regulatoriske kapitalkrav fastszettes efter de
kendte fremtidige krav inklusiv fremtidigt fuldt indfase-
de buffere, saledes der er tale en langsigtet og kontinu-
erlig udvikling i bankens kapitalgrundlag i forhold til de
kommende krav.

e  at det langsigtede regulatoriske kapitalkrav inklusiv ban-
kens egen vedtagne kapitalbuffer, gnskes opfyldt med
egentlig kernekapital (CET1). Bankens ledelse har p.t.
fastlagt et langsigtet kapitalmal for bankens egentlige
kernekapital i niveauet 20-22%.

e  at det tildelte NEP-tilleeg forventes daekket med supple-
rende kapital eller szerlige tier 3 NEP-instrumenter i det
omfang der er behov herfor.

Banken har en NEP-kapitalprocent pa 21,4% ultimo 2021,
mens kapitalkravet udggr 14,5% (NEP-kravet pd 12,0% og
kapitalbevaringsbufferen pa 2,5%). Banken har sédledes en
tilfredsstillende overdaekning pa 6,9 procentpoint, svarende
til ca. 390 mio. kr.

Tilsynsdiamanten

Den af bestyrelsen besluttede maksimale risikotolerance
styres via de fastsatte graenser i de enkelte politikker.
Derudover forholder bestyrelsen sig til de graenser, der er
geeldende i tilsynsdiamanten. Nedenstaende figur viser
tilsynsdiamantens maksimalt tilladte graensevaerdier, samt at
bankens overholder alle graenseveerdier pr. 31. december
2021.

Tilsynsdiamant Graensevardier Bankens opfyldelse Bankens opfyldelse
pr. 31/12 2021 pr. 31/12 2020

Udl&nsvaekst <20 % 13,1% -10,9%

Summen af store engagementer <175 % CET1 74,2% 75,0%

Likviditetspejlemaerke > 100 % 379,7% 408,5%

Ejendomseksponering <25% 6,0% 5,9%

Bankens bestyrelse foretager Igbende og mindst en gang om
aret en vurdering af bankens enkelte og samlede risici og
tager i den forbindelse stilling til, om risiciene er acceptable.

Revisions- og risikoudvalg

Bankens risikostyring behandles desuden i det nedsatte
revisions- og risikoudvalg. Udvalget er lovpligtig for banken
og bestar af 4 medlemmer fra bestyrelsen. Udvalget har bl.a.
til opgave at gennemga regnskabs- revisions- og risiko-
maessige forhold og at overvage bankens interne kontrol- og
risikostyringssystemer. Samt at radgive bestyrelsen om ban-
kens overordnede nuvaerende og fremtidige risikoprofil og
-strategi, samt bistd bestyrelsen med at sikre, at bestyrel-
sens risikostrategi implementeres.

Risikostyringsfunktion

Banken har etableret en selvsteendig risikostyringsfunktion
med en risikoansvarlig med reference til direktionen.

Den risikoansvarliges ansvarsomrade omfatter bankens
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risikobehaeftede aktiviteter pd tvaers af risikoomrader og
organisatoriske enheder samt risici hidrgrende fra outsour-
cede funktioner.

Den risikoansvarlige er ansvarlig for, at risikostyringen i
banken sker pd betryggende vis, herunder at der skabes et
overblik over bankens risici og det samlede risikobillede. Den
risikoansvarlige rapporterer mindst en gang arligt til bankens
bestyrelse.

Compliance

Banken har etableret en compliancefunktion med en compli-
anceansvarlig med reference til direktionen.

Den complianceansvarliges opgave er at overvage, radgive
og bista ledelsen og de personer, der har ansvaret for de
enkelte complianceomrader med at sikre, at lovgivning,
markedsstandarder og interne regelszet overholdes. Den
complianceansvarlige rapporterer mindst en gang arligt til
bankens bestyrelse.



Databeskyttelsesforordningen (GDPR)

Ansvaret for bankens overholdelse af Databeskyttelses-
forordningen (GDPR) er placeret i Direktionssekretariatet
som skal sikre, at banken har betryggende retningslinjer for
behandling af personoplysninger. Direktionssekretariatet
skal herunder sikre overholdelse af de generelle principper
for behandling af personoplysninger samt udarbejde,
vedligeholde og sikre efterlevelse af retningslinjer pa person-
dataomradet. Direktionssekretariatet er ligeledes ansvarlig
for handtering af databeskyttelsesretslige spgrgsmal. Rap-
portering til bankens bestyrelse sker mindst en gang arligt.

Hvidvask og terrorfinansiering

Bekaempelse af hvidvask og terrorfinansiering er en vigtig
samfundsopgave, som vi tager meget alvorligt og banken
har i sin politik for sund virksomhedskultur uddybet en
raekke vigtige forholdsregler i relation til hvidvask og terror-
finansiering.

Banken stgtter op om Finans Danmarks adfeerdsprincipper,
der har til formal at sikre en forbedret og ensartet indsats
mod hvidvask og terrorfinansiering pa tveers af de danske
banker.

Banken har vedtaget en politik for risikostyring pa hvid-
vaskomradet, der fastleegger bankens risikoprofil med
henblik pa effektiv forebyggelse, begraensning og styring af
risici for hvidvask og finansiering af terrorisme.

Djurslands Bank gnsker en stram risikoprofil pa omradet og
gnsker ikke at medvirke til eller blive misbrugt til hvidvask,
terrorfinansiering eller anden gkonomisk kriminalitet.

Djurslands Bank gnsker som hovedregel private kunder
samt erhvervsdrivende med tilknytning til bankens markeds-
omrade i @stjylland. For savel privat- som erhvervskunder
geelder, at banken har som mal at have helkundeforhold som
betjenes frafilialer i kundernes naeromrade.

Djurslands Bank gnsker ikke at indgd kundeforhold med
kunder, som ikke opfylder bankens hvidvaskkrav, eller som
det efter lovgivning og regulering ikke er tilladt at indga
forretningsforbindelser med.

Djurslands Bank skal til enhver tid veere betrygget i kendska-
bet til bankens kunder og kende kundens og kundens reelle
ejeres identitet, samt sgrge for gyldig legitimering heraf.
Derudover indhentes oplysninger om formal og beskaffen-
hed for kundeforholdet.

| banken bestraeber vi os pa at fremme risikobevidstheden
blandt bankens ledelse og medarbejdere i relation til finan-
siel lovgivning generelt, herunder ogsa gkonomisk kriminali-
tet, hvidvask og terrorfinansiering.

Djurslands Bank arbejder kontinuerligt med at videreudvikle
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og optimere bankens indsatser og foranstaltninger mod
hvidvask og terrorfinansiering. Vi har fokus pa gget datakva-
litet og arbejder til stadighed med at forbedre kvaliteten af
kundedata, da fyldestggrende kundedata er en afggrende
forudsaetning for, at der kan gennemfgres en effektiv og
sikker overvagning af kunderne og deres transaktioner.

Alle medarbejdere i banken har pligt til at bidrage til at redu-
cere risiciene ved at overholde beskrevne retningslinjer, og
iseer ved at veere opmaerksomme pd og informere bankens
hvidvaskafdeling om enhver uszedvanlig og/eller mistaenkelig
aktivitet eller transaktion, de méatte stgde pa i deres daglige
aktiviteter.

For at sikre at bankens medarbejdere er kompetente til at
identificere og handle pa potentielle misteenkelige transak-
tioner samt mistaenkelig kundeadfeerd, gennemfgres der
med passende mellemrum uddannelse af medarbejderne,
ligesom nye medarbejdere umiddelbart efter anszettelse
gennemgar et e-learning program pa hvidvaskomradet.
Uddannelsesprogrammerne er malrettet den enkelte med-
arbejders funktion, sdledes at undervisningen er tilpasset de
risici, som er forbundet med den pageeldendes arbejdsom-
rade.

Kreditrisici

Kreditrisikoen udtrykker risikoen for, at den ene part i et
laneforhold eller en finansiel forretning pafgrer den anden
part et tab som fglge af manglende overholdelse af en
forpligtelse.

Styring af kreditrisikoen udggr et veesentligt omrade i
bankens risikostyring, idet udlan udggr den stgrste del af
bankens aktivside.

Bankens kreditorganisation er bygget op for at kunne traeffe
beslutninger teet pa kunden og dermed i de enkelte filialer.
Bevillingsbefgjelser er derfor delegeret til radgivere og
ledere i filialerne, s de fleste kreditbeslutninger traeffes
decentralt. Befgjelser til den enkelte rddgiver er tildelt ud fra
en vurdering af kompetence og behov.

Til at udvikle, styre og overvage bankens kreditpolitikker

og -risici har banken en central kreditafdeling. Herudover
bevilger kreditafdelingen de eksponeringer, der ud fra fast-
lagte regler overstiger filialernes befgjelser, samt behandler,
vurderer og indstiller de eksponeringer, der skal bevilges af
direktionen eller bestyrelsen.

Kreditafdelingens overvagning af kreditpolitikken og styring
af kreditrisici gennemfgres ved en teet Igbende og periodisk
rapportering samt en Igbende eksponeringeropfglgning.

Kreditafdelingens Igbende og periodiske rapportering til
direktion og bestyrelse omfatter bankens samlede kreditri-



sici opdelt pa sags-, kunde-, segment- og brancheniveau.
Herudover rapporteres Isbende om udviklingen i overtraek,
restancer, nedskrivninger og ngdlidende eksponeringer.

Banken patager sig kreditrisici med udgangspunkt i en
fastlagt kreditpolitik. | bankens kreditpolitik leegges der
afggrende vaegt pa risikospredning.

Spredningen pa kunder, segmenter og brancher indgar som
en del af kreditstyringen, sa ingen enkelteksponeringer eller
-brancher udggr en risiko for bankens eksistens.

I kreditpolitikken indgar folgende:

e  Djurslands Bank yder kreditgivning til bade privat- og
erhvervskunder indenfor bankens geografiske mar-
kedsomrade, primeert som helkundeforhold. Desuden
ydes kreditgivning til finansiering af kunders aktiviteter
udenfor bankens markedsomrade.

e  Banken gnsker som hovedregel ikke eksponeringer, der
overstiger 10% af det justerede kapitalgrundlag. Und-
tagelser herfra sker udelukkende i allerede etablerede
kundeforhold inden for bankens overordnede markeds-
omrade, maksimeret til 150 mio. kr. og en blanco andel
pa 100 mio. kr. pr. konsoliderede engagement, dog
undtaget offentlige institutioner uden politisk fastlagt
@vre maksimum.

e Summen af de 20 stgrste eksponeringer, i henhold til
opggrelsen i Finanstilsynets tilsynsdiamant, ma sam-
menlagt maksimalt udggre 160% af bankens kernekapi-
tal (CETT).

e  Det tilstraebes, at ingen enkeltbrancher udggr mere
end 10% af bankens samlede kreditportefglje. For
landbrug, fast ejendom og offentlige myndigheder er
graensen 15%.

e  Djurslands Bank gnsker et rimeligt forhold mellem
prisen pa en kredit og risikoen pa den enkelte kunde,
kapitalbinding, sikkerhedsstillelse og indtjening pa
andre forretninger end udlan. Potentiel hgj indtjening
ma aldrig isoleret set fgre til kreditgivning.

Fundamentet i bankens kreditpolitik er, at kreditgivning
sker efter et princip om forretningsmaessig kalkuleret risiko,
hvor alle udldnsengagementer skal baseres pa et gkonomisk
sundt grundlag. Kreditbeslutninger baseres pa robustheden
af kundens aktuelle og fremtidige indtjening, likviditet og
kapitalforhold. Der bevilges alene kredit til kunder, hvor det
kan sandsynligggres, at kunden forventeligt kan tilbagebeta-
le kreditten.

Det baerende element ved bedgmmelsen af erhvervskunder-

nes kreditveerdighed er deres evne til at servicere gaelden
med likviditet fra driften samt tilfredsstillende konsolidering.
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For privatkunder er geeldsgearing og balancen mellem net-
toindkomst, udgifter og formue afggrende.

Samtidig tilleegges forhold hos den enkelte kunde eller i den
branche, som kunden agerer i, betydning ved vurdering af
kundens kreditveerdighed. For erhvervskunder er kreditvaer-
digheden desuden bestemt af kundens forretningsmodel,
robustheden ved udefrakommende forhold og en vurdering
af risici, der udspringer af kundens miljgmaessige, sociale og
ledelsesmaessige forhold.

Til styringen af bankens kreditportefglje anvendes en kredi-
trating, der fastleegges pa grundlag af faktuelle gkonomiske
oplysninger for den enkelte erhvervs- og privatkunde.

Nar kreditrisikoen ikke er minimal, er det som hovedregel et
krav, at kunden stiller hel eller delvis sikkerhed for ekspone-
ring. Kreditgivning kan dog ikke alene baseres pa de stillede

sikkerheder.

Veerdien af stillede sikkerheder opggres pa baggrund af
fastsatte vurderingsprincipper for enhver art og type af sik-
kerhed. Heri indgdr ogsa omsaettelighed, markedsmzessige
endringer og forringelse som fglge af alder.

Der nedskrives for forventede kredittab pd alle kreditter,
udlan og garantier. Nedskrivningerne foretages efter IFRS
9-forenelige nedskrivningsregler.

Nedskrivningsmodellen er baseret pa en beregning af et
forventet tab, hvor alle udlanene inddeles i fglgende stadier,
der afhaenger af det enkelte udlans kreditforringelse i for-
hold til fgrste indregning:

e  Stadie 1: Udldn med fraveer af betydelig stigning i
kreditrisikoen.

e  Stadie 2-normal: Udlan med betydelig stigning i
kreditrisikoen.

e  Stadie 2-svag: Udlan, indplaceret i Finanstilsynets boni-
tetskategori 2C, og udlan til kunder med betydelige
gkonomiske vanskeligheder, men hvor der ikke forven-
tes tab i det mest sandsynlige scenarie.

e  Stadie 3: Udlan, der er kreditforringet.

For udlan i stadie 1 foretages nedskrivning for forventet tab
i de kommende 12 maneder. For udlan i stadie 2 og 3 fore-

tages nedskrivning for forventet tab i udlanenes forventede
restlgbetid.

Ved fgrste indregning placeres de enkelte udlan i Finanstil-
synets bonitetskategori 3, 2A og 2B i stadie 1, hvorved der
foretages nedskrivning for 12 maneders forventet tab ved
fgrste indregning.



Placeringen i stadier og opggrelse af det forventede tab er
baseret pa Djurslands Banks ratingmodel, der udvikles og
vedligeholdes af datacentralen Bankdata og Djurslands
Banks interne kreditstyring.

Vurdering af betydelig stigning i kreditrisiko

Ved vurdering af udviklingen i kreditrisiko antages det, at
der er indtruffet en betydelig stigning i kreditrisikoen ved

en nedjustering af bankens interne rating i forhold til rating
pa tidspunktet for farste indregning. Der vurderes som
hovedregel at vaere en betydelig stigning i kreditrisikoen ved
en nedjustering, svarende til én ratingklasse i Finanstilsynets
vejledende ratingklassifikation.

Hvis kreditrisikoen pa det finansielle aktiv betragtes som

lav pa balancetidspunktet, fastholdes aktivet dog i stadie 1,
som er karakteriseret ved fraveer af en betydelig stigning i
kreditrisikoen. Djurslands Bank betragter kreditrisikoen som
lav, ndr bankens interne rating af kunden svarer til Finanstil-
synets bonitetskategorier 3 og 2A.

Stadie 3 er sammenfaldende med aktiver, der er kreditfor-
ringet.

Misligholdelse

Fastleeggelsen af, hvorndr en lantager har misligholdt sine
forpligtelser, er afggrende for opggrelsen af det forventede
kredittab. Djurslands Bank anser en lantager for at have
misligholdt sine forpligtelser ved et eller flere af fglgende
forhold:

e  Nar lantager er mere end 90 dage i overtraek eller
restance pa vaesentlige dele af sine forpligtelser.

e  Ved lantagers konkurs, rekonstruktion, gaeldssanering
eller hvor det vurderes sandsynligt, at ldntager vil blive
underlagt konkursbehandling eller rekonstruktion.

e  Ved en krisebetinget omlaegning af lantagers engage-
ment.

e  Nar banken vurderer, at det er mest sandsynligt, at
eksponeringen ender med tab.

Den definition af misligholdelse, som Djurslands Bank an-
vender ved malingen af det forventede kredittab, stemmer
overens med den definition, der anvendes til interne risiko-
styringsformal. Definitionen er ligeledes tilpasset kapital-
kravsforordningens (CRR) definition pa misligholdelse.

Kreditforringet (stadie 3)

En eksponering kan veere kreditforringet (stadie 3), hvis der
er indtruffet en eller flere af fglgende objektive indikationer
pa kreditforringelse:
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e  Ldntager eribetydelige gkonomiske vanskeligheder,
og Djurslands Bank vurderer, at lantager ikke vil kunne
honorere sine forpligtelser som aftalt.

e  Lantager har begdet kontraktbrud, eksempelvis i
form af manglende betaling af afdrag og renter eller
gentagne overtraek.

e  Djurslands Bank har ydet lantager lempelser i vilkarene,
som ikke ville vaere overvejet, hvis det ikke var pa grund
af debtors gkonomiske vanskeligheder.

e  Detersandsynligt, at Iantager vil ga konkurs eller un-
derlagt anden gkonomisk rekonstruktion.

e  Eksponeringen har vaeret i restance eller overtraek i
mere end 90 dage med en belgbsstgrrelse, som vurde-
res som veaesentlig.

Finansielle aktiver, hvor kunden har betydelige gkonomiske
vanskeligheder, fastholdes i stadie 2, safremt der ikke for-
ventes tab i det mest sandsynlige scenarie.

| forbindelse med Djurslands Banks implementering af nye
retningslinjer om anvendelse af definitionen af mislighol-
delse i henhold til artikel 178 i kapitalkravsforordningen
(EBD/GL/2016/17), der tradte i kraft 1. januar 2021, sggte
Djurslands Bank at ensrette indtraedelseskriterierne for
misligholdelse, stadie 3 og ngdlidende eksponeringer (non
performing exposures). Der er forskellige karanteenepe-
rioder tilknyttet de enkelte begreber, hvorfor der vil vaere
forskelle i udtraedelseskriterierne.

Opgogrelse af forventet tab

Beregningen af nedskrivninger pa eksponeringer i stadie

1 og 2, bortset fra kunder med betydelige gkonomiske
vanskeligheder i stadie 2-svag, foretages pa baggrund af en
portefgljemaessig modelberegning, mens nedskrivninger
pa den resterende del af eksponeringerne foretages ved en
manuel, individuel vurdering, baseret pa tre scenarier (et
basis scenarie med salg/afvikling indenfor max. 1 ar, et mere
positivt scenarie med fuld servicering og et mere negativt
scenarie med ophgr/nedbrud) med sandsynlighedsvaegte
for, at scenarierne indtraeffer.

I den portefgljemaessige modelberegning opgg@res det
forventede tab som en funktion af sandsynligheden for
OIK (objektiv indikation for kreditforringelse), EAD
(eksponeringsvaerdi ved misligholdelse) og LGD (tab ved
misligholdelse) pa baggrund af en model, som udvikles og
vedligeholdes af bankens datacentral, suppleret med et
fremadskuende, makrogkonomisk modul, der udvikles og
vedligeholdes af Lokale Pengeinstitutter (LOPI).

Det makrogkonomiske modul er bygget op om en raekke
regressionsmodeller, der fastleegger den historiske sam-



menhzeng mellem arets nedskrivninger indenfor en raekke
sektorer og brancher og en raekke forklarende makrogko-
nomiske variabler. Regressionsmodellerne tilfgres herefter
estimater for de makrogkonomiske variable baseret pa
prognoser fra konsistente kilder som Det @konomiske Rad,
Nationalbanken m.fl., hvor prognoserne i almindelighed
reekker to dr frem i tid og omfatter variabler som stig-

ning i offentligt forbrug, stigning i BNP, rente etc. Derved
beregnes de forventede nedskrivninger i op til to ar frem i
tid inden for de enkelte sektorer og brancher, mens der for
Igbetider udover to ar under normale forhold foretages en
linezer interpolation mellem nedskrivningsprocenten for ar 2
og nedskrivningsprocenten i dr 10, hvor der i modelmaessig
henseende antages at indtraeffe en langtidsligeveegt i form
af et normalt niveau. Lgbetider udover 10 ar tildeles samme
nedskrivningsprocent som langtidsligeveegten i ar 10. Ende-
lig transformeres de beregnede nedskrivningsprocenter til
justeringsfaktorer, der korrigerer estimaterne i de enkelte
sektorer og brancher.

Udbruddet af corona-pandemien har imidlertid medfgrt
vaesentlige svingninger i bade BNP og i seerdeleshed det
offentlige forbrug, hvilket fortsat er tilfzeldet. Disse svingnin-
ger medfgrer, at en linezer tilpasning til langtidsligevaegten
over 10 ar vil overvurdere en mere sandsynlig udvikling

i de makrogkonomiske variable. Derfor er metoden for
tilpasning til langtidsligeveegten aendret for henholdsvis

BNP og det offentlige forbrug, sa disse to variable rammer
deres langtidsligeveegt allerede i ar 2023 og fastholder dette
niveau i de efterfglgende 10 ar.

Ledelsesmzessige skon

Det fremgar af bade IFRS 9 og den danske regnskabsbe-
kendtggrelse, at banken skal inkludere sine forventninger til
fremtiden i beregningen af de forventede tab.

Risikobilledet er fortsat praeget af corona-pandemien, der
har resulteret i langvarige perioder med fortsatte restriktio-
ner og nedlukning af en lang raekke brancher.

Trods gendbning og vaccinationsprogram er der dog stadig
markante usikkerheder forbundet med vurderingen af pan-
demiens udvikling og gkonomiske effekter i den kommende
periode.

Set i lyset af dette risikobillede vurderes der fortsat behov
for betydelige ledelsesmaessige sk@n. Der er foretaget et
ledelsesmaessigt skgn vedrgrende nedskrivninger pa 45 mio.
kr. som fglge af den aktuelle corona-situation.

Det ledelsesmaessige skgn er fastlagt pa baggrund af
usikkerheden om virksomhedernes fremtidige gkonomiske
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situation efter tilbagebetaling af momslan og udskudte skat-
teforpligtelser, stigende produktionspriser og leverancepro-
blemer pa grund af en presset ravareforsyning og logistiske
udfordringer for en raekke brancher.

For kunder, hvor der er konstateret eller forventet gkonomi-
ske udfordringer, er der fastlagt individuelle nedskrivnings-
behov.

@vrige kunder, der kan blive gkonomisk truet ved tilbagebe-
taling af momslan og udskudte skatteforpligtelser eller som
ikke vil kunne modsta de aktuelle afseetnings- og produkti-
onsvilkar, vurderes at veere saerligt pavirket af corona-ned-
lukninger eller kendetegnet ved gvrige gkonomiske svag-
hedstegn. Disse engagementer vurderes at veere indplaceret
i stadie 2, hvorfor det ledelsesmeessige sken tillige indgar i
stadie 2-normal.

Der er i Igbet af 2021 konstateret markant forringede afreg-
ningspriser indenfor griseproduktion, hvilket sammenholdt
med stigende foder- og ggdningsomkostninger forventes

at pavirke resultaterne for visse landbrugskunder negativt

i 2022. Banken har til afdeekning af de forggede risici gget
de individuelle nedskrivninger indenfor landbrugssegmentet
med 16,5 mio. kr. i 2021

Markedsrisici

Et andet veesentligt omrade i risikostyringen er styringen af
bankens markedsrisiko.

Markedsrisikoen er de zendringer, som en finansiel fordring
kan zendres med som fglge af renteaendringer samt generel-
le og individuelle kursudsving pa veerdipapirer.

Ogsa pd dette omrade er politikken, at banken ikke patager
sig risici, som kan fa vaesentlig indflydelse pa bankens gko-
nomiske situation.

Bankens samlede renterisiko er kvantificeret til at ma udggre
mellem -1 og +2,5% af bankens kernekapital efter fradrag.

Kreditspaendsrisikoen er den vaesentligste risiko for bankens
obligationsbeholdning. En udvidelse af kreditspaendet
opstar, hvis der kommer en lavere tillid til obligationer-

ne sammenlignet med den risikofrie rente, da det vil gge
afkastkravet til obligationerne og presse kurserne nedad.
Kreditspaendsrisikoen er kvantificeret til maksimalt at udgg-
re 1,25% af bankens obligationsbeholdning og aldrig mere
end 30 mio. kr.

Bankens samlede valutarisiko er kvantificeret til maksimalt
at udggre 10% af bankens kernekapital efter fradrag opgjort
efter valutaindikator 1 (OECD-valutaer), herunder maksi-
malt 1% for ikke OECD valutaer - samt 0,1% af bankens ker-
nekapital efter fradrag opgjort efter valutakursindikator 2.



Styringen af bankens aktierisiko er kvantificeret ved
maksimale procentvise placeringer i forhold til bankens
kernekapital efter fradrag. Afhaengig af, om der investeres i
danske, udenlandske og enkelt-aktier samt i aktier i bankens
finansielle samarbejdspartnere, er der fastsat individuelle
graenser herfor.

Banken anvender udelukkende finansielle instrumenter til
afdeekning af risici. Ultimo 2021 har banken afdzekket fast
forrentet udlan for 110,4 mio. kr.

Markedsrisici - og udviklingen heri - rapporteres Igbende til
direktionen samt manedligt til bestyrelsen.

Likviditetsrisici

Likviditetsrisici deekker risiko for tab som fglge af, at finan-
sieringsomkostningerne stiger uforholdsmaessigt meget,
risikoen for at banken afskaeres fra at indga nye forretninger
som fglge af manglende finansiering eller ultimativt risikoen
for, at banken ikke kan honorere indgdede betalingsfor-
pligtelser ved forfald som fglge af manglende finansiering.
Bankens likviditetsstyring sikrer, at dette ikke sker.

Ud over at likviditetsberedskabet skal overholde gzeldende
love og regler, indgar det ogsa i bankens likviditetspolitik, at
banken til enhver tid vil veere uafhaengig af andre finansielle
virksomheder pa det likviditetsmaessige omrade.

I banken er der meget stor fokus pa at sprede bankens likvi-
ditetsfremskaffelse pa kilder, typer og Igbetider.

Bankens primaere finansieringskilde er indlan fra bankens
kunder, og banken tilstraeber derfor ogsd, at indlan som
minimum finansierer udlanene.

Banken tilstraeber at veaere uafhaengig af stgrre aftaleindlan,
og bankens indlansbase indeholder derfor ogsa kun minima-
le aftaleindskud fra indskydere, der ikke er kunde i banken,
med andre forretningsomrader.

Ud over indlan anvendes kreditfaciliteter hos finansielle
samarbejdspartnere og Nationalbanken.

| likviditetsstyringen anvendes blandt andet stresstest til
afdaekning af bankens likviditetsrisici, og bankens ngdplaner
herfor opdateres Igbende.

Rapporteringen til direktionen foretages dagligt, ligesom
der afholdes periodiske mgder og opfglgning blandt de
ansvarlige herfor i organisationen. Rapporteringen foretages
endvidere manedligt til bestyrelsen.

It sikkerhed og redeggrelse for dataetik
It-sikkerheden overvages og vurderes Igbende.

Den vaesentligste samarbejdspartner pa it-omradet er Bank-
data, hvortil hovedparten af drifts- og udviklingsaktiviteterne
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er outsourcet. It-driften er videreoutsourcet til JN Data.
Ansvars- og arbejdsfordelingen mellem Bankdata og banken
er klart defineret og beskrevet, ligesom der Igbende fore-
tages en evaluering af, om Bankdata lever op til bankens
it-sikkerhedspolitik og it-risikostyring.

| bankens beredskabsplaner indgdr en Igbende opdatering
og afprgvning af procedurer og ngdplaner pa it-omradet,
ligesom bankens sikkerhedspolitik Igbende ajourfgres.
Derudover er der kommet et nyt krav om, at banken
arligt udarbejder en szerlig rapport om bankens dataetik.
Rapporten er tilgeengelig pa bankens hjemmeside under
djurslandsbank.dk/ombanken/dataetik2021.

Den ggede anvendelse af hjemmearbejdspladser under

corona-pandemien vurderes ikke at have forgget bankens
it-risiko, da medarbejderne udelukkende anvender
Bankdatas lukkede it-platform.

Operationelle risici

De operationelle risici kan opggres som de mulige tab, ban-
ken kan pafgres som fglge af fejl og haendelser, der skyldes
mennesker, processer, systemer eller eksterne begivenhe-
der.

Risikoen kan skyldes medarbejdernes uhensigtsmaessige
adfeerd, systemnedbrud, brud pa politikker, manglende
overholdelse af forretningsgange, love og regler m.m.

For at minimere de operationelle risici har banken rent
organisatorisk adskilt udfgrelsen af aktiviteterne fra
kontrollen af disse.

Herudover foretager bankens interne revision en Igbende
revision for at opnad stgrst mulig sikkerhed for, at politikker,
forretningsgange, regler og procedurer overholdes.

Banken har stor fokus pa det radgivningsmaessige ansvar
overfor bankens kunder, og dermed ogsa pa det gkonomi-
ske ansvar, banken kan padrage sig i forbindelse hermed.

Denne risiko sgges minimeret mest muligt med en Igbende
systematisk afdeekning og udvikling af medarbejderens kom-
petencer pa alle radgivningsomrader, herunder certificering
eller kompetencetest indenfor pensions-, investerings- og
boligradgivnings-omraderne.

Banken anvender i stgrst mulig udstraekning teknisk standar-
diserede radgivningsprocedurer, sledes at der opnas stgrst
mulig sikkerhed for afdaekning og radgivning omkring alle
elementer i den konkrete sag.

Der rapporteres Igbende til direktionen omkring igangvae-
rende og nye kundeklager, ligesom der periodisk rapporte-
res til bestyrelsen herom.


https://www.djurslandsbank.dk/ombanken/dataetik2021

3.1.2 Tabel EU-OVA rzekke a og ¢ (CRR artikel 435, stk. 1, litra e og )

Bankens risikostyringsorganisation er tilrettelagt pa bag-

grund af bankens faktiske stgrrelse og kompleksiteten af risi-

koeksponeringerne pa de enkelte risikoomrdder. Derudover
er risikostyringsorganisationen i banken bygget op omkring
tre forsvarslinjer 3-line-of-defence.

Opbygningen af pengeinstituttets risikostyringsorganisation
fremgar af figuren nedenfor.

Bestyrelse
Revisions- og risikoudvalg
3. linje kontrol / Intern revision

2. linje kontrol
Den risikoansvarlige / Den complianceansvarlige

Markedsrisiko
1. linje kontrol

Kreditrisiko

1. linje kontrol

Likviditetsrisiko
1. linje kontrol

Operationel risiko
1. linje kontrol

Forretningen

Bestyrelse

Bestyrelsen har til opgave at varetage den overordnede og
strategiske ledelse med henblik pa at drive en sund og lokal-
forankret bank og dermed sikre langsigtet veerdi for bankens
interessenter.

Bestyrelsen har fastsat en raekke risikopolitikker, hvoraf den
overordnede handtering og styring af bankens risici fremgar.
Politikkerne gennemgas og godkendes af bestyrelsen mindst
en gang arligt. For at underbygge ledelsesstrukturen har
bestyrelsen formuleret et szet retningslinjer til direktionen,
der klart specificerer ansvarsomrader og dispositionsmulig-
heder. Bestyrelsen skal efter behov og mindst en gang arligt
vurdere og ajourfgre retningslinjerne.

Bestyrelsen har nedsat et revisions- og risikoudvalg, der
har til opgave at std for det forberedende arbejde inden
bestyrelsens behandling af emner inden for de respektive
omrader.
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Tredje forsvarslinje

Intern Revision udg@r bankens 3. forsvarslinje og er ansvarlig
for at planleegge og udfgre revision med det formal at opna
en hgj grad af sikkerhed. Intern Revisions arbejde tager ud-
gangspunkt i den af bestyrelsen godkendte arsplan og om-
fatter blandt andet stikprgvevis revision af forretningsgange
og interne kontroller pa vaesentlige og risikofyldte omrader.
Intern revision har i 2021 primaert varetaget bankens opera-
tionelle revision.

Intern Revision har direkte reference til bestyrelsen og
rapporterer Igbende til direktion og bestyrelse. Eventuel
afskedigelse af revisionschefen kraever bestyrelsens
forudgdende godkendelse.



Direktion

Direktionen varetager den gverste daglige ledelse i overens-
stemmelse med de af bestyrelsen udstukne retningslinjer
og risikopolitikker. Direktionen skal sikre, at risikopolitikker
og retningslinjer implementeres i bankens daglige drift samt

sikre, at der er forretningsgange pa alle vaesentlige omrader.

Direktionen videredelegerer specifikke retningslinjer og be-
myndigelser til udvalgte afdelinger for at sikre den praktiske
gennemfgrelse af de af bestyrelsen vedtagne politikker og
retningslinjer.

Anden forsvarslinje

Anden forsvarslinje udggres af den risikoansvarlige og den
complianceansvarlige. Disse funktioner har til opgave at
overvage, kontrollere og rapportere pa bankens risici og
kontrolmiljg.

Den risikoansvarlige
Bankens risikoansvarlige har ansvaret for at opna et samlet

overblik over bankens risikoeksponeringer for derigennem
at kunne vurdere, hvorvidt der sker betryggende styring
heraf.

Den risikoansvarliges ansvarsomrader omfatter bankens
risikobehaeftede aktiviteter pa tveers af risikoomrader og
organisatoriske enheder, samt risici hidrgrende fra outsour-
cede funktioner.

Den risikoansvarliges arbejde tager udgangspunkt i den af
bestyrelsen godkendte drsplan og rapporteringen til besty-
relsen sker mindst en gang. Den risikoansvarlige er ansat af
direktionen, men en eventuel afskedigelse kraever bestyrel-
sens forudgdende godkendelse.

Den complianceansvarlige

Den complianceansvarlige i banken har ansvaret for at vur-
dere og kontrollere overholdelsen af gaeldende lovgivning.

Den complianceansvarliges arbejde tager udgangspunkt i
den af bestyrelsen godkendte drsplan, og rapporteringen
sker mindst en gang hvert &r til direktionen og bestyrelsen.
Den complianceansvarlige er ansat af direktionen, men en
eventuel afskedigelse kraever bestyrelsens forudgaende
godkendelse.

Forste forsvarslinje

Den daglige styring af bankens risici sker i bankens fgrste
forsvarslinje gennem risikopolitikker, instrukser samt en
reekke interne kontroller, som foretages pa alle vaesentlige
risikoomrader, herunder kredit-, markeds-, likviditet- og
operationel risiko.

3.1.3 Tabel EU-OVA raekke c (CRR artikel 435, stk. 1, litra e)

Ledelseserklzeringen pa bankens sgjle IIl oplysninger fremgar

af arket ”Erkleering” i Excel-filen ”Risikooplysninger Sgjle IlI
20217,

3.1.4 Tabel EU-OVA raekke d (CRR artikel 435, stk. 1, litra c)

Der anvendes vaesentlige ressourcer til Igbende at sikre
en tilstraekkelig risikorapportering herunder opfglgning pa
lovgivnings- og ledelsesmaessige risikorammer.
Rapporteringen til bankens ledelse og gvrige relevante
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interessenter foretages efter faste retningslinjer. Bestyrelsen
modtager Igbende rapportering pa alle de vaesentlige risi-
koomrader samt rapportering fra henholdsvis den risikoan-
svarlige og complianceansvarlige mindst en gang arligt.



3.1.5 Tabel EU-OVA raekke e (CRR artikel 435, stk. 1, litra ©)

Bestyrelsen foretager Igbende og mindst en gang om aret af risici. Bestyrelsen modtager Igbende rapportering om
en vurdering af bankens enkelte og samlede risici og tager i udvikling i risici og udnyttelse af tildelte risikorammer samt
den forbindelse stilling til, om risiciene er acceptable. effektivitet af bankens risikostyring og kontrol af de enkelte
Banken har en raekke vaerktgjer til identifikation og styring risikoomrader fra den risikoansvarlige.

3.1.6 Tabel EU-OVA raekke f (CRR artikel 435, stk. 1, litra @)

Banken anvender stresstest som en del af sin risikostyring gearing. Der henvises til tabellerne for risikostyring af de en-
pa en raekke forskellige risikoomrader, blandt andet pd kapi-  kelte risikoomrader for uddybende information om bankens
talomradet, likviditetsomradet og omradet for overdreven anvendelse af stresstest til risikostyringsmaessige formal.

3.1.7 Tabel EU-OVA raekke g (CRR artikel 435, stk. 1, litra d)

Banken er eksponeret i forhold til en raekke forskellige risi- er at minimere tab, der kan opsta som fglge af uforudsi-
kotyper. Bankens bestyrelse fastleegger med udgangspunkt gelig udvikling pa de finansielle markeder. Der henvises til
i bankens forretningsmodel og strategiske malsaetninger tabellerne for risikostyring af de enkelte risikoomrader for

relevante risikopolitikker, samt principper for risiko- og kapi- ~ uddybende information om bankens politikker pa de enkelte
talstyring. Formalet med bankens politikker for risikostyring  risikoomrader.

3.2 Tabel EU-OVB - Offentligggrelse af ledelsessystemer

Retsgrundlag Raekkenr.
Antal direktgr- I indeh f I f

Artikel 435, stk. 2, litra a), i CRR 2) ntal direktgr- og bestyrelsesposter, som indehaves af medlemmer a
ledelsesorganet.

Artikel 435, stk. 2, litra b), | CRR by Oplysninger vedrgrende ansagttelsgspolitikkgn for medlemmer af .
ledelsesorganet og deres faktiske viden, faglige kompetence og ekspertise.

Artikel 435, stk. 2, litra c), | CRR Q) Oplysninger vedrgrende anszettelsespolitikken for medlemmer af
ledelsesorganet.

Artikel 435, stk. 2, litra ), i CRR d) Oplysninger om, hvorvidt instituttet har nedsat et selvsteendigt risikoudvalg,
og antallet af mgder.

Artikel 435, stk. 2, litra e), i CRR e) Beskrivelse af informationsstrgmmen vedrgrende risiko til ledelsesorganet.
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3.2.1 Tabel EU-OVB raekke a (CRR artikel 435, stk. 2)

Bankens bestyrelsesmedlemmer besidder udover ledelses-
posten i banken et antal gvrige ledelseshverv. Disse fremgar
af side 41-43 i bankens arsrapport 2021.

3.2.2 Tabel EU-OVB raekke b (CRR artikel 435, stk. 2)

Banken fglger de kompetencekrav til bestyrelse og
direktion, som fglger af den finansielle lovgivning.
Bestyrelsen vurderer, at den pa nuveerende tidspunkt
som helhed opfylder de krav til viden og erfaring, som
er pakraevet.

Bestyrelsen foretager arligt en selvevaluering, hvor
bestyrelsens og de enkelte medlemmers arbejde og
resultater bliver vurderet. Ved evalueringen fastleegges

ud fra pengeinstituttets forretningsmodel, hvilke kompe-
tencer der er behov for i bestyrelsen. | forleengelse heraf
vurderes, hvilke kompetencer der er til stede med henblik
pa at identificere behov for at tilfgre bestyrelsen yderligere
kompetencer. Bestyrelsen har udarbejdet en kompeten-
ceprofil for bestyrelsen, som er tilgeengelig pa bankens
hjemmeside.

3.2.3 Tabel EU-OVB raekke c (CRR artikel 435, stk. 2)

Bestyrelsens proces for udveelgelse af kandidater til besty-
relsen er beskrevet i nominerings- og aflgnningsudvalgets
kommissorium, som er tilgeengeligt pa bankens hjemmeside.

Bankens nominerings- og aflgnningsudvalget har i medfgr af
FIL & 70, stk. 1, nr. 4, vedtaget en politik for mangfoldighed.
Det fremgar af denne, at banken gnsker en sammenseet-
ning i bestyrelsen ud fra forskellighed i kompetencer og

baggrunde, saerligt hgjt veegtes behovet for mangfoldighed

i relation til bl.a. forskellige i faglighed, erhvervserfaringer,
kgn og alder. Bankens mélsaetning og opfyldelse for det
underrepraesenterede i bestyrelsen, repraesentantskabet og
gvrige ledelsesniveauer i banken fremgar af afsnittet ”Politik
for det under repraesenterede kgn i ledelsesorganer” pa side
40-41 i Arsrapporten 2022 hvortil der henvises.

3.2.4 Tabel EU-OVB rzekke d (CRR artikel 435, stk. 2)

Banken har i medfgr af Lov om finansiel virksomheds & 80
b, stk. 1, nedsat et revisions- og risikoudvalg. Der har i 2021
vaeret afholdt 5 mgder i revisions- og risikoudvalg.

3.2.5 Tabel EU-OVB rzekke e (CRR artikel 435, stk. 2)

Der skal ske Igbende rapportering til bestyrelsen pa alle
vaesentlige risikoomrader, de omrader, hvor bestyrelsen

har fastsat graenser for direktionen, eller hvor der er fastsat
greenser i lovgivningen. Det vil fremgad af den enkelte ret-
ningslinje, hvis der vurderes at vaere behov for rapportering,
hvor ofte rapportering skal ske, samt hvem der er ansvarlig
herfor. Overskridelser af bestyrelsens retningslinjer skal som
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minimum rapporteres pa hvert bestyrelsesmgde, ligesom
rapportering skal ske, hvis forhold, der ligger til grund

for fastsaettelsen af de enkelte graenser for risici, aendres
vaesentligt.

Der anvendes vaesentlige ressourcer til Igbende at sikre
en tilstraekkelig risikorapportering herunder opfglgning pa
lovgivnings- og ledelsesmaessige risikorammer.



4. Anvendelsesomrade

4.1 Tabel EU-LIA - Forklaringer af forskelle mellem
regnskabsmaessige og tilsynsmaessige eksponeringsbelgb
(CRR artikel 436, litra b og d)

Ikke relevant for Djurslands Bank, da tabellen kun er relevant
for banker der er underlagt koncernrapportering / indberet-
ning. Djurslands Bank udarbejder ikke koncernregnskab, idet
datterselskabets resultat og balance er uvaesentlig i forhold
til banken.

4.2 Tabel EU-LIB — Andre kvalitative oplysninger om anven-
delsesomrddet (CRR artikel 436, litra f-h)

Ikke relevant for Djurslands Bank, da tabellen kun er relevant
for banker der er underlagt koncernrapportering / indberet-
ning. Djurslands Bank udarbejder ikke koncernregnskab, idet
datterselskabets resultat og balance er uvaesentlig i forhold
til banken.

5. Kapitalgrundlag

Kapitaldaekningsopggrelsen fremgar af side 54 i arsrappor-
ten 2021, hvoraf det fremgar hvordan kapitalgrundlaget
bliver fastsat ud fra den regnskabsmaessige egenkapital.
Banken har ultimo 2021 ingen hybride eller supplerende
kapitalinstrumenter der er omfattet af overgangsbestem-
melserne jf. CRR 492, stk. 4.

Banken har pr. ultimo 2021 supplerende kapital for i alt 50
mio. kr., som blev optaget den 17. december 2019. Samt
Senior Non-Preferred kapital for i alt 75 mio. kr., som blev
udstedt den 23. juli 2021. For oplysninger om den supple-
rende kapital og Senior Non-Preferred kapital henvises der
til drsrapporten 2021 pa side 67-68 note 11 og 12, samt EU
CCA tabellen nedenfor.

5.1 Tabel EU-CCA: Hovedtraek ved lovpligtige kapitalgrundlags-
instrumenter og nedskrivningsrelevante passivinstrumenter

a b
1 Udsteder Djurslands Bank A/S Djurslands Bank A/S
2 Entydigt ID (f.eks. CUSIP-, ISIN- eller Bloomberg-ID for DK0030456413 DK0030492566
private investeringer)
2a Offentlig eller privat investering Privat Privat
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3 Geeldende lovgivning for instrumentet Supplerende kapital i henhold Senior Non-Preferred Obli-
til anden del, afsnit II, kapitel 4 i | gationer udstedt i medfgr af
Europa-Parlamentets og Radets | kapitalkravsforordningen, CRR
forordning nr. 575/2013 af 26. | artikel 72 b samt § 13, stk. 3
juni 2013 om tilsynsmaessige i lov om restrukturering og
krav til kreditinstitutter og inve- | afvikling af visse finansielle
steringsselskaber som aendret | virksomheder.
ve Europa-Parlamentets og
Radets forordning nr. 2019/876
af 20. maj 2019
3a Kontraktmaessig anerkendelse af afviklingsmyndigheders Ja Ja
nedskrivnings- og konverteringsbefgjelser
Tilsynsmaessig behandling
4 Aktuel behandling under hensyntagen til overgangsbestem- | Ikke relevant Ikke relevant
melser i CRR, hvor det er relevant
5 Bestemmelser efter overgangsperioden i henhold til CRR Ikke relevant Ikke relevant
6 Anerkendte pa individuelt/(del) konsolideret/ individuelt og | Individuelt Individuelt
(del)konsolideret niveau
7 Instrumenttype (typer angives for hver jurisdiktion) Tier 2 Senior Gzeld (non-prefered)
8 Belgb anerkendt i lovpligtig kapital eller nedskrivningsrele- 50 mio. DKK. 75 mio. DKK.
vante passiver (valuta i millioner pr. seneste indberetnings-
dato)
9 Nominel veerdi af instrumentet 50 mio. DKK. 75 mio. DKK.
EU- | Emissionskurs 100 100
9a
EU- | Indfrielseskurs 100 100
%b
10 Regnskabsmaessig klassificering Efterstillede kapitalindskud Forpligtelse — amortiseret
kostpris
11 Oprindelig udstedelsesdato 2019-12-17 2021-06-23
12 Uamortisabelt eller dateret Dateret Dateret
13 Oprindelig forfaldsdato 2029-12-17 2026-06-23
14 Udsteder-call med forbehold af forudgdende myndigheds- Ja Ja
godkendelse
15 Dato for call option, datoer for eventuelle calls og indfriel- 2024-12-17 2025-06-25
sesbelgb 50 mio. kr. 75 mio. kr.
16 Datoer for eventuelle efterfglgende calls Ikke relevant Ikke relevant
Kuponrente/udbytte
17 Fast eller variabelt udbytte/fast eller variabel kuponrente Variabel Variabel
18 Kuponrente og tilknyttet indeks CIBOR 6 +2,9% p.a., dog sdle- | CIBOR 6 + 1,5% p.a., dog sdle-
des at den samlede rente ikke | des at den samlede rente ikke
kan blive mindre end 0%. kan blive mindre end 0%.
19 Tilstedevaerelse af “dividend stopper” Nej Nej
EU- | Frit valg, delvist frit valg eller obligatorisk (med hensyn til Obligatorisk Obligatorisk
20a | tidspunkt)
EU- | Frit valg, delvist frit valg eller obligatorisk (med hensyn til Obligatorisk Obligatorisk
20b | belgb)
21 Tilstedevaerelse af step-up eller andet incitament til indfrielse | Nej Nej
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22 Ikkekumulativt eller kumulativ lkkekumulativt Ikkekumulativt
23 Konvertibelt eller ikkekonvertibelt Konvertibelt Konvertibelt
24 Hvis konvertibelt: konverteringsudlgser (e) Udsteder har ikke adgang tilat | Finansiel Stabilitet kan anvende
nedskrive ogfeller konvertere bail-in til tabsabsorbering og til
Kapitalbeviserne. at rekapitalisere en udsteder
under afvikling eller til at
Kapitalbeviserne og Udsteder konvertere visse forpligtelser
er genstand for behandling i til egenkapital eller nedskrive
henhold til lov om restrukture- | visse forpligtelser.
ring og afvikling af visse finan-
sielle virksomheder og lov om
finansiel virksomhed. Lov om
restrukturering og afvikling af
visse finansielle virksomheder
og lov om finansiel virksomhed
kan indebzere krav til nedskriv-
ning af Kapitalbeviserne eller
konvertering til egenkapital.
25 Hvis konvertibelt: helt eller delvist Altid fuldt ud Altid fuldt ud
26 Hvis konvertibelt: konverteringssats Der er ikke aftalemzessigt aftalt | Der er ikke aftalemaessigt aftalt
en konverteringssats en konverteringssats
27 Hvis konvertibelt: obligatorisk eller valgfri konvertering Ikke relevant Ikke relevant
28 Hvis konvertibelt: angiv instrumenttype, der kan konverteres | Egentlig kernekapital Egentlig kernekapital
til
29 Hvis konvertibelt: angiv udsteder for det instrument, der Ikke relevant Ikke relevant
konverteres til
30 Egenskaber for nedskrivning Ja Ja
31 Hvis nedskrivning: nedskrivningsudligser (e) Kapitalbeviserne og Udsteder Finansiel Stabilitet kan anvende
er genstand for behandling i bail-in til tabsabsorbering og til
henhold til lov om restrukture- | at rekapitalisere en udsteder
ring og afvikling af visse finan- | under afvikling eller til at
sielle virksomheder og lovom | konvertere visse forpligtelser
finansiel virksomhed. Lov om til egenkapital eller nedskrive
restrukturering og afviklingaf | visse forpligtelser.
visse finansielle virksomheder
og lov om finansiel virksomhed
kan indebzere krav til nedskriv-
ning af Kapitalbeviserne eller
konvertering til egenkapital.
32 Hvis nedskrivning: hel eller delvis Altid fuldt ud Altid fuldt ud
33 Hvis nedskrivning: permanent eller midlertidig Permanent Permanent
34 Hvis midlertidig nedskrivning: beskriv opskrivningsmekanis- | Ikke relevant Ikke relevant
men
34a | Type af efterstillelse (kun for nedskrivningsrelevante passi- Ikke relevant Kontraktlig
ver)
EU- | Instrumentets prioritering ved almindelig insolvensbehand- 3 4
34b | ling
35 Position i efterstillelseshierarki ved likvidation (angiv instru- | Egentlig kernekapital Supplerende kapital kolonne a
menttype, der er umiddelbart over instrumentet)
36 Ikkeoverensstemmende traek efter overgangsperiode Nej Nej
37 Hvis ja, angives ikkeoverensstemmende traek. Ikke relevant Ikke relevant
37a | Link til instrumentets fuldstaendige vilkar og betingelser Der er ikke udarbejdet Der er ikke udarbejdet

(henvisning)

prospekt i forbindelse med
udstedelsen.

prospekt i forbindelse med
udstedelsen.
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6. Kontracykliske kapitalbuffer (CRR artikel 440)

Med kapitalkravsforordningen (CRR) er der indfgrt krav om
en kontracyklisk kapitalbuffer, som szettes i kraft i perioder
med en overnormal udlansvaekst. Formalet med den kon-
tracykliske buffer er at sikre, at den finansielle sektor som
helhed - uanset konjunkturer - vil have tilstraekkelig kapital
til at opretholde kreditgivningen til virksomheder og private,
uden at solvensen kommer under pres.

Den kontracykliske buffer opbygges, nar den samlede vaekst
i udlan anses for at bidrage til opbygningen af systemisk
risiko, og nedbringes i kriseperioder. Buffersatsen fastsaettes
af myndighederne i de enkelte EU-lande.

| Danmark fastseettes buffersatsen af Erhvervsministeren ef-
ter anbefaling fra Det Systemiske Risikorad og pa baggrund
af udvalgte indikatorer, bl.a. udlan i forhold til BNP. Buffer-
satsen kan som udgangspunkt fastszettes i intervallet 0% og
2,5% afhaengig af den aktuelle konjunktursituation, men kan
i seerlige situationer szettes hgjere end 2,5%.

Den kontracykliske kapitalbuffer er forskellig fra land til
land. 99,8% af bankens samlede krediteksponeringer er
indlandske, hvorfor banken har fokus pa den dansk fastsatte
buffersats.

Den geeldende danske kontracykliske buffersats andrager
0% ultimo 2021, da erhvervsministeren pr. 12. marts 2020
valgte at frigive konjunkturbufferen som led i at afbgde

de gkonomiske konsekvenser af coronakrisen. Banken har
derfor ikke reserveret kapital til den kontracykliske buffer
ultimo 2021.

Normalt vil endringer til den kontracykliske kapitalbuffer-
sats blive annonceret 12 maneder inden den finder anven-
delse. Erhvervsministeren har allerede annonceret, at pr. 30.
september 2022 stiger bufferen til 1% og pr. 31. december
2022 stiger den til 2%. Djurslands Bank reserverer kapital til
den kontracykliske kapitalbuffer i overensstemmelse med de
geeldende satser.

7- Gearingsgraden (CRR artikel 451)

7.1
om gearingsgrad

Tabel EU-LRA: Offentligggrelse af kvalitative oplysninger

Raekke a
a) Beskrivelse af proceduren for styring af risikoen for overdreven gearing
b) Beskrivelse af de faktorer, der har haft en indflydelse pa gearingsgraden i den periode, som

den offentliggjorte gearingsgrad vedrgrer

711 Tabel EU-LRA raekke a

Der er i CRR fastsat et krav for gearingsgraden pa 3%
svarende til en maksimal gearing pa ca. 33 gange kerne-
kapitalen. Derudover har finanstilsynet tillagt kravet
yderligere 1,5 procentpoint i forbindelse med kravet til ned-
skrivningsegnede passiver, sa det samlede krav er pa 4,5%.

Med det formal at imgdega risikoen for overdreven gearing
har banken fastsat procedurer og metoder til identifika-
tion, styring og overvagning af instituttets gearingsrisiko.
Overvagningen af gearingsgraden indgar i bankens lgbende
risikoovervagning og rapporteres Igbende til bestyrelsen.
Bankens bestyrelse har pa baggrund af en risikovurdering

24 | Risikorapport /

fastlagt et internt minimumskrav pa 7%. Svarende til en
maksimal gearing pa 14 gange kernekapitalen.

Banken overholder bdde kravet samt egen malsaetning,
idet gearingsgraden er opgjort til 8,9% ultimo 2021, hvilket
fremgdr af nedenstaende tabel.

Gearingen indgar i bankens i ICCAP-dokumentationen, der
tilgdr bade bestyrelsen og Finanstilsynet.

Gearingsgraden rapporteres kvartalsvis til bestyrelsen i
forhold til det fastsatte gearingsmal.




1.000 kr.

Samlede eksponeringer til gearingsgradens beregning 12.256.587
Kernekapital med fuld indfasning af CRR-regler * 1.092.791
Gearingsgrad med fuld indfasning af CRR-regler * 8,9%

*Banken har valgt ikke at anvende overgangsordningen.

I Ledelsesbekendtggrelsens §25, stk. 4 er der en undtagel-
sesbestemmelse, hvor efter banken er undtaget fra at tage
hgjde for gearingsrisici i solvensbehovet, safremt bankens
arbejdende kapital er mindre end 65 mia. kr. og gearingsgra-
den er pd mere end 10%.

Banken arbejdende kapital er mindre end 65 mia. kr.,
men mangler 1,1 procentpoint pad gearingen for at opfylde

7.1.2  Tabel EU-LRA raekke b

Gearingsgraden opggres som forholdet mellem kernekapi-
talen og de uveegtede eksponeringer, hvorfor udviklingen i
gearingsgraden er styret af de elementer der indgar i hhv.
kernekapitalen og de uvaegtede poster.

8. Likviditetskrav

ovennavnte undtagelsesbestemmelse, men Finanstilsynet
har udarbejdet en vejledning om proportionalitet vedrg-
rende forhold som relaterer sig til risikoen for overdreven
gearing, hvor graensen for hvornar ikke SIFI institutter skal
forholde sig til risikoen for overdreven gearing saenkes til
7%.

Derfor er der ikke medtaget tilleeg i solvensbehovet.

Ved en given kernekapital er det i szerlig grad udviklingen i
aktivklasserne udlan, obligationer og garantier, som pavirker
gearingsgraden for Djurslands Bank. Gearingsgraden har det
seneste ar ligget i niveauet 8-9%.

8.1 Tabel EU-LIQA - Likviditetsrisikostyring

| overensstemmelse med artikel 435, stk. 1 og artikel 4513, stk. 4, i CRR

Raekkenr. Kvalitative oplysninger

a) Strategier og procedurer til styring af likviditetsrisiko, herunder politikker for diversificering i kilder til og restlgbetid af
planlagt finansiering

b) Struktur i og tilrettelaeggelse af likviditetsrisikostyringsfunktionen (kompetence, vedtaegter, andre ordninger).

<) En beskrivelse af graden af centralisering af likviditetsrisikostyringen og samspillet mellem enhederne i gruppen

d) Omfanget og arten af systemer til likviditetsrisikorapportering og -maling

e) Politikker til afdeekning og reduktion af likviditetsrisiko samt strategier og procedurer til overvagning af afdaeknings- og
reduktionsmekanismernes Igbende effektivitet

f) En oversigt over bankens ngdfinansieringsplaner

2) En redeggrelse for, hvordan stresstest anvendes

h) En erklaering godkendt af ledelsesorganet om, hvorvidt instituttets likviditetsrisikostyringsordninger er tilstraekkelige,
som giver sikkerhed for, at de indfgrte likviditetsrisikostyringssystemer er tilstraekkelige i forhold til instituttets profil og
strategi
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Disse nggletal kan omfatte:

] En koncis likviditetsrisikoerkleering godkendt af ledelsesorganet med en kortfattet beskrivelse af instituttets overordne-
de likviditetsrisikoprofil i tilknytning til dets forretningsstrategi. Denne erkleering skal indeholde nggletal (ud over dem,
der allerede er omfattet af skema EU LIQ1 i disse gennemfgrelsesmaessige tekniske standarder), der giver eksterne
interessenter et detaljeret overblik over instituttets likviditetsrisikostyring, herunder samspillet mellem instituttets
risikoprofil og den risikotolerance, som ledelsesorganet har fastsat.

° Koncentrationsgreenser for sikkerhedspuljer og finansieringskilder (bade produkter og modparter)

specifikke for den pageeldende bank

. Individuelt tilpassede méaleredskaber eller -kriterier, der vurderer strukturen i bankens balance, eller som pro-
jicerer pengestrgmme og fremtidige likviditetspositioner under hensyntagen til risici uden for balancen, som er

likviditet

. Likviditetseksponeringer og finansieringsbehov hos individuelle juridiske enheder, udenlandske filialer og dattersel-
skaber under hensyntagen til retlige, reguleringsmaessige og operationelle begraensninger for overfgrbarheden af

. Balancefgrte og ikkebalancefgrte poster inddelt i Igbetidsintervaller og de deraf fglgende likviditetsmangler.

811 Tabel EU-LIQA reekke a (CRR artikel 435, stk. 1, litra @)

Bestyrelsen har besluttet en politik pa likviditetsomradet,
der fastleegger den overordnede risikoprofil og den over-
ordnede organisatoriske ansvarsfordeling med henblik pa
Ignsomt at understgtte Djurslands Banks forretningsmodel.
Ved likviditetsrisiko forstas risikoen for, at bankens omkost-
ninger til likviditetsfremskaffelse stiger uforholdsmaessigt
meget, at manglende finansiering/funding forhindrer banken
i at opretholde den vedtagne forretningsmodel, samt at
banken ultimativt ikke kan opfylde sine betalingsforpligtelser
pa grund af manglende finansiering/funding.

Djurslands Banks grundleeggende malsaetning vedrgrende
likviditetsrisiko er at sikre, at bankens omkostninger til
likviditetsfremskaffelse ikke stiger uforholdsmaessigt meget
og at undga, at manglende funding forhindrer banken i at
opretholde den vedtagne forretningsmodel. Ultimativt er
malszetningen, at banken altid er i stand til at opfylde sine
betalingsforpligtelser.

I likviditetspolitikken identificeres forskellige former for
likviditetsrisiko, og der angives specifikke graenser for, hvor
stor en risiko banken gnsker at patage sig. Bestyrelsen har
fastsat fglgende graenser for bankens likviditetsrisiko ud fra
et gnske om en lav risikoprofil pa likviditetsomradet:
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At banken har tilstraekkelige lines hos andre pengeinsti-
tutter til at deekke det Igbende daglige likviditetsbehov.
At LCR-brgken opgjort efter reglerne i CRR til enhver
tid skal veere mindst 50 procentpoint over det til en-
hver tid geeldende LCR daekningskrav og at denne kan
fastholdes maned for maned ved en fremskrivning af
de forventede betalingsstremme pa et ars sigt.

At likviditetspejlemaerket i Finanstilsynets ”Tilsynsdia-
mant” skal veere mindst 50 procentpoint over det til
enhver tid geeldende krav, og at denne kan fastholdes
maned for maned ved en fremskrivning af de forvente-
de betalingsstrgmme pa et ars sigt.

At NSFR-brgken opgjort efter reglerne i CRR til enhver
tid skal veere mindst 20 procentpoint over det til
enhver tid geeldende NSFR-daekningskrav, og at denne
kan fastholdes maned for maned ved en fremskrivning
af de forventede betalingsstrgmme pa et ars sigt.

At likviditetsberedskabet er sa robust, at der ved en
fremskrivning af de forventede betalingsstrémme i et
stress-scenarium, vil vaere likviditet nok til at overholde
det til enhver tid geeldende LCR- og NSFR-daeknings-
krav i henhold til CRR i en periode pa henholdsvis 6
maneder for LCR og 18 maneder (12+6) maneder for
NSFR - sdledes at banken fra at have konstateret at
nogletallet ikke opfyldes, vil have 6 maneder til at fa
nggletallet reetableret, inden maltallet brydes.




Banken gnsker at likviditetsfremskaffelsen er fordelt pa flere
forskellige kilder, typer og Igbetid og at banken til enhver
tid vil veere uafhaengig af andre finansielle virksomheder pa
det likviditetsmaessige omrade. Bankens primzere finansie-
ringskilde er indlan fra bankens kunder og banken tilstraeber
derfor ogsa at der er balance mellem bankens indldn og
udlan. Banken tilstraeber at veere uafhaengig af stgrre aftale-
indlan fra indskydere der ikke i gvrigt er kunde i banken.

Banken kan herudover anvende optagelse af seniorkapital
med en Igbetid op til 5 ar samt tilsvarende kreditfaciliteter
hos finansielle samarbejdspartnere.

Bankens finansieringsstruktur skal vaere sammensat, sa den
opfylder graenseveerdien for stabil funding, ”Net Stabel Fun-
ding Ratio” (NSFR) i CRR. Derudover skal direktionen sikre,
at nedenstaende er overholdt:

e  Bankens udlan (+ nedskrivninger) ma maksimalt
udggre 100% af bankens indlan (inkl. Puljemidler).

e  Sdfremt punkt 1 ikke vil veere overholdt, skal den del af
bankens udlan (+ nedskrivninger), der ikke er afdaekket
med indlan (inkl. Puljemidler), veere afdaekket af lang-
sigtet funding, hvor restlgbetiden overstiger ét ar.

e  Bankens funding pa det korte pengemarked, op til 14
dage, ma aldrig overstige 250 mio. kroner.

e  Den langsigtede funding i videst muligt omfang optages
og sammenszettes af forskellige fundingkilder, der
forfalder jeevnt ud over en 3-5 arig periode. Banken kan
ved optagelse af langsigtet funding lade prisen vaere
afggrende for, hvor i Igbetidsspektret, mellem 3 og 5
ar, fundingen optages.

e  Det pdhviler direktionen at sikre den gkonomisk mest
favorable funding henset til bankens kapital- og likvidi-
tetssituation. Acceptable langsigtede fundingkilder er:
o Kreditmarkedsldn (minimum 3 ars Igbetid)

o Seniorobligationsudstedelse (minimum 3 ars
Igbetid)

o Udstedelse af ikke-foranstillet seniorgeeld

o Supplerende kapital og

o Hybrid kapital.

e  Bankens aktuelle NEP-tillzeg (opgjort som summen
af et tabsabsorberingstilleeg og et rekapitaliseringstil-
lzeg) kan afdaekkes med ikke-foranstillet seniorgaeld
i det omfang tillaegget ikke kan afdzekkes af bankens
egenkapital (CETT) eller ansvarlig kapital (hybrid eller
ansvarlig kapital). Langsigtet funding kan hjemtages i
andre valutaer end DKK. Valutapositioner som fglge
heraf indgdr i bankens samlede valutarisiko, der styres/
afdzekkes efter retningslinjerne i instruks for markeds-
risici.

8.1.2 Tabel EU-LIQA rzekke b (CRR artikel 435, stk. 1, litra b)

Bankens styring af likviditetsrisikoen fastleegges overordnet
i likviditetspolitikken, som suppleres af den organisatoriske
ansvarsfordeling af likviditetsomradet samt detaljerede
instrukser vedrgrende likviditetsrisiko.

Med udgangspunkt i de af bestyrelsen fastsatte politikker og
greenser har direktionen udstukket en instruks til Finansche-
fen, som har bemyndigelse til at handle likviditet p& bankens
vegne. Finanschefen har ansvaret for at sikre den daglige
opggrelse og den Igbende overvégning af bankens likviditet
samt bankens likviditet pa bade pa kort og lang sigt.

8.1.3 Tabel EU-LIQA raekke c (CRR artikel 435, stk. 1, litra b)

@konomiafdelingen har ansvaret for den interne kontrol pa
likviditetsomradet, den Igbende rapportering til bankens
bestyrelse og direktion, samt likviditetsindberetningerne til
myndighederne.
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Den Igbende interne kontrol sker i et vist omfang ved hjeelp
af elektroniske risikostyringssystemer. Derudover udfgres
der en kontrol af bankens likviditetsrisici i forbindelse med
udarbejdelsen af den manedlige bestyrelsesrapportering

til bestyrelsen, samt ved den kvartalsvise rapportering af
greensevaerdierne fra genopretningsrapporten.



8.1.4 Tabel EU-LIQA rzaekke d (CRR artikel 435, stk. 1, litra ¢)

Bestyrelsen modtager én gang om aret i forbindelse med
fastseettelsen af interne risikostyringsgraenser og politikker
pa likviditetsomradet en fyldestggrende rapportering, som
bade belyser bankens kortsigtede og langsigtede likviditet
med udgangspunkt i bankens kompleksitet og risiko pa
likviditetsomradet.

Derudover modtager bestyrelsen en yderligere rappor-
tering, hvis banken bryder mindst én af de graenser, som

banken har fastsat for de likviditetsindikatorer, som banken
overvager.

Derudover modtager direktionen og bestyrelsen resultatet
af bankens likviditetsstresstest af LCR og NSFR.

Safremt banken overskrider Finanschefens/direktionens
samlede befgjelser, rapporteres der straks til direktionen/
bestyrelsen herom.

8.1.5 Tabel EU-LIQA raekke e (CRR artikel 435, stk. 1, litra d)

Bestyrelsen har fastsat, at likviditeten skal veere forsvarlig og
tilpas forsigtig til at understgtte Djurslands Banks forret-
ningsmodel. Dette sikres primaert ved en mdlsaetning om, at
likviditetsoverdaekningen i henhold til lovens krav til enhver
tid skal veere mindst 50 procentpoint og kravet til LCR og 20

procentpoint over NSFR kravet. Det er endvidere bankens
mdlsaetning, at kundeindlan i alt overvejende grad skal
finansiere kundeudlanene, saledes at bankens afhzengighed
af ekstern funding minimeres.

8.1.6 Tabel EU-LIQA raekke f (CRR artikel 435, stk. 1, litra d)

Djurslands Bank har udarbejdet en likviditetsberedskabs-
plan i overensstemmelse med kravene i Bekendtggrelse om
ledelse og styring af pengeinstitutter m.fl., som indeholder
flere mulige handlinger, som kan styrke bankens likviditet

i en krisesituation. | beredskabsplanen er den forventede
effekt og tidshorisont ved de enkelte handlinger beskrevet
naermere.

Likviditetsberedskabsplanen testes én gang om aret og
traeder i kraft, safremt banken kun vanskeligt kan opfylde
de i likviditetspolitikken fastsatte graenser og med markant
ggede finansieringsomkostninger.

8.1.7 Tabel EU-LIQA raekke g (CRR artikel 435, stk. 1, litra d)

Banken har en meget simpel og ikke-kompleks likviditets-
struktur, samt et meget stort likviditetsoverskud. Derfor
anvender banken et stresstest-setup som er proportionalt
med kompleksiteten og risiciene pa likviditetsomradet.
Banken anvender en likviditetsstresstest, der tager udgangs-
punkt i forskellige poster i henholdsvis LCR og NSFR. De
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forskellige poster stresses over en 12-mdneders periode.
Stresstestene udfgres én gang om maneden.

De udarbejdede stresstest har levet op til bankens interne
malszetninger i hele 2021.



8.1.8 Tabel EU-LIQA raekke h (CRR artikel 435, stk. 1, litra e

Den af bestyrelsen vedtagne forretningsmodel medfgrer banken har tilstraekkelig likviditet til at kunne opfylde sine
likviditetsrisici. Bestyrelsen har udfeerdiget en erkleeringom,  betalingsforpligtelser. Bankens likviditetsrisici overvages og
at bankens likviditetsrisici opggres, overvages og kontrol- styres dagligt i overensstemmelse med den af bestyrelsen
leres gennem en aktiv likviditetsstyring, sa det sikres, at vedtagne likviditetspolitik.

8.1.9 Tabel EU-LIQA raekke i (CRR artikel 435, stk. 1, litra f)

Bestyrelsen forholder sig til tilsynsdiamantens likviditetspej-
lemaerke samt bankens likviditetsdeekningsgrad (LCR) og
nggletal for stabil finansiering (NSFR).

8.2 Tabel EU-LIQB - for kvalitative oplysninger om
likviditetsdaekningsgrad, som supplerer skema EU LIQx.

| overensstemmelse med artikel 451a, stk. 2, i CRR.

Raekkenr. Kvalitative oplysninger
2) Redeggrelse for de vigtigste faktorer bag likviditetsdeekningsgradsresultater og udviklingen i input til beregningen af
likviditetsdaekningsgraden over tid
b) Redeggrelse for zendringer i likviditetsdaekningsgraden over tid
<) Redeggrelse for den faktiske koncentration af finansieringskilder
d) Overordnet beskrivelse af sammenszetningen af instituttets likviditetsbuffer
e) Derivateksponeringer og potentielle calls vedrgrende sikkerhedsstillelse
f) Valutamismatch i likviditetsdaekningsgraden
3 Andre poster i beregningen af likviditetsdeekningsgraden, som ikke er omfattet af skemaet til offentligggrelse af likvidi-
& tetsdaekningsgraden, men som instituttet finder relevant for likviditetsprofilen

8.2.1 Tabel EU-LIQB reekke a

Nggletallet beregnes ved at szette bankens likviditetsbe- initiativer og markeds-udvikling, samt udstedelsen af Senior
holdning og let omsaettelige aktiver i forhold til bankens obligationer pa 75 mio. kr. i juni 2021. Udviklingen i bankens
betalingsforpligtelser de kommende 30 dage opgjort efter LCR har veeret stabil over det seneste ar, hvor LCR har ligget
naermere specificeret regler. i niveauet 270%-446%, hvilket er vaesentlig over lovkravet

pa 100%, samt bankens internt fastsatte minimumskrav pa
De vaesentligste faktorer bag udviklingen i bankens likvi- 150%.

ditetsdeekningsgrad (LCR) skyldes forretningsmaessige
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8.2.2 Tabel EU-LIQB raekke b

Djurslands Bank har ikke aendret pa de underliggende
principper for beregningen af LCR i det seneste ar.

8.2.3 Tabel EU-LIQB raekke ¢

Banken finansierer generelt sit udldan med traditionelt indlan
fra egne kunder samt egenkapital, sd banken er uafhaengig
af st@rre enkeltindskud og finansiering fra professionelle
udbydere. Andelen af indlan fra de 20 stgrste kunder har

i forhold til bankens samlede indlan, saledes vaeret pa et
stabilt lavt niveau i de senere ar. Banken har et betydeligt
indldnsoverskud pa 3,2 mia. kr. ultimo 2021.

8.2.4 Tabel EU-LIQB raekke d

De samlede aktiver pa Level 1 tegner sig for den stgrste del
af de likvide aktiver i Djurslands Bank. De resterende aktiver
pa Level 2A og 2B har henover 2021 udgjort mindre en 5%
af de samlede likvider aktiver. | banken udggr de samlede
Level 1A aktiver mere end 40% af de samlede likvide aktiver,
hvilket er 10% mere en kravet i lovgivningen pa 30%. Samti-

8.2.5 Tabel EU-LIQB raekke e

| banken kan markedsvaerdierne fra derivattransaktioner
veere underlagt likviditetsforbrug som sikkerhed og omfattet
af CSA-aftaler. Det betyder, at eventuelle negative nettoveer-
dier pa nye indgdede forretninger kan sikres ved modpar-
tens anmodning herom. | overensstemmelse med CSA-

8.2.6 Tabel EU-LIQB reekke f

Djurslands Bank har ingen samlede forpligtelser i en anden
valuta end danske kroner, der overstiger 5 pct. af de sam-
lede passiver. Banken har heller ikke filialer i andre lande,
hvorfor banken kun opfylder LCR-lovkravet i danske kroner.

8.2.7 Tabel EU-LIQB raekke g

Banken har ikke andre poster i sin LCR-opggrelse, som ikke
er omfattet af LCR-oplysningsskabelonen, men som anses
for relevante for sin likviditetsprofil.
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Banken er derfor uafheengig af pengemarkedet/markedsfi-
nansiering. Bankens udstedelse af 75 mio. kr. senior obligati-
oner i juni 2021 er udelukkende foretaget for at afdaekke det
stigende NEP-krav.

dig udggr realkreditportefgljen ultimo 2021 57% af de sam-
lede likvide aktiver i banken. | alle vaesentlige henseender er
det kun aktiver med kreditkvalitetsniveau 1, der svarer til en
rating pa AA- eller bedre, der indgdr i likviditetsberedskabet.
De gvrige inkluderede aktiver med kreditkvalitetsniveau 2
svarer til en rating fra A+ til A-.

aftalerne kan banken modtage tilsvarende sikkerhedsstillelse
ved eventuelle positive nettoveerdier og afgive sikkerheds-
stillelse ved eventuelle negative nettovaerdier.

Banken overvager sin valutakombination i LCR-beregningen
for at sikre, at der altid er en tilstreekkelig sammensaetning
af likviditetsreservens valutafordeling. Banken afdaekker altid
stgrre valutarisici.



og kreditkvalitet

0.1
om kreditrisiko

Eksponeringer mod kreditrisiko, udvandingsrisiko

Tabel EU-CRA: Generelle kvalitative oplysninger

Institutterne skal beskrive deres risikostyringsmalszetninger og -politik ker for kreditrisiko ved at give fglgende oplysninger:

Raekkenr. Kvalitative oplysninger

2) I den koncise risikoerkleering, jf. artikel 435, stk. 1, litra f), i CRR, hvordan forretningsmodellen kommer til udtryk i de
enkelte bestanddele af instituttets kreditrisikoprofil.
| forbindelse med vurderingen af deres strategier og procedurer til styring af kreditrisiko og politikker til afdaekning

b) og reduktion af denne risiko, jf. artikel 435, stk. 1, litra a) og d), i CRR, de kriterier og den tilgang, der er anvendt til at
fastleegge kreditrisikostyringspolitikken og kreditrisikograenserne.

o | forbindelse med afgivelsen af oplysninger om strukturen i og tilrettelaeggelsen af risikostyringsfunktionen, jf. artikel 435,
stk. 1, litrab), i CRR, strukturen i og tilretteleeggelsen af kreditrisikostyrings- og kontrolfunktionen.
| forbindelse med afgivelsen af oplysninger om kompetence, status og andre ordninger vedrgrende risikostyringsfunktio-

d) nen, jf. artikel 435, stk. 1, litra b), i CRR, forholdet mellem funktionerne kreditrisikostyring, risikokontrol, compliance og
intern revision.

9.1.1

Kreditrisiko er styret gennem Djurslands Banks kreditpoli-
tik. Kreditpolitikken daekker alle typer af kreditrisiko i hele
banken og forretningsaktiviteter og fastszetter bankens risi-
kotolerance under hensyn til bl.a. bankens forretningsmo-
del, stgrrelse, bestyrelsens, direktionens og medarbejdernes
kompetencer, de anvendte it-systemer.

Tabel EU-CRA raekke a (CRR artikel 453, stk. 1, litra )

Formalet med den fastsatte kreditpolitik er at holde risikoen
pa et acceptabelt niveau i forhold til bankens risikotole-
rance, kapitalgrundlag og forretningsvolumen, givet den
generelle udvikling i dansk gkonomi.

Den Igbende overvagning og rapportering vedrgrende
kreditrisiko sikrer en Igbende overensstemmelse med den
godkendte risikotolerance.

9.1.2 Tabel EU-CRA raekke b (CRR artikel 435, stk. 1, litra a og d)

Den veesentligste risiko i banken er kreditrisikoen, defineret
som tab som fglge af debitors misligholdelse af betalingsfor-
pligtelser over for banken.

Bankens kreditpolitik fastsaetter, at bankens risikoprofil pa
kreditomradet skal veere forsigtig. Falgende centrale ele-
menter fra kreditpolitikken kan fremhaeves:

e  Djurslands Bank yder kreditgivning til bade privat- og
erhvervskunder indenfor bankens geografiske mar-
kedsomrade, primeert som helkundeforhold. Desuden
ydes kreditgivning til finansiering af kunders aktiviteter
udenfor bankens markedsomrade.

e Banken gnsker som hovedregel ikke eksponeringer, der
overstiger 10% af det justerede kapitalgrundlag. Und-
tagelser herfra sker udelukkende i allerede etablerede
kundeforhold inden for bankens overordnede markeds-
omrade, maksimeret til 150 mio. kr. og en blanco andel
pa 100 mio. kr. pr. konsoliderede engagement, dog
undtaget offentlige institutioner uden politisk fastlagt
gvre maksimum.
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e Summen af de 20 stgrste eksponeringer, i henhold til
opggrelsen i Finanstilsynets tilsynsdiamant, ma sam-
menlagt maksimalt udggre 160% af bankens kernekapi-
tal (CETT).

e  Det tilstraebes, at ingen enkeltbrancher udggr mere
end 10% af bankens samlede kreditportefglje. For
landbrug, fast ejendom og offentlige myndigheder er
graensen 15%.

e  Djurslands Bank gnsker et rimeligt forhold mellem
prisen pa en kredit og risikoen pa den enkelte kunde,
kapitalbinding, sikkerhedsstillelse og indtjening pa
andre forretninger end udlan. Potentiel hgj indtjening
ma aldrig isoleret set fgre til kreditgivning.

Fundamentet i bankens kreditpolitik er, at kreditgivning
sker efter et princip om forretningsmaessig kalkuleret risiko,
hvor alle udlansengagementer skal baseres pa et skonomisk
sundt grundlag. Kreditbeslutninger baseres pa robustheden
af kundens aktuelle og fremtidige indtjening, likviditet og
kapitalforhold. Der bevilges alene kredit til kunder, hvor det
kan sandsynligggres, at kunden forventeligt kan tilbagebeta-
le kreditten.




Det bzerende element ved bedgmmelsen af erhvervskunder-
nes kreditveerdighed er deres evne til at servicere gaelden
med likviditet fra driften samt tilfredsstillende konsolidering.
For privatkunder er geeldsgearing og balancen mellem net-
toindkomst, udgifter og formue afggrende.

Samtidig tilleegges forhold hos den enkelte kunde eller i den
branche, som kunden agerer i, betydning ved vurdering af
kundens kreditveerdighed. For erhvervskunder er kreditvaer-
digheden desuden bestemt af kundens forretningsmodel,
robustheden ved udefrakommende forhold og en vurdering
af risici, der udspringer af kundens miljgmzessige, sociale og
ledelsesmaessige forhold.

Til styringen af bankens kreditportefglje anvendes en kredi-

trating, der fastleegges pd grundlag af faktuelle gkonomiske

oplysninger for den enkelte erhvervs- og privatkunde.

Nar kreditrisikoen ikke er minimal, er det som hovedregel et
krav, at kunden stiller hel eller delvis sikkerhed for ekspone-
ring. Kreditgivning kan dog ikke alene baseres pa de stillede

sikkerheder.

Veerdien af stillede sikkerheder opggres pa baggrund af
fastsatte vurderingsprincipper for enhver art og type af sik-
kerhed. Heri indgar ogsd omseettelighed, markedsmaessige
aendringer og forringelse som fglge af alder.

9..3 Tabel EU-CRA rzekke c (CRR artikel 435, stk. 1, litra b)

Bankens bestyrelse har inden for rammerne af den vedtagne
forretningsmodel fastlagt de overordnede principper for
bankens kreditgivning i kreditpolitikken. Bestyrelsen foreta-
ger bevilling af de stgrste engagementer og har endvidere i

konkrete tilfeelde videregivet befgjelser til direktionen inden
for fastlagte rammer.

Sager, der fraviger kreditpolitikken, vil til hver en tid skulle
forelzegges bestyrelsen for endelig beslutning.

9.1.4 Tabel EU-CRA raekke d (CRR artikel 435, stk. 1, litra b)

Der foretages uafhzengige interne kontroller af alle vaesent-
lige aktiviteter pa kreditomradet, jf. Bekendtggrelse om
ledelse og styring af pengeinstitutter m.fl., bilag 1, nr. 28.

Udfgrelsen foretages af fglgende:

e 1. line-kontrol udfgres i Kreditafdelingen
e 2. line-kontrol udfgres af risikochef
e 3. line-kontrol udfgres af intern revision

Kontrollerne udfgres af personer med indgéende erfaring pa
kreditomradet. Ud fra et proportionalitetsprincip udfg-

res ovennzevnte 1. line-kontroller i Kreditafdelingen. Som
kompenserende foranstaltning vil det veere en betingelse, at
personerne, der varetager de specifikke kontroller, ikke har
udf@rt delopgaver eller bevillinger vedrgrende den konkrete
sag eller gvrige specifikke opgave der kontrolleres.

1.line kontrol af nybevillinger

Formalet med 1. line-kontrol af nybevillinger er at under-
spge bevilgende afdelingers risikoappetit og kreditbehand-
ling i overensstemmelse med kreditpolitikken. Heri indgar
bl.a. kundens kreditmaessige bonitet, den kreditmaessige
behandling, opfglgning, deekkende beslutningsgrundlag og
overholdelse af kreditpolitikken.

Den Igbende 1. line-kontrol omfatter bade privat- og
erhvervskunder. Der gennemgds hver maned en tilfaeldig
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udvalgt stikprgve af engagementer i et tilstreekkeligt omfang
til at danne basis for en samlet rapportering.

Alle engagementer, incl. bevillinger af direktion eller Kredit-
afdelingen, indgdr i stikprgven til den Igbende 1. line-kontrol
og gennemgas i samme omfang som engagementer, bevilget
i filialerne. Resultatet af 1. line-kontrollen indgar i intern
revisions og den risikoansvarliges kontrolgrundlag.

Herudover foretager Kreditafdelingen 1. line-kontrol pa
gvrige omrader i henhold til Bekendtggrelse om ledelse og
styring af pengeinstitutter m.fl., bilag 1, nr. 28.

Resultaterne af 1. line-kontrollen rapporteres til den lokale
afdelingsleder, omradedirektgr og direktion. Resultaterne vil
bl.a. blive anvendt som baggrund for tildeling og regulering
af bevillingsbefgjelser samt igangsaetning af eventuelle ind-
satser pa kreditomradet.

Gennemfgrelse af 1. line-kontrollerne fglger de seedvanlige
principper om funktionsadskillelse mellem udfgrende og
kontrollerende medarbejder.

Pa ngdlidende eksponeringer og eksponeringer med szerlig
hgj risiko sker der en konsekvent, taet, systematisk og
rettidig opfglgning. Eksponeringer med nedskrivninger og
hensaettelser skal fglges og styres seerligt teet.



9.2 Tabel EU-LRA: Offentligggrelse af kvalitative oplysninger

om gearingsgrad

Raekkenr. Kvalitative oplysninger
Anvendelsesomradet og definitionerne af “forfaldne” og “veerdiforringede” eksponeringer, der anvendes i regnskab-
a) sgjemed, og eventuelle forskelle mellem definitionerne af “forfaldne” og “misligholdte” eksponeringer i regnskabs- og
tilsynsgjemed, som fastsat i EBA’s retningslinjer for anvendelse af definitionen af misligholdelse, jf. artikel 178 i CRR.
b) Omfanget af forfaldne eksponeringer (over 90 dage), som ikke anses for at veere vaerdiforringede, og arsagerne hertil.
<) Beskrivelse af de anvendte metoder til fastszettelse af generelle og specifikke kreditrisikojusteringer.
Instituttets egen definition af en “omlagt eksponering”, der anvendes med henblik pa gennemfgrelse af artikel 178, stk.
d) 3, litrad), i CRR, som fastsat i EBA’s retningslinjer om misligholdelse, jf. artikel 178 i CRR, hvis denne afviger fra definiti-
onen af eksponeringer med kreditlempelser som defineret i bilag V til Kommissionens gennemfgrelsesforordning (EU)
nr. 680/2014.

9.21 Tabel EU-CRB raekke a

Banken anvender en tilgang, hvor et finansielt aktiv, som
er i restance i mere end 30 dage med en belgbsstgrrelse
over 750 kr., anses for at veere veerdiforringet (Stadie 2),
medmindre kunden er indplaceret i bankens @verste ratings
(3,2A).

Derudover anvender banken en tilgang, hvor eksponeringer
kan veere kreditforringet (stadie 3), hvis der er indtruffet
en eller flere af fglgende objektive indikationer pa kreditfor-
ringelse:

e  Lantager er i betydelige gkonomiske vanskeligheder,
og Djurslands Bank vurderer, at lantager ikke vil kunne
honorere sine forpligtelser som aftalt.

e  Ldntager har begdet kontraktbrud, eksempelvis i form
af manglende betaling af afdrag og renter eller gentag-
ne overtreek.

e  Djurslands Bank har ydet lantager lempelser i vilkarene,
som ikke ville vaere overvejet, hvis det ikke var pa grund
af debitors gkonomiske vanskeligheder.

e  Det ersandsynligt, at lantager vil ga konkurs eller
underlagt anden gkonomisk rekonstruktion.

e  Eksponeringen har vaeret i restance eller overtraek
i mere end 90 dage med en belgbsstgrrelse over
750 kr.

9.2.2 Tabel EU-CRB raekke b

Banken anvender en tilgang, hvor eksponeringer i restance/
overtraek i mere end 90 dage med et belgb over 750 kr.
anses for at vaere bade regnskabsmeessigt kreditforringet
(stadie 3) og kapitalmaessigt misligholdt (default). Derfor
er alle eksponeringer i restance/overtraek i mere end 90
dage og over 750 kr. indplaceret som kreditforringet.
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Finansielle aktiver, hvor kunden har betydelige gkonomiske
vanskeligheder, fastholdes i stadie 2, safremt der ikke for-
ventes tab i det mest sandsynlige scenarie.

| forbindelse med Djurslands Banks implementering af nye
retningslinjer om anvendelse af definitionen af misligholdel-
se i henhold til artikel 178 i kapitalkravsforordningen (EBD/
GL/2016/17), der tradte i kraft 1. januar 2021, ensrettede
Djurslands Bank indtraedelseskriterierne for misligholdelse,
stadie 3 og ngdlidende eksponeringer (non performing
exposures). Der er forskellige karantzeneperioder tilknyttet
de enkelte begreber, hvorfor der vil vaere forskelle i udtree-
delseskriterierne.




9.2.3 Tabel EU-CRB raekke c

Alle nedskrivninger pa udldn og henszettelser til tab pa
uudnyttede kreditrammer, ldnetilsagn og garantier betragtes
som specifikke kreditrisikojusteringer, hvorfor banken ikke
anvender generelle kreditrisikojusteringer.

Opggrelse af forventet tab

Beregningen af nedskrivninger pa eksponeringer i stadie

1 0g 2, bortset fra kunder med betydelige gkonomiske
vanskeligheder i stadie 2-svag, foretages pa baggrund af en
portefgljemaessig modelberegning, mens nedskrivninger
pa den resterende del af eksponeringerne foretages ved en
manuel, individuel vurdering, baseret pa tre scenarier (et
basis scenarie med salg/afvikling indenfor max. 1 ar, et mere
positivt scenarie med fuld servicering og et mere negativt
scenarie med ophgr/nedbrud) med sandsynlighedsvaegte
for, at scenarierne indtreeffer.

I den portefgljemaessige modelberegning opggres det
forventede tab som en funktion af sandsynligheden for
OIK (objektiv indikation for kreditforringelse), EAD
(eksponeringsveerdi ved misligholdelse) og LGD (tab ved
misligholdelse) pa baggrund af en model, som udvikles og
vedligeholdes af bankens datacentral, suppleret med et
fremadskuende, makrogkonomisk modul, der udvikles og
vedligeholdes af Lokale Pengeinstitutter (LOPI).

Det makrogkonomiske modul er bygget op om en raekke
regressionsmodeller, der fastleegger den historiske sam-
menhaeng mellem drets nedskrivninger indenfor en raekke

9.2.4 Tabel EU-CRB raekke d

Djurslands Bank anvender en tilgang, hvor der i udgangs-
punktet ikke skelnes mellem definitionen af en krisebetinget
omlaegning og lempelige finansieringsvilkar. Lempelige
finansieringsvilkar er defineret ved, at der er ydet kunden
finansieringsvilkdr, som ikke ville have vaeret overvejet eller
bevilget, hvis det ikke var pa grund af kundens gkonomiske
vanskeligheder. | forbindelse med indtraedelseskriterierne
betragter Djurslands Bank eksponeringer med lempelige
finansieringsvilkdr som veaerende misligholdt og ngdlidende
(non-performing).
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sektorer og brancher og en raekke forklarende makrogko-
nomiske variabler. Regressionsmodellerne tilfgres herefter
estimater for de makrogkonomiske variable baseret pa
prognoser fra konsistente kilder som Det @konomiske Rad,
Nationalbanken m.fl., hvor prognoserne i almindelighed
reekker to ar frem i tid og omfatter variabler som stig-

ning i offentligt forbrug, stigning i BNP, rente etc. Derved
beregnes de forventede nedskrivninger i op til to ar frem i
tid inden for de enkelte sektorer og brancher, mens der for
Igbetider udover to ar under normale forhold foretages en
linezer interpolation mellem nedskrivningsprocenten for ar 2
og nedskrivningsprocenten i dr 10, hvor der i modelmaessig
henseende antages at indtreeffe en langtidsligeveegt i form
af et normalt niveau. Lgbetider udover 10 @r tildeles samme
nedskrivningsprocent som langtidsligeveegten i ar 10. Ende-
lig transformeres de beregnede nedskrivningsprocenter til
justeringsfaktorer, der korrigerer estimaterne i de enkelte
sektorer og brancher.

Udbruddet af corona-pandemien har imidlertid medfgrt
vaesentlige svingninger i bade BNP og i seerdeleshed det
offentlige forbrug, hvilket fortsat er tilfeeldet. Disse svingnin-
ger medfgrer, at en linezer tilpasning til langtidsligeveegten
over 10 ar vil overvurdere en mere sandsynlig udvikling

i de makrogkonomiske variable. Derfor er metoden for
tilpasning til langtidsligeveegten aendret for henholdsvis

BNP og det offentlige forbrug, sa disse to variable rammer
deres langtidsligevaegt allerede i ar 2023 og fastholder dette
niveau i de efterfglgende 10 ar.

Med hensyn til udtraedelseskriterierne anvender banken en
karensperiode pa mindst ét ar, fra eksponeringen blev tildelt
lempelige finansieringsvilkar. Derudover er fastsat en prg-
veperiode pa 2 ar, hvorefter geelder, at en en kreditlempet
eksponering anses for ngdlidende (non-performing), hvis
eksponeringen kommer i restance i mere end 30 dage eller
bevilges yderligere kreditlempelser i prgveperioden.



10. Anvendelsen af kreditreduktionsteknikker

10.1 Tabel EU-CRC - Kvalitative indberetningskrav i forbindelse
med kreditrisikoreduktionsteknikker

Fritekstbokse til offentligggrelse af kvalitative oplysninger.

Retsgrundlag Raekkenr. Kvalitative oplysninger
Artikel 453, litraa), a) En beskrivelse af de vigtigste elementer af politikkerne og processerne for balancefgrt og ikkeba-
i CRR lancefgrt netting og en angivelse af, i hvillket omfang institutterne anvender balancefgrt netting.
Artikel 453, litrab), b) De vigtigste elementer af politikker og procedurer for evaluering og styring af anerkendt sikker-
i CRR hedsstillelse.
Artikel 453, litra c), o En beskrivelse af hovedkategorierne af sikkerhedsstillelse, som instituttet modtager til reduktion
i CRR af kreditrisiko.

) . For garantier og kreditderivater, der anvendes som kreditrisikoafdaekning, hovedtyperne af garan-
Artikel 453, litra d), . . . ) ; . .
i CRR d) ter og kreditderivatmodparter og deres kreditvaerdighed, som anvendes til at mindske kapitalkrav,

undtagen dem, der anvendes som led i syntetiske securitiseringsstrukturer.

Artikel 453, litra e), Oplysninger om markeds- eller kreditrisikokoncentrationer inden for den foretagne kreditrisikore-
i CRR ©) duktion

10.1.1 Tabel EU-CRC rzekke a (CRR artikel 453, litra a)

Banken anvender hverken balancefgrt netting eller netting
under stregen.

10.1.2 Tabel EU-CRC rzekke b (CRR artikel 453, litra b)

Et veesentligt element i styringen af bankens kreditrisiko er
at reducere risikoen i de enkelte engagementer ved at tage
pant i sikkerheder.

De hyppigst forekommende former for pantszetning er pant
i fast ejendom og i finansielle aktiver i form af aktier, obliga-
tioner og investeringsbeviser.

Banken har via sine politikker og forretningsgange omkring
sikkerhedsstillelser prioriteret at modtage finansiel sikker-
hedsstillelse inden for fglgende hovedkategorier:

e Indlansmidler

e  Obligationer / geeldsinstrumenter - udstedt af stater
samt af ratede og ikke-ratede kreditinstitutter m.fl.

e  Aktier - inden for og uden for et hovedindeks
Investeringsforeningsbeviser
Pant i fast ejendom
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Bankens kreditpolitik og forretningsgange sikrer en Igbende
overvagning af sikkerhedernes veerdier, og at veerdiansaet-
telsen af sikkerhederne foretages under hensyntagen til
sikkerhedernes realisationsveerdier.

Banken anvender Totalkredits vurderingsinspektgrer til
veerdiansaettelse af private ejendomme og egen vurderings-
ansvarlig til veerdiansaettelse af erhvervsejendomme.

Bankens aftaler med kunderne om sikkerhedsstillelse sikrer,
at banken har adgang til at realisere ejendomme og veerdipa-
pirer, safremt kunderne ikke opfylder deres betalingsforplig-
telser over for banken.

Banken har saledes faste procedurer for forvaltning og
vaerdiansaettelse af de finansielle sikkerheder, der medfg-
rer, at banken har en forsvarlig kreditbeskyttelse af sine
udlan. De pagaeldende procedurer er en integreret del af
den almindelige risikoovervagning, der foretages i bankens
kreditafdeling.



10.1.3 Tabel EU-CRC rzaekke c (CRR artikel 453, litra c)

Banken anvender den udbyggede metode som kreditrisi-
koreducerende teknik ved opggrelsen af kapitalprocenten.
Dette medfgrer, at banken kan reducere kapitalbelastnin-
gen af en eksponering, nar der tages pant i visse finansielle
sikkerheder.

| CRR er det anfgrt, hvilke finansielle sikkerheder banken
kan anvende under den udbyggede kreditrisikoreducerende
metode. | den forbindelse skal det bemaerkes, at der kun
kan anvendes finansielle sikkerheder, som er udstedt af en
virksomhed eller et land med en szerlig god rating.

Skema: Sikkerheder fordelt pd sikkerhedstype, ultimo 2021

Under hensyn til CRR-afgraensninger kan den finansielle
sikkerhedsstillelse, som banken normalt modtager, opdeles i
fglgende hovedkategorier:

e Indldnsmidler

e  Obligationer / geeldsinstrumenter - udstedt af stater
samt af ratede og ikke-ratede kreditinstitutter m.fl.

e  Aktier - inden for og uden for et hovedindeks

e Investeringsforeningsbeviser

Den vaesentligste sikkerhed, som banken modtager, er dog
pant i ejendomme, der udg@r 45% af de samlede sikkerhe-
der.

Privat mio. kr. Erhverv mio. kr. I alt mio. kr.
Fast ejendom 1.627 1.023 2.650
Driftsmidler 432 286 718
Fordringer, veerdipapirer og indestdende 132 136 268
Pantebreve * 1.671 584 2.255
Kautioner 0 28 28
| alt mio. kr. 3.862 2.057 5.919

* Indeholder tillige indirekte pant i ejendomme, hvor banken for kundens regning hjemtager realkreditlan mod at stille garanti overfor realkreditinstituttet.

10.1.4 Tabel EU-CRC rzaekke d (CCR artikel 453, litra d)

Banken anvender garantier, som kreditrisikoreducerende
middel ved opggrelsen af de risikoveegtede poster, udstedt
af fglgende typer modparter:

e  Centralregeringer
e  Regionale og lokale myndigheder
e  Kreditinstitutter

10.1.5 Tabel EU-CRC raekke e (CCR artikel 453, litra e)

Bankens vaesentligste sikkerhed er pant i fast ejendom. For
pant i fast ejendom er der i kreditpolitikken fastlagt graen-
sevaerdier for maksimal andel af sikkerhed for de enkelte
ejendomstyper. Bestyrelsen orienteres kvartalsvis om kon-
centrationer af risici indenfor sikkerhedsstillelsen.
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11. Anvendelsen af standardmetoden

1.1 Tabel EU-CRD - Kvalitative offentligggrelseskrav i
forbindelse med standardmetoden

Retsgrundlag Raekkenr. Kvalitative oplysninger

Artikel 444, litra a), Navnene pa de eksterne kreditvurderingsinstitutter (ECAl’er) og eksportkreditagenturer

i CRR a) (ECA’er), som er udpeget af instituttet, og arsagerne til eventuelle aendringer i offentligggrelses-
perioden.

Artikel 444, li

i (r:tI;Re »litra b), b) Eksponeringsklasserne, som de enkelte ECAl’er eller ECA’er anvendes til.

Artikel 444, litra ), o En beskrivelse af proceduren for overfgrsel af kreditvurderinger for udsteder og udstedelse til

i CRR sammenlignelige aktivposter uden for handelsbeholdningen.

sammenhangen mellem den eksterne kreditvurdering for hvert af de udpegede ECAl’er eller
ECA’er (som naevnt i reekke a)) og de risikoveegte, der svarer til kreditkvalitetstrinnene i tredje
del, afsnit Il, kapitel 2, i CRR (undtagen hvis instituttet overholder den standardhenfgrsel, som
EBA har offentliggjort).

Artikel 444, litra d),

i CRR 9

1111 Tabel EU-CRD raekke a (CRR artikel 444 litra )

Banken har udpeget Standard & Poor’s Ratings Services som
kreditvurderingsbureau (ECAI).

11.1.2  Tabel EU-CRD raekke b (CRR artikel 444 litra b)

Eksponeringsklasser, hvor der anvendes kreditvurderinger
fra Standard & Poor’s Ratings Services

Eksponeringsklasser, hvor der anven- Eksponeringsveerdi inden risikovaegtning Eksponeringsvaerdi efter veegtning med
des kreditvurderinger fra Standard & kreditkvalitetstrin
Poor’s Ratings Services 1000 kr. 1000 kr.
Eksponeringer mod kreditinstitutter 78.931 15.808

11.1.2  Tabel EU-CRD raekke c (CRR artikel 444 litra c)

Banken anvender datacentralen Bankdata, som modtager poneringerne pa de enkelte kreditkvalitetstrin skal veegtes
eksterne kreditvurderinger fra Standard & Poor’s Ratings med ved opggrelsen af de risikoveegtede eksponeringer
Services via SIX Financial. Der foretages en Igbende under standardmetoden for kreditrisiko i henhold til CRR

IT-opdatering af kreditvurderingerne fra Standard & Poor’s artikel 111-134.
Ratings Services.
Tabellen nedenfor viser Finanstilsynets konvertering af Stan-

Datacentralen har konverteret Standard & Poor’s Ratings dard & Poor’s Ratings Services’ kreditvurderingsklasser til
Services’ kreditvurderingsklasser til kreditkvalitetstrin via kreditkvalitetstrin for eksponeringer mod erhvervsvirksom-
European Banking Authority’s (EBAs) konverteringstabel. heder, institutter, centralregeringer og centralbanker.

Det enkelte kreditkvalitetstrin tilknyttes en vaegt, som eks-
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Kreditkvalitetstrin

Standard & Poor’s
kreditvurderingsklasser

Eksponeringer mod erhvervs-
virksomheder (selskaber)

Eksponeringer mod central-
regeringer eller centralbanker

AAA til AA- 20% 0%
2 A+ til A- 50% 20%
3 BBB-+ til BBB- 100% 50%
4 BB+ til BB- 100% 100%
5 B+ til B- 150% 100%
6 CCC+ og under 150% 150%

11.1.3  Tabel EU-CRD raekke d (CRR artikel 444 litra d)

Banken anvender konverteringstabel fra European Banking

Authority (EBA) til konvertering af rating fra Standard &

Poor’s Ratings Services til kreditkvalitetstrin i kapitalkravs-

forordningen.

12. Anvendelse af IRB-metoden

121 Tabel EU-CRE - Kvalitative offentligggrelseskrav i forbindelse
med IRB-metoden

Tabel EU CRE (CRR artikel 452) udfyldes ikke af Djurslands
Bank, da banken ikke anvender IRB-metoden.
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13. Eksponeringer mod modpartsrisiko

13.1 Tabel EU-CCRA - Kvalitativ offentligggrelse i forbindelse med
modpartskreditrisiko

a) Artikel 439, litraa), i CRR

En redeggrelse for den metodologi, der har dannet grundlag for fastszettelse af intern kapital og kreditgraenser i forbindelse med
modpartskrediteksponeringer, herunder de metoder, der anvendes til at knytte disse graenser til eksponeringer mod centrale
modparter

b) Artikel 439, litra b), i CRR

En redeggrelse for politikkerne vedrgrende garantier og andre kreditbegraensende foranstaltninger, f.eks. politikker, der skal sikre,
at der stilles sikkerhed og oprettes kreditreserver

©) | Artikel 439, litrac), i CRR

En redeggrelse for de politikker, der gaelder for “wrong-way”-risiko som defineret i artikel 291 i CRR

d) | Artikel 431, stk. 3 og 4,1 CRR

Andre risikostyringsmalsaetninger og relevante politikker i forbindelse med modpartskreditrisiko

e) | Artikel 439, litrad), i CRR

Veerdien af sikkerhed, som instituttet skal tilvejebringe, hvis dets kreditrating nedjusteres

1311 Tabel EU-CCRA rzekke a (CRR artikel 439, litra a)

| forbindelse med bankens fastsaettelse af det tilstraekkelige
kapitalgrundlag og solvensbehov er der ikke afsat ekstra
kapital til deekning af modpartsrisikoen, udover hvad der er
indeholdt i sgjle | i kapitalgrundlagskravet pa 8 %.

13.1.2 Tabel EU-CCRA raekke b (CRR artikel 439, litra b)

| engagementer med kunder i eksponeringsklasserne
erhvervsvirksomheder og detailkunder, behandles rammer
for finansielle kontrakter efter bankens normale kreditvur-
deringsprincip.

13.1.3 Tabel EU-CCRA raekke ¢ (CRR artikel 439, litra ©)

Djurslands Bank anvender ikke sadan sikkerhedsstillelse.
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13.1.4 Tabel EU-CCRA raekke d (CRR artikel 4371, stk. 3 og 4)

Modpartsrisiko er risikoen for tab som fglge af, at en mod- | forbindelse med bankens fastsaettelse af den tilstraekkelige
part misligholder sine forpligtelser, i henhold til en indgaet kapitalgrundlag, holdes kapital svarende til 8% af den positiv
finansiel kontrakt, inden transaktionens pengestrgmme er markedsveerdi af derivaterne.

endeligt afviklet.
| bankens bevillingsproces og i den almindelige engage-

Solvensmaessigt anvender banken markedsveerdimetoden mentsovervagning tages der hgjde for den beregnede
(standardmetoden), som fglger kravene i CRR-forordnin- eksponeringsveerdi, sa det sikres, at denne ikke overstiger
gens artikel 274. den bevilgede kreditgraense pa modparten.

Fastseettelsen af eksponeringens veerdi ved markeds-
veerdimetoden for modpartsrisiko fglger af nedenstaende
metode:

1. Kontrakter opggres til markedsveerdi for at opnd den
aktuelle genanskaffelsesomkostning for alle kontrakter
med en positiv veerdi.

2. Forat na frem til et tal for den potentielle fremtidige
krediteksponering multipliceres kontrakternes fiktive
veerdi eller de underliggende veerdier med procentsat-
ser, der er fastsat i CRR.

3. Summen af de aktuelle genanskaffelsesomkostninger
og de potentielle fremtidige krediteksponeringer udggr
eksponeringsveerdien.

13.1.5 Tabel EU-CCRA raekke e (CRR artikel 439, litra d)

Banken har pa grund af sin stgrrelse ikke en rating fra et
internationalt ratingbureau.

14. Securitiseringspositioner

14.1 Tabel EU-SECA - Kvalitative offentligg@relseskrav i
forbindelse med securitiseringseksponeringer

Tabel EU SECA (CRR artikel 449) udfyldes ikke af Djurslands
Bank, da banken ikke anvender securitiseringer.
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15. Anvendelsen af standardmetoden for markedsrisiko

15.1 Tabel EU-MRA: Kvalitative offentligggrelseskrav i

forbindelse med markedsrisiko

Artikel 435, stk. 1, litra a) og d), i CRR

En beskrivelse af instituttets strategier og procedurer til styring af markedsrisiko, herunder:

- en forklaring af de ledelsesmzessige strategiske mal i forbindelse med handelsaktiviteter samt de indfgrte procedurer med
henblik pa at identificere, male, overvige og kontrollere instituttets markedsrisici

- en beskrivelse af politikkerne til risikoafdeekning og -reduktion samt strategier og procedurer til overvagning af afdaeknings-
mekanismernes Igbende effektivitet

Artikel 435, stk. 1, litrab), i CRR

strukturen i og tilretteleeggelsen af den relevante risikostyringsfunktion, herunder en beskrivelse af den etablerede markedsri-
sikostyringsstruktur med henblik pa gennemfgrelse af instituttets strategier og procedurer som naevnt i reekke a) ovenfor, og
en beskrivelse af forbindelserne og kommunikationsmekanismerne mellem de forskellige parter, som er involveret i markedsri-

sikostyring.

C Artikel 435, stk. 1, litra c), i CRR

Omfanget og arten af systemer til risikorapportering og -maling

15.1.1 Tabel EU-MRA raekke a (CRR artikel 435, stk. 1, litra a og d)

Markedsrisikoen er de zendringer, som en finansiel fordring
kan zendres med som fglge af rentezendringer samt gene-
relle og individuelle kursudsving pa veerdipapirer. Bankens
markedsrisici omfatter: aktierisici, renterisici, valutarisici og
andre prisrisici.

Bankens bestyrelse har i politikken for omradet fastlagt de
overordnede rammer og principper for styring af bankens
markedsrisiko. Politikken pa omradet er, at banken ikke pata-
ger sig risici, som kan fa vaesentlig indflydelse pa bankens
gkonomiske situation. Banken gnsker at opnd det bedst
mulige afkast under hensyn til, at der fgres en forsigtig og
konservativ markedsrisikopolitik, hvor der primzert investe-
res i ”seerligt deekkede realkreditobligationer”.
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Banken anvender udelukkende finansielle instrumenter til
afdaekning af risici. Ultimo 2021 har banken afdaekket fast
forrentet udlan for 110,4 mio. kr.

Bankens styring af markedsrisikoen fastlaegges overordnet i
politikken for omradet og suppleres af den organisatoriske
ansvarsfordeling pa markedsrisikoomradet, samt detaljerede
instrukser vedrgrende markedsrisikoomradet, som gar ned
gennem organisationen startende med bestyrelsens instruks
til direktionen vedrgrende markedsrisiko.

Markedsrisici - og udviklingen heri - rapporteres Igbende til
direktionen samt manedligt til bestyrelsen.



15.1.2 Tabel EU-MRA raekke b (CRR artikel 435, stk. 1, litra b)

I politikken pa markedsrisiko omradet identificeres for-
skellige former for markedsrisici, og der angives specifikke
graenser for, hvor stor en risiko banken gnsker at patage sig.
Bestyrelsen har fastsat fglgende graenser for pengeinstitut-
tets markedsrisiko:

e  Bankens samlede renterisiko er kvantificeret til at ma
udggre mellem -1 og +2,5% af bankens kernekapital
efter fradrag.

e  Bankens samlede valutarisiko er kvantificeret til maksi-
malt at udggre 10% af bankens kernekapital efter fra-
drag opgjort efter valutaindikator 1 (OECD-valutaer),
herunder maksimalt 1% for ikke OECD valutaer - samt
0,1% af bankens kernekap tal efter fradrag opgjort
efter valutakursindikator 2.

e  Styringen af bankens aktierisiko er kvantificeret ved
maksimale procentvise placeringer i forhold til bankens
kernekapital efter fradrag. Afhaengig af, om der investe-
res i danske, udenlandske og enkelt-aktier samt i aktier
i bankens finansielle samarbejdspartnere, er der fastsat
individuelle graenser herfor.

e  Kreditspaendsrisikoen er den vaesentligste risiko for
bankens obligationsbeholdning. En udvidelse af kre-
ditspaendet opstar, hvis der kommer en lavere tillid til
obligationerne sammenlignet med den risikofrie rente,
da det vil gge afkastkravet til obligationerne og presse
kurserne nedad. Kreditspaendsrisikoen er kvantificeret
til maksimalt at udggre 1,25% af bankens obligations-
beholdning og aldrig mere end 30 mio. kr.

@konomiafdelingen har ansvaret for opggrelse, overvagning
samt kontrol og rapportering af markedsrisici.
Beregningen af markedsrisici anvendes til fglgende formal:

e  Daglig/lgbende opfglgning pa instituttets risici
e  Lgbende rapportering til direktion og bestyrelse
e  Rapportering af kapitalprocenter til myndigheder

Overvagningen sker ved hjeelp af et risikostyringssystem.
Safremt der er positioner, som overskrider de fastlagte
rammer og befgjelser, rapporteres dette straks til direktio-
nen. Safremt en position overskrider direktionens samlede
rammer og befgjelser, rapporteres der straks til bestyrelsen
herom.

15.1.3 Tabel EU-MRA raekke c (CRR artikel 435, stk. 1, litra )

Overvagningen af bankens markedsrisici sker ved hjeelp

af et risikostyringssystem. Safremt der er positioner, som
overskrider de fastlagte rammer og befgjelser, rapporteres
dette straks til direktionen. Safremt en position overskrider
direktionens samlede rammer og befgjelser, rapporteres
der straks til bestyrelsen herom. Bestyrelsen modtager hver
méned rapportering om udviklingen i markedsrisiciene.

16. Operationel risiko

16.1 Tabel EU-ORA — Kvalitative oplysninger om operationel risiko

Retsgrundlag Raekkenr.

Kvalitative oplysninger

Artikel 435, stk. 1, litraa), b), c) ogd,i CRR | a)

Offentligggrelse af risikostyringsmalsaetninger og -politikker

Artikel 446 i CRR b) Offentligggrelse af metoder til vurdering af minimumskrav til kapitalgrundlag
Artikel 446 i CRR c) Beskrivelse af den anvendte AMA-metodetilgang
Artikel 454 | CRRR " Offentligggrelse af brugen af forsikringer til risikobegraensning i den

avancerede malemetode
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16.1.1 Tabel EU-ORA raekke a (CRR artikel 435, stk. 1, litra a-d)

Banken er eksponeret mod potentielle tab som fglge af
operationelle risici. Operationelle risici kan opggres som

de mulige tab, banken kan pafgres som fglge af fejl og
haendelser, der skyldes mennesker, processer, systemer eller
eksterne begivenheder.

Risikoen kan skyldes medarbejdernes uhensigtsmaessige
adfeerd, systemnedbrud, brud pd politikker, manglende
overholdelse af forretningsgange, love og regler m.m.

Banken har stor fokus pa det radgivningsmaessige ansvar
overfor bankens kunder, og dermed ogsa pa det gkonomi-
ske ansvar, banken kan padrage sig i forbindelse hermed.

Denne risiko sgges minimeret mest muligt med en Igbende
systematisk afdzekning og udvikling af medarbejderens kom-
petencer pa alle radgivningsomrader, herunder certificering
eller kompetencetest indenfor pensions-, investerings- og
boligradgivnings-omraderne.

Banken anvender i stgrst mulig udstraekning teknisk standar-
diserede radgivningsprocedurer, saledes at der opnas stgrst
mulig sikkerhed for afdeekning og radgivning omkring alle
elementer i den konkrete sag.

Bestyrelsen fastleegger bankens politik for operationel risiko.
Herunder fastleegges ogsa risikotolerancen pa omradet.
Mélet med politikken for operationel risiko er at fremme en
aben og ikke-fordgmmende kultur blandt medarbejderne
med henblik pd at gge bevidstheden om operationelle risici
og sikre videndeling herom blandt medarbejderne. Den
enkelte medarbejder er ansvarlig for abent at kommunikere
om operationelle haendelser, der har eller kan medfgre tab.

Operationelle risici vurderes ud fra, hvor sandsynligt det

er, at risikoen materialiserer sig i form af en operationel
haendelse, samt hvilke konsekvenser dette kan medfgre. Ri-
sikotolerancen for operationelle risici er i politikken fastlagt
som veerende lave i forhold til de gvrige risikotyper i banken.

Alle aktiviteter i banken er forbundet med operationel
risiko, hvorfor det er en veesentlig opgave at arbejde pa at
begraense det operationelle risikoniveau mest muligt. For at
minimere de operationelle risici har banken rent organisato-
risk adskilt udfgrelsen af aktiviteterne fra kontrollen af disse.
Herudover foretager bankens interne revision en Igbende
revision for at opna stgrst mulig sikkerhed for, at politikker,
forretningsgange, regler og procedurer overholdes.

Opfglgning og rapportering vedrgrende operationel risiko
er forankret i risikostyringsfunktionen, mens ansvaret for
handtering af risiciene ligger i fgrste forsvarslinje hos de for-
retningsansvarlige enheder. Der er séledes sikret funktions-
adskillelse mellem udfgrelse og kontrol af aktiviteter.

Udover identificering af operationelle risici foretages der en
systematisk registrering, kategorisering og rapportering af
alle operationelle haendelser, som kunne havde medfgrt et
tab over 5.000 kr.

Der sker Igbende rapportering til direktionen og bestyrelsen
om haendelser, der har medfgrt eller kunne have medfgrt
tab 5.000 kr. eller som minimum en gang om aret.

16.1.2 Tabel EU-ORA raekke b (CRR artikel 446)

Vurdering af minimumskapitalkrav til kapitalgrundlag.
Banken anvender basisindikatormetoden til opggrelsen

af kapitalgrundlagskravet til de operationelle risici. Ultimo
2021 udggr den operationelle risiko 670 mio. kr., svarende
til 11,8% af den samlede risikovaegtede eksponering, hvilket
ud fra sgjle I-kravet giver et kapitalgrundlagskrav pa ca. 54
mio. kr.
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Banken gennemfgrer Igbende en vurdering af kapitalkravet
til de operationelle risici. P& grund af bankens stgrrelse
anvendes proportionalitetsprincippet samt kompenserende
foranstaltninger pa udvalgte omrader. Samtidig har banken
gennemf@rt en stgrre organisationsaendring i 2020, hvorfor
det vurderes, at der p.t. kan veere tale om en mindre forgget
risiko for operationelle fejl. Banken har derfor afsat 10 mio.
kr. i kapitalkravet til imgdegaelse af operationelle risici.



16.1.3 Tabel EU-ORA raekke c (CRR artikel 446)

Ikke relevant, da Djurslands Bank ikke anvender
AMA-metodetilgang.

16.1.4 Tabel EU-ORA raekke d (CRR artikel 454)

Ikke relevant, da Djurslands Bank ikke anvender forsikringer
til risikobegraensning i den avancerede malemetode.

17. Aflgnningspolitik

171 Tabel EU-REMA - Aflgnningspolitik

Institutterne skal beskrive hovedelementerne i deres aflgnningspolitikker, og hvordan de implementere disse politikker.
Fglgende elementer skal beskrives, hvor det er relevant:

Kvalitative offentligggrelser

a)

Oplysninger om de organer, der fgrer tilsyn med aflgnningen. Offentligggrelsen skal omfatte:

Oplysninger om navnet pa, sammenszetningen af og mandatet for det hovedorgan (ledelsesorgan eller eventuelt
Ign- og vederlagsudvalg), der fgrer tilsyn med aflgnningspolitikken, og antallet af mgder, som afholdes af hovedor-
ganet i Igbet af regnskabsaret.

Oplysninger om eksterne eksperter, som er blevet konsulteret, samt hvilket organ der har bestilt dem, og hvilke
omrader af aflgnningsrammen der er tale om.

En beskrivelse af anvendelsesomradet for instituttets aflgnningspolitik (eksempelvis efter region eller forretnings-
omrade), samt i hvilket omfang den finder anvendelse pa datterselskaber og filialer i tredjelande.

En beskrivelse af medarbejdere eller kategorier af medarbejdere, hvis arbejde har vaesentlig indflydelse pa institut-
ternes risikoprofil.

b)

Oplysninger om aflgnningssystemets opbygning og struktur for sa vidt angdr identificerede medarbejdere.
Offentligggrelsen skal omfatte:

En oversigt over aflgnningspolitikkens centrale funktioner og malsaetninger, oplysninger om beslutningsprocessen i
forbindelse med fastlaeggelsen af aflgnningspolitikken og de relevante bergrte parters rolle.

Oplysninger om, hvilke kriterier der laegges til grund for resultatmalinger og forudgdende eller efterfglgende risiko-
justering.

Oplysninger om, hvorvidt ledelsesorganet eller eventuelt Ign- og vederlagsudvalget har gennemggdet instituttets
aflgnningspolitik i Igbet af det seneste ar, og i givet fald en oversigt over eventuelle zendringer, som er foretaget,
begrundelsen for zendringerne samt deres indvirkning pa aflgnningen.

Oplysninger om, hvordan instituttet sikrer, at personale i interne kontrolfunktioner aflgnnes uafhaengigt af de for-
retningsomrader, som de fgrer tilsyn med.

De politikker og kriterier, der anvendes ved tildelingen af garanteret variabel aflgnning og fratraedelsesgodtggrelse.

Beskrivelse af de mader, hvorpd der tages hgjde for eksisterende og fremtidige risici i aflanningsprocesserne.
Offentligggrelsen skal indeholde en oversigt over de veesentligste risici, beregningen af dem, og hvordan disse
beregninger pavirker aflgnningen.

d)

Forholdene mellem fast og variabel aflgnning fastsat i henhold til artikel 94, stk. 1, litra g), i CRD.
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e) Beskrivelse af de mader, hvorpd instituttet sgger at skabe sammenhzeng mellem resultaterne i Igbet af en resultatmalings-
periode og aflgnningsniveauerne. Offentligggrelsen skal omfatte:

. En oversigt over de vigtigste resultatkriterier og -mal for instituttet, forretningsomrader og enkeltpersoner.

e  Enoversigt over, hvordan det individuelle variable aflgnningsbelgb haenger sammen med instituttets og den enkelte
medarbejders resultater.

e Oplysninger om de kriterier, der anvendes til at fastleegge balancen mellem de forskellige former for tildelte
instrumenter, herunder aktier, tilsvarende ejerskabsinteresser, optioner og andre instrumenter.

e Oplysninger om de foranstaltninger, som gennemfgres af instituttet for at justere den variable aflgnning i tilfeelde af,
at resultatmdlene er svage, herunder instituttets kriterier for bestemmelse af “svage” resultatmal.

f) Beskrivelse af de mader, hvorpa instituttet sgger at justere aflgnningen for at tage hensyn til langsigtede resultater.
Offentligggrelsen skal omfatte:

° En oversigt over instituttets politikker vedrgrende udskydelse, udbetaling i instrumenter, fastholdelsesperioder og
optjening af variabel Ign, herunder ndr de ikke er ens for alle medarbejdere eller kategorier af medarbejdere.

e  Oplysninger om instituttets kriterier for efterfglgende justeringer (fradrag under udskydelsen og tilbagebetaling
efter optjeningen, hvis dette er tilladt i henhold til national lovgivning).

. Hvor det er relevant, krav til kapitalandele, som kan pdleegges identificerede medarbejdere.

2) Beskrivelse af de vigtigste parametre og begrundelser for en eventuel ordning for variable komponenter og andre ikkepe-
kunizere fordele, jf. artikel 450, stk. 1, litra f), i CRR. Offentligggrelsen skal omfatte:

° Oplysninger om de specifikke resultatindikatorer, der anvendes til at fastleegge de variable Ignkomponenter, og
de kriterier, der anvendes til at fastleegge balancen mellem de forskellige former for tildelte instrumenter, herunder
aktier, tilsvarende ejerskabsinteresser, instrumenter baseret pa aktiver, tilsvarende ikkelikvide instrumenter,
optioner og andre instrumenter.

h Efter anmodning fra den relevante medlemsstat eller kompetente myndighed den samlede aflgnning af hvert medlem af
ledelsesorganet eller den gverste ledelse.

) Oplysning om, hvorvidt instituttet er indrgmmet en undtagelse i henhold til artikel 94, stk. 3, i CRD, som omhandlet i
artikel 450, stk. 1, litra k), i CRR.

° Med henblik pa dette litra angiver institutter, der er indrgmmet en sddan undtagelse, om dette er pa grundlag af
artikel 94, stk. 3, litra a), og/eller litra b), i CRD. De angiver ogs3a, pa hvilket af aflenningskravene de anvender und-
tagelsen eller undtagelserne, det antal medarbejdere, der er genstand for undtagelsen eller undtagelserne, og deres
samlede aflgnning opdelt i fast og variabel aflgnning

Store institutter skal ogsa offentligggre de kvantitative oplysninger om aflgnningen af deres samlede ledelsesorgan, idet
der skelnes mellem ledende og ikkeledende medlemmer, som nzevnt i artikel 450, stk. 2, i CRR.

1711 Tabel EU-REMA raekke a- j (CRR artikel 450)

Bankens bestyrelse har vedtaget en vederlagspolitik for haengige Igndele. Bestyrelsens honorar fastleegges af repree-
banken, som er godkendt af generalforsamlingen. Formalet sentantskabet, og repraesentantskabets honorar besluttes
med bankens vederlagspolitik er, at principperne for tildeling  af generalforsamlingen. Bestyrelsen beslutter direktionens

af lgn fremmer en sund og effektiv risikostyring som ikke aflgnning.

tilskynder til overdreven risikotagning, og som er i overens-

stemmelse med bankens forretningsstrategi, veerdier og Lgn anvendes som et aktivt redskab i bankens strategiske

langsigtede mal, herunder en holdbar forretningsmodel. ledelse, og honorerer - med baggrund i medarbejdernes

Politikken er udarbejdet pa grundlag af geeldende lovgivning  jobfunktion - faglige og personlige kvalifikationer, engage-

for omradet. ment og indsats samt generelle resultater. Ved anvendelse
af finanssektorens standardoverenskomst samt Igbende

Vederlagspolitikken for bestyrelsen og direktionen, vaesent-  benchmark, sgges tillige opretholdt, at bankens aflgnning til

lige risikotagere samt gvrige ansatte er fastlagt sdledes, at stadighed er markedskonform.

aflgnning sker med et fast honorar og uden incitamentsaf-
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Bestyrelsen har nedsat et Nominerings- og aflgnningsudvalg,
der forbereder bestyrelsens arbejde vedrgrende aflgnning,
udpegning af vaesentlige risikotagere i henhold til udvalgets
kommissorium, som fremgar af bankens hjemmeside. Ud-
valget bestar af den samlede bestyrelse. Udvalget har i 2021
afholdt 2 mgder.

Nominerings- og aflgnningsudvalget fgrer kontrol med
aflgnning af direktionen, den risikostyringsansvarlige, den
complianceansvarlige, den ansvarlige for intern revision
samt ansvarlige for vaesentlige afdelinger.

For uddybende beskrivelse af vederlagspolitikken henvises
der til djurslandsbank.dk/ombanken/vederlagspolitik2021.

Arets honorar til bankens ledelse fremg8r af bankens veder-
lagsrapport for 2021 pa djurslandsbank.dk/ombanken/veder-
lagsrapport2021. For oplysninger om Ignsummen henvises
til note 8 pa side 63 i arsrapporten 2021.

Ingen personer i banken har en Ign pa over 1 mio. euro i
regnskabsaret.

18. Behaftede og ubehaftede aktiver

18.1 Tabel EU-AE4 - Supplerende beskrivende oplysninger

| overensstemmelse med artikel 443 i CRR

Rakkenr. Kvalitative oplysninger

a) Generelle beskrivende oplysninger om aktivbehzeftelse
Generelle beskrivende oplysninger om konsekvenserne af instituttets forretningsmodel for aktivbehzeftelse og

b) behzeftelsers konsekvenser for instituttets forretningsmodel, som giver brugerne konteksten for de offentligggrelser,
der kreeves i skema EU AET og EU AE2.

18.1.1 Tabel EU-AE4 raekke a og b (CRR artikel 443)

Djurslands Bank behaefter primeert aktiver i forbindelse med
aktiver stillet til sikkerhed i Nationalbanken for vaerdipapiraf-
vikling, clearing m.v. Behaeftelse af aktiver kan udggre en

fundingrisiko, safremt en bank har mange behaeftede aktiver
i forhold til den samlede balance. En hgj aktivbehzeftelse kan

fa en negativ indflydelse pa prisen for at skaffe ikke-sikret

finansiering, idet gget aktivbehzeftelse er med til at forringe
denne type kreditorers stilling i en afviklingssituation. Dette
hensyn indgar i bankens transaktioner med aktivbehzeftelse.

19. IFRS 9-overgangsordning (CRR 473a)

For at im@degad en utilsigtet effekt pa kapitalgrundlaget og
dermed bankernes muligheder for at understgtte kredit-
givningen er der indsat en overgangsordning i kapitalkravs-
forordningen (CRR), saledes at bankerne kan fgre den
kapitalmaessige virkning af de IFRS 9 forenelige nedskriv-
ningsregler tilbage til den egentlige kernekapital til kapital-
maessige formal i en overgangsperiode efter en naermere
fastsat beregningsmetodik.
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Djurslands Bank har valgt ikke at benytte overgangsord-
ningen, og bankens kapitalgrundlag, kapitalprocenter og
gearingsgrad afspejler derved allerede den fulde virkning af
IFRS 9-nedskrivningsreglerne.
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20. Overgangsordning for urealiserede gevinster
og tab pa statsobligationer m.v. (CRR 468)

For at imgdega en utilsigtet effekt pd kapitalgrundlaget og
dermed bankernes muligheder for at understgtte kredit-
givningen er der indsat en overgangsordning i kapitalkravs-
forordningen (CRR), saledes at bankerne kan fgre den
kapitalmaessige virkning af urealiserede gevinster og tab

pa statsobligationer m.v., der mdles til dagsveerdi gennem
anden totalindkomst, tilbage til den egentlige kernekapital til
kapitalmaessige formdl efter en neermere fastsat beregnings-
metodik.

Djurslands Bank har valgt ikke at benytte overgangsord-
ningen, og bankens kapitalgrundlag, kapitalprocenter og
gearingsgrad afspejler derved allerede den fulde virkning af
urealiserede gevinster og tab pa statsobligationer m.v.

21. Eksponeringer mod renterisici i positioner,
der ikke indgar i handelsbeholdningen

Bankens renterisiko uden for handelsbeholdningen bestar
primaert af renterisiko pa fastforrentede ind- og udlan. Ren-
terisikoen beregnes pa baggrund af varighedsmal, defineret
som en generel rentezendring pa 1 procentpoint. Renterisi-
koen opggres lgbende via bankens systemer.

CRR artikel 448 stk.1, litraaogb

| bankens solvensbehovsproces vurderes yderligere, om
bankens samlede renterisiko medfgrer, at der skal afszettes
yderligere kapital. Renterisikoen uden for handelsbehold-
ningen stresses i disse beregninger ud fra Finanstilsynets
scenarier jf. bilag 4 i ”Vejledning om tilstraekkeligt kapital-
grundlag og solvensbehov for kreditinstitutter”. Banken har
ikke hensat kapital i forhold til renterisikoen pa positioner
udenfor handelsbeholdningen pr. 31. december 2021.

CRR artikel 448 stk.1, litra d

| forbindelse med opggrelsen af solvensbehovet tager insti-
tuttet et tilleeg svarende til den stgrste negative effekt pa ka-
pitalgrundlaget ved de seks scenarier. Udfra scenarierne kan
det pr. 31. december 2021 konkluderes, at i det nuvzerende
rentemiljg, hvor det ikke laengere er unormalt med negative
renter pa indlan vil bankens forventede reaktionsmgnster
ved parallelforskydningerne, isoleret set ikke medfgre et
fald i nettoindtjeningen pa 1- 3 ars sigt. Der er derfor ikke
vurderet behov for et tilleeg.
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CRR artikel 448 stk.1, litrae, nr. v
Banken opg@r og vurderer Igbende bankens renterisiko.

CRR artikel 448 stk.1, litra f

Renterisiko er risikoen for tab som fglge af udsving i renten.
Bankens politik for markedsrisiko identificerer og afgraen-
ser de forskellige former for markedsrisici, og den angiver
bl.a. en specifik graense for, hvor stor renterisiko uden for
handelsbeholdningen banken gnsker at patage sig.

De fleste af bankens renterisici uden for handelsbeholdnin-
gen stammer fra bankforretninger som ud- og indlan.
Renterisikoen opggres lgbende efter behov og mindst en
gang i maneden og indgar i bankens Igbende risikostyring.
Der rapporteres hver maned til bestyrelsen om pengeinsti-
tuttets markedsrisiko herunder om status pa udnyttelse af
rammer og instrukser.

CRR artikel 448 stk.1, litrag
Bankens indskud med fastrente udggr kun ca. 120 mio. kr. af
bankens samlede indlansportefglje pd 7.414,8 mio. kr.
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