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Redeggrelse for Finans Danmarks (Finansradets) ledelseskodeks af 22. november 2013

Udarbejdet januar 2025

Det fremg&r nedenfor, hvorledes Djurslands Bank forholder sig til Finans Danmarks ledelseskodeks med branchespeci-
fikke anbefalinger vedrgrende ledelsesmaessige forhold i pengeinstitutterne.

Bankens holdning til ledelseskodekset skal ses som et supplement til bankens redeggrelse for god selskabsledelse.

Anbefaling

Forklaring

1. Finans Danmark anbefaler, at medlemsvirk-
somhederne forholder sig til samtlige anbefalinger
fra Komitéen for god Selskabsledelse.

Anbefalingen folges.

Bankens redeggrelse for god selskabsledelse rappor-
teres pa bankens hjemmeside:

djurslandsbank.dk/ombanken/investorinformation

2. Finans Danmark anbefaler medlemsvirksom-
hederne at udarbejde og offentligggre et adfaerds-
kodeks (code of conduct) med beskrivelse af virk-
somhedens vardigrundlag og gnskede adfeerd for
virksomhedens drift og ledelse.

Anbefalingen folges.

Bankens grundleeggende adfeerdskodeks fremgar af
bankens 5 vaerdier som er beskrevet i bankens &rs-
rapport samt pa bankens hjemmeside:

djurslandsbank.dk/ombanken/om o0s

Herudover fremgar det af bankens arlige rapporte-
ring om samfundsansvar pad bankens hjemmeside,
hvordan veerdierne er udmgntet i relation til bankens
vaesentligste interessenter - kunder, medarbejdere,
lokalsamfund og miljg:

djurslandsbank.dk/ombanken/investorinformation

3. Finans Danmark anbefaler, at medlemsvirk-
somhederne anvender en velbeskrevet og struktu-
reret proces ved rekruttering af kandidater til be-
styrelsen og eventuelt inddrager ekstern kompe-
tence.

Anbefalingen folges.

Bestyrelsens proces for udveelgelse og indstilling af
kandidater til bestyrelsen er beskrevet i Nomine-
rings- og aflgnningsudvalgets kommissorium. Nomi-
nerings- og aflgnningsudvalget varetager tillige ban-
kens politik for andelen af det underrepraesenterede
kgn i bestyrelsen samt politikken for mangfoldighed i
bestyrelsen for at sikre maltallet for kgnsfordeling og
forskellighed i bestyrelsesmedlemmernes kvalifikatio-
ner og kompetencer.

Bankens Nominerings- og aflgnningsudvalg forbere-
der arbejdet med at sikre, at bestyrelsen har den pa-
kreevede viden og erfaring, og fremsaetter efter be-
hov anbefalinger til eendringer til den samlede besty-
relse. Der henvises til bankens hjemmeside, hvor ud-
valgets kommissorium, vaesentligste aktiviteter,
navne pa deltagere og medlemmernes deltagelse i
mgder er beskrevet:

djurslandsbank.dk/ombanken/organisation ledelse

Resultatet af bestyrelsens arlige selvevaluering ind-
gar i rekrutteringsforigbet.

Ved rekruttering anvendes fortrinsvis bankens store
netveerk.
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Anbefaling

Forklaring

4. Finans Danmark anbefaler, at medlemsvirk-
somheder, hvis vedtaegter rummer bestemmelser
om, at bestyrelsesmedlemmer alene kan veelges in-
den for en begraenset personkreds, redeggr for
baggrunden for disse begraensninger.

Anbefalingen folges.

I henhold til bankens vedtaegter veelges bestyrelsens
medlemmer af og blandt repraesentantskabets med-
lemmer. Banken laegger afggrende vaegt pa sikre et

kompetent rekrutteringsgrundlag til bestyrelsen, sa-
ledes at savel kollektive som individuelle kompeten-

cekrav til bestyrelsen kan opfyldes.

Banken anvender kompetenceprofiler pa repraesen-
tantskabets medlemmer, der sdvel beskriver de sam-
lede kompetenceforhold i repraesentantskabet som
det enkelte medlems kompetencer.

Med valg af medlemmer til bestyrelsen via reprassen-
tantskabet sikres et godt kendskab til den pdgael-
dende kandidat og dennes faglige og personlige for-
udsaetninger for at patage sig hvervet som bestyrel-
sesmedlem. Repraesentantskabet er pd 50 medlem-
mer, hvilket giver et godt og bredt rekrutterings-
grundlag. Der laegges allerede ved valg af kandidater
til repreesentantskabet vaegt pd at sikre en tilstraek-
kelig afdaekning af de ngdvendige kompetencer for
bankens bestyrelse.

Bestyrelsen kan dog i henhold til vedtaegterne ogsa
indstille til repreesentantskabet at veelge ét medlem
uden for repraesentantskabets kreds (eksternt besty-
relsesmedlem).

5. Finans Danmark anbefaler, at bestyrelses-
medlemmer snarest muligt og senest 6 maneder ef-
ter tiltraedelse pdbegynder et uddannelsesforlgb i
bankdrift, medmindre bestyrelsesmedlemmet alle-
rede besidder opdaterede og saerlige bankkompe-
tencer. Forlgbet skal afspejle virksomhedens stgr-
relse, forretningsmodel og kompleksitet.

Anbefalingen folges.

Ved et bestyrelsesmedlems tiltraedelse afholdes et
introduktionsmgde, hvor de grundleeggende opgaver
i bestyrelsesarbejdet gennemgas.

Banken tilbyder herudover uddannelsesaktiviteter for
nye bestyrelsesmedlemmer i overensstemmelse med
medlemmets individuelle behov samt geeldende lov-
krav herom.

6. Finans Danmark anbefaler, at bestyrelses-
medlemmerne Igbende modtager kompetenceud-
vikling, der er relevant for bestyrelseserhvervet.
Emner og omfang skal veere tilpasset virksomhe-
dens stgrrelse, forretningsmodel og kompleksitet.

Anbefalingen folges.

Bestyrelsen afholder arligt et strategimgde og foreta-
ger en konkret selvevaluering af kompetencer i for-
hold til forskellige fag- og ledelsesomrader.

Herudover suppleres bestyrelsens kompetencer Ig-
bende med uddannelsesaktiviteter sdvel specifikt pa
baggrund af den arlige selvevaluering som generelt
med fzelles deltagelse p& relevante seminarer.

7. Finans Danmark anbefaler, at hvert enkelt be-
styrelsesmedlem &rligt foretager en evaluering af
sit arbejde i bestyrelsen. Bestyrelsesmedlemmet
skal som led i evalueringen udfylde et evaluerings-
skema, der bergrer bade ledelsesmaessige og bank-
tekniske emner.

Anbefalingen folges.

Bestyrelsen gennemfgrer &rligt en selvevaluering,
der omfatter bade banktekniske og ledelsesmaessige
emner.

Evalueringen, samt resultatet heraf med eventuelt
besluttede tiltag, indfgres i referat fra nominerings-
og aflgnningsudvalg/bestyrelsesprotokollen.




Anbefaling

Forklaring

8. Finans Danmark anbefaler, at relevante fag-
specialister inddrages i samarbejdet med bestyrel-
sen, herunder deltager i bestyrelsesmgderne i for-
bindelse med drgftelse af saerligt komplekse sager.

Anbefalingen folges.

Omradeansvarlige og fagspecialister fra banken del-
tager ud fra en konkret vurdering efter behov bade
ved forberedelsen og udarbejdelsen af bestyrelses-
materialet og eventuelt ogsa i selve bestyrelsesmg-
det i de for de pagaeldende personers relevante
dagsordenspunkter.

Endvidere deltager bankens kreditdirektgr pd hvert
bestyrelsesmgde i de dagsordenspunkter, som er
kreditrelevante.

Tillige har bestyrelsen mulighed for, i enkeltstdende
tilfeelde, at beslutte at en aktionzer eller eksterne
radgivere kan vaere til stede ved et eller flere an-
givne punkter pd dagsordenen.

9. Finans Danmark anbefaler, at samarbejdet
mellem direktionen og bestyrelsen drgftes pa besty-
relsesmgdet mindst 1 gang &rligt. Direktionen er
ikke til stede under disse drgftelser.

Anbefalingen folges.

10. Finans Danmark anbefaler, at der pa med-
lemsvirksomhedens hjemmeside eller p3 tilsva-
rende vis skal offentligggres en oversigt over besty-
relsesmedlemmernes deltagelse i bestyrelses- og
udvalgsmgder.

Anbefalingen folges.

Der afholdes typisk bestyrelsesmgde hver 3. eller 4.
uge. Derudover afholdes der mgder i de nedsatte le-
delsesudvalg, samt et arligt strategimgde. Bestyrel-
sen laegger stor vaegt pd en hgj mgdedeltagelse.

Bestyrelsen har i 2024 afholdt 18 bestyrelsesmgder,

hvoraf 6 mgder er afholdt som tentative bestyrelses-
mgder (online). Der er endvidere veeret afholdt 7 ud-
valgsmgder.

Deltagelse Deltagelse Deltagelse
antal antal ialti
bestyrel- udvalgs- antal
sesmg- mgder/af mgder/af
der/af mu- mulige mulige
lige
Ejner
Sgby 18/18 7/7 25/25
Mikael
Lykke
Sgrensen 15/18 2/3 17/21
Klaus Skov-
sen 16/18 7/7 23/25
Peter
Kejser 17/18 2/3 19/21
Bente Hgg
@stergaard 15/18 3/4 18/22
Merete
Hoe 17/18 3/3 20/21
Helle
Baerentsen 18/18 7/7 25/25




Anbefaling

Forklaring

Anders
Taekker
Rasmussen

18/18 3/3 21/21

Morten

Svenningsen 17/18

6/6 23/24

Der har i 2024 veeret afholdt fglgende udvalgsmgder:

Revisions- og risikoudvalget

Nominerings- og
aflgnningsudvalget

11. Finans Danmark anbefaler, at medlemsvirk-
somhederne forholder sig til lov om finansiel virk-
somheds regler om loft over ledelsesposter.

Anbefalingen folges.

Banken er ikke underlagt Lov om finansiel virksom-
heds regler om loft over ledelsesposter, der alene
geelder for de stgrste finansielle virksomheder
(SIFI'er).

Bankens bestyrelse, og de enkelte medlemmer, er
opmaerksomme pa vigtigheden af, om de har den
ngdvendige tid til at varetage hvervet som bestyrel-
sesmedlem.

Bestyrelsesmedlemmernes gvrige ledelsesposter pr.
31. december 2024 fremgar af bankens &rsrapport.

12. Finans Danmark anbefaler, at medlemsvirk-
somheder skal have fokus pa den eksterne revisors
rolle og kvaliteten af det arbejde, som denne udfg-
rer. Medlemsvirksomhederne bgr blandt andet stille
krav til sammensatningen af de teams, som eks-
terne revisorer bruger, s3 det sikres, at der er
mindst to erfarne revisorer med i et team med sup-
plerende kompetenceomrader. For at veere en erfa-
ren revisor skal vedkommende have gennemfgrt ef-
teruddannelse malrettet pengeinstitutomradet samt
have deltaget i revision af en bank, sparekasse eller
andelskasse gennem minimum 3 ar.

Anbefalingen folges.

Sammensaetningen af de kompetenceteams, som
den eksterne revisor anvender, drgftes rligt med
banken.

Bankens eksterne revisorer er certificeret af
Finanstilsynet.
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